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Generalidades

De conformidad con las funciones delimitadas en la Ley Marco del Sistema Nacional de
Seqguridad, la SIE puede cumplir dos roles:
e Coordinador del Sistema Nacional de Inteligencia;
e El de productor de inteligencia en los campos estratégicos, interactuando bajo
mecanismos de cooperacion, colaboracién y coordinacion.

Fines de la Inteligencia de Estado
e Contribuir a la sequridad y defensa nacional, la proteccidn de la persona humanay el bien
comdun.

Integracion del Sistema Naclonal de Inteligencia
El Sistema Nacional de Inteligencia se integra por:
e SIE (Rol coordinador)
e Direccion General de Inteligencia Civil
e Direccidn de Inteligencia del Estado Mayor de la Defensa

Funciones del coordinador del SNI
e (Articulos 27 y 26 de la LMSN. Articulos 65, 66, 68,69, 70, 71 del Reglamento de
LMSNSJRecolectar, integrar y proporcionar los datos necesarios aportados por SIE,
DIGICl y DIEM
e Generar productos de inteligencia de Estado que sustenten la toma de decisiones.
e Realizar convocatorias del SNI.
e Realizar acciones de acciones para la integracidon y produccion de la inteligencia de
Estado.

e Realizar reuniones previo a las reuniones CNS.

e Ejecucion de actos de orientacion, planificacion y direccion del esfuerzo del Ciclo de
Inteligencia entre las instituciones que conforman el SNI.

e Ejecucion de actos de orientacién encaminados a definir las responsabilidades especificas
de una de las instituciones que conforman el SNI, segln sus capacidades y competencias.
Construccién de informes de inteligencia de Estado.

Definir agenda de trabajo de reuniones.

Presentar al CNS: inteligencia de Estado, ANRA, PNI.

Registro de actas de reuniones del sistema.*

Remitir copia de informes de inteligencia aprobados por el CNS a la CAP*
Cooperar permanentemente con las otras instituciones que conforman el SNI.

* No explicita en el Reglamento de Ley.

PRIORIDADES INSTITUCIONALES -
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e Trasladar en forma inmediata a otros servicios, informaciéon que se obtenga ajena a su

competencia.

Acclones estratégicas delegadas al SNI

(Establecidos en el Plan Estratégico de Sequridad de la Nacién)

Objetivo 1: Prevenir la violencia y el delito para la mejora de la proteccion de las personas y sus

blenes.

Accion estratégica del PESN

Accion estratégica propuesta

para el SNI

Accidn operativa propuesta
para la SIE

Fortalecer la coordinacion
interinstitucional entre los
sistemas de seguridad,
inteligencia y justicia.
Modernizar los sistemas de
seguridad e inteligenciay
coadyuvar con el sistema de
justicia.

Desarrollar sistemas de
alerta temprana y canales
confiables para intercambiar
informacion e inteligencia de
manera oportuna

Protocolo interoperable

Plataformas tecnoldgicas
interoperables
Protocolo interoperable

Plataformas tecnoldgicas
interoperables

Catalogo de informacion
requerida del sector justiciay
otras instituciones del SNS

Desarrollo de convenios o
mecanismos de operacion
para acceso de informacién

| en tiempo real

Producto: Alertas
estratégicas

Objetivo 2: Combatir la delincuencla comin y organizada para la mejora de la proteccién de las
personas y sus blenes. (Segun funciones individuales de cada institucion)

Accidn estratégica del PESN

Accidn estratégica propuesta

para el SNI

Accion operativa propuesta

para la SIE

Mejorar las capacidades de

comunicacion y logistica para

el control del espacio aéreo,
maritimo y terrestre.
Desarrollar y optimizar las
plataformas tecnoldgicas
institucionales
interoperables.

PRIORIDADES INSTITUCIONALES -
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SECRETARIA DE
GOBIERNO /¢ INTELIGENCIA
GUATEMALA ESTRATEGICA DEL
R EG AST ESTADO

Accion estratégica del PESN | Accion estratégica propuesta | Accidn operativa propuesta

para el SNI para la SIE

Modernizar los sistemas de Plan Nacional de Inteligencia | Identificar necesidades de

seguridad e inteligenciay (que incluya componente de | innovacion.

coadyuvar con el sistema de | fortalecimiento del SNI)

justicia.

Fortalecer las alianzas Plan Nacional de Inteligencia | Mantener relaciones de
estratégicas nacionales e (que incluya componente de | cooperacién con agencias
internacionales para el fortalecimiento del nacionales e internacionales
combate a la delincuencia Inteligencia Civil)

comun y organizada.

Objetivo 4: Mantener el orden pablico en funciéon de la gobernabilidad

Accion estratégica del PESN | Accidon estratégica propuesta | Accidn operativa propuesta

para el SNI para la SIE
Generar protocolos de | Ninguna identificada Ninguna identificada
actuacion para las
instituciones que integran el
SNS, en materia de
gobernabilidad y orden
publico

Objetivo 5: Fortalecer las relaclones Internacionales para el resguardo de la soberania e
Integridad territorial.

Accion estratégica del PESN | Accidn estratégica propuesta | Accidn operativa propuesta

para el SNI para la SIE
Garantizar soberania e Producir inteligencia Producto: informes de
integridad del territorio inteligencia
Apoyar la implementacion y Ninguna identificada Protocolo de intercambio de
desarrollo de los informacién internacional

mecanismos de intercambio
de informacidn e inteligencia.

PRIORIDADES INSTITUCIONALES -
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Objetivo 6: Fortalecer las relaclones diplomaticas y la Politica Exterlor en funcidon de los
Objetivos Naclonales

Accion estratégica del PESN | Accidn estratégica propuesta | Accidn operativa propuesta

para el SNI para la SIE
Optimizar la gestion de la Ninguna identificada Gestionar proyectos de
cooperacion internacional intercambio en términos de
enfocada en mejorar la capacidades técnicas

seguridad y justicia en el
Triangulo Norte

Objetivo 9: Producir Inteligencla Estratégica de Estado, que coadyuve a la toma de decislones en
funcion de los Objetivos Naclonales.

Priorizacion de proyectos

Posiclén Acclones Estratégicas : Resultados Inmediatos : Resultados Intermedios Resultados Finales
Priorizada : :
1 E aborar produc osde ne genca Pres den e de a Repub cay A 2023 se cuen a con
Es ra ég carefer dosa os Obje vos Conse o Nac ona de Sequr dad un S's ema Nac ona
Nac ona es ob enen nformes de de ne genca
ne genca coord nado efcene
y ef caz produc endo
2 E aborar e mp emen ar un pro oco ode §Ssema Nacona de ne genca
coord nac 6n e n eroperab dad de j negencaconproocoode Es ra égcade
Ss emaNacona de ne genca n eroperab dad Es ado en func én de
os Obje vos
| 2 Desarro ar mp emen aryop mzar as §Ss ema Nacona de Nac ona es
p a aformas ecnodgcas ns uconaes ; ne gencaconpaaformas |
n eroperab es ecno 6qg cas n eroperab es
|3 E aborar e mp emen are P an Nacona jPresden ede aRepib cay
de ne genca j Consejo Nac ona de Segurdad
con P an Nacona de
ne genca
A Desarro ar a carrera profes ona ene Ss ema Nacona de Resultados de la
Ssemade ne gencadeEs ado n e genca con carrera Politica General de

profes ona Goblerno

: Para e ano 2023 se
ne gencaconCenro | cuenaconun
Nacona de ne genca Issemade

I ne genca

6 E aborare mp emen ar aPoi ca Ss ema Nacona de reformado

Nacona de ne genca ne gencaconPoi ca
i Nac ona de Segur dad
1

I Ss ema Nacona de
1

5 mp emen ar e Cen ro Nac ona de
ne gencaCé "

ol —— — —— - ]

i ,
Cen ro Nacona de ne genc a para ejercer e comando con ro compu acon comuncaconese ne genca

PRIORIDADES INSTITUCIONALES -



GUATEMALA | ESTRATEGICA DEL

SECRETARIA DE
GOBIERNO /¢ INTELIGENCIA
DR. ALEJANDRO GIAMMATTE| ESTADO

Hojas de ruta

Protocolo de Interoperabilidad

Nombre del Proyecto: Protocolo de interoperabilidad

Responsable del Proyecto:  Tecnologias de la Informacion

Objetivo General del Fortalecer la coordinacién interinstitucional en el Sistema Naclonal de Inteligencia
Proyecto: para entregar productos Utiles.

Fecha de Iniclo: Enero 2021

Fecha de finalizacién Diciembre 2023

propuesta:

Impacto: Interoperabilidad del Sistema Naclonal de Inteligencia

Beneficiarios: Sistema Naclonal de Inteligencia

Sistema Naclonal de Seguridad

Proyecto: Protocolo de interoperabilidad

febrero marzo abril mayo
Fase 1 Fase 2 Fase 3 Fase 4
Instalacidon de las mesas de trabajo Disefio y discusidn Preparacién de condiclones Produccién

Nivel Interinstitucional Nivel Institucional

Nivel técnico y politico del SIN Nivel técnico
— D sefo

Df sén

Capac tac 6n

Eva ac 6n de protoco o

Convocator a Dsc sén mp ementac 6n p oto
Eva acdéntécncay) rdcade a
prop esta

S stemat zac 6n de res tados

Actividades

ec céndere nones/ta eres Va dacén
Aprobac 6n

Prod cc 6n de nformes Presentacién de propuesta final

nformes de pr ebas p oto Persona capac tado

Conven o de cooperac 6n Prop esta de protoco o aprobada

Estrateg a de com n cac 6n de
proyecto

Resultados

irobac 6n ir CNS nforme de eva ac 6n

PRIORIDADES INSTITUCIONALES -
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Acclones y responsables

SECRETARIO SIE TE[())I(?IE((J:E(I)?STA[;EDE ASESORIA JURIDICA FEANIEICACION
INEORM. INSTITUCIONAL
eConvocara SN * nlace técn co e laborar conven os ePresentar el plan de
acc 6ny sequ m ento del
proyecto
*Soca zar a ncatvaantee eDrgrtalleres eSuscrb r actas de
SN reun ones

*Presentar avances ante CNS y eRecop lar nsumos e

SN dent car neces dades
tecnolég cas

eNombrar ntegrantes e Produc r nstrumentos y
propuestas técn cas

*Va dar propuestas ¢ Desarrollar e
mplementar soluc ones
TCS
DIGICI DIEMDN CNS CAP
eIntegrar com s ones eIntegrar com s ones * Aprobar propuestas e Asesorary
(Plan f cac 6n, TIC, Jur d co, (Plan f cac 6n, TIC, Jur d co, y fac L tar ntegrac 6n acompanar el proceso
Intel genc a) Intel genc a)
*Proporc onar nsumos eProporc onar nsumos
¢ Val dar propuestas e Val dar propuestas

SNI + SNS

PRIORIDADES INSTITUCIONALES -
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Nombre del Proyecto: Plan Naclonal de Inteligencia

Responsable del Proyecto: Organo Sustantivo

Objetivo General del Implementar el Plan Naclonal de Inteligencia para la oportuna operacién del SIN

Proyecto:

Fecha de Iniclo: 2° cuatrimestre 2021

Fecha de finalizacién 3° cuatrimestre 2021

propuesta:

Impacto: Interoperabilidad del Sistema Naclonal de Inteligencia

Beneficiarios: Sistema Naclonal de Inteligencia

Sistemna Naclonal de Seguridad

Proyecto: Plan Nacional de Inteligencia

febrero marzo - abril mayo

Fase 1 Fase 2 Fase 3
Instalacion de las mesas de trabajo Disefio y discusion Preparacion de condiclones

Nivel técnico y politico del SIN Nivel técnico Nivel politico

Talleres de traba o Presentacion del PNI ante CNS

Convocator a Producc 6n del pr mer borrador

_Austesyvaldac 6n

Def n ¢ 6n de roles y metodologia

Actividades

Informe de Fase D agnést ca Modelo conceptual del SNI PNI

Resultados

PRIORIDADES INSTITUCIONALES -



Sistema de Carrera

Nombre del Proyecto:
Responsable del Proyecto:
Objetivo General del
Proyecto:

Fecha de Iniclo:
Fecha de finalizaclén
propuesta:

Impacto:
Beneficlarios:

ano 2020

Fase 1
Criterios generales
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Sistema de Carrera

Direccion de Recursos Humanos

Instituclonalizar las normas, principlos y procedimientos que regulen la
integracién, permanencia, promocién, profesionalizacion y sistema disciplinario
para el recurso humano calificado de la SIE, que pueda ser permeable al Sistema
Nacional de Inteligencia.

Enero 2020
Diclembre 2023

Capacidades humanas

Secretaria de Inteligencia Estratégica
Sistema Naclonal de Inteligencia
Sistema Naclonal de Seguridad

Proyecto: Sistema de Carrera

ano 2021 afo 2022 ano 2023
Fase 2 Fase 3 Fase 4

Condlclones Internas Integracién con el SNI Sostenlbilidad

Nivel institucional

Actividades

A anzas estratég cas

Def n c 6n y aprobac 6n de cr ter os D sefio y aprobac 6n de s stema

D sefio and s sy aprobac 6n de
nstr mentos seg n MSNS

Nivel Instituclional
D sefio de r tas estratég cas para
e sstema

Integracién Nivel Interinstitucional

Va dac 6n de cr ter os
dscp naro

Desarro o de c rsos espec f cos

R tas de carrera

Resultados

PRIORIDADES INSTITUCIONALES -

Crter os Genera esde a Carrera  Aprobac 6n de nstr mentos

Cr ter os estandar zadosa nve de Sosten b dad de proyecto

adm n strat vos Sstemade N de nte genca

Sstemadscp naro

Po tca sector a de s stema de
carrera

S stema nterno de gest 6n

C rsos técn cos y espec a zados




SECRETARIA DE

INTELIGENCIA
ESTRATEGICA DEL

GOBIERNO (/¢
GUATEMALA
DR. ALEIANDRO GIAMMATTEI ESTADO

Apéndice

Vinculacién plan - presupuesto

opeuwojal elouabiigiul ap ewslsis
un Uod BUBND S £Z0Z OUE [d Bred

‘eolborensa elouabieiul
0id ered safenuaaiod So:

“eoifgrel1sa eiouabi@ul
a1onpoud ered sefenjusalod sojund
TE Ua sapepioeded SNs ereIUBLIBIdUI
e1ousBlj@IU| 3P [eUCIJEN BWISIS |3

-,

Tcoc

Uoloeu e| ap pepunbes e| e
sobsall A sezeuawe ap eAjuanaid
eolfiorenss uoioeaynuapj e| ered
reunyodo eiouabijsiul el pepunbes
ap [euoloeN ofesuo) A ealgnday
®| ap ajuapisald [e eanoid
anb ‘sajeuoloeu soAnafqo soj ap
uglouny us ‘eadlbarense erouabieiul
a1onpoud esed safenuadiod
sojund gg ua sapepioeded
SNs erejuawaIoul eousbiElu]
ap [BUOIOBN BWAISIS [ £202 IV

©I5UBBI[IUT 3P PEpIUNWLOD €| U0d
u0I19e12d002 3P SBUOITR|BI JBUAUBI

ope)s3 ap elouabijelu| ap ewalsIS
19 Ua [euOISaj0Id BIaLED B Jejuawaldu|

elaLe)
ap ewalsIS A 3| ap uglveZIfeUOISajold
ap 0nuaD [9p ugroeluBWa|dWw]

©19uaBI[2IUI B 0]910 [3P OjjoLEeSaa

e1ouabljelu| ap [euoloeN
ue|d [o feluawajdwi 8 seioqe|3

Sa[euolonisuuaul $8j0J A S0j000)01d

sauoioeIaUNWAI 3p A otreuldiosip
BWAISIS [9p UQIvRIUBWA|dW|

SOWNSNI

0/5'%/8'TT 'O
pepunbBas ap
feuoioeN ofesuo) A ealgnday e|
| ap ajuspisald |9 ered ealforensa
e1ouabI[9IUI P eI

NIS 18P pepljiqesadosiul
9 UQI2eUIPI00I ap 0j0d030id
| opueuolouny A opezifen)oe Jausjueln

©01bojoud8) A
BAJEULIOU ‘[RJUBILIPa201d UDIoRZIENIOY

safeuoioeu
SoANBIqo soj e sopuajel eaIBateNsa
®elouabljalul ap sojonpoud reloqe|3

e10UaBI[BIU| 3P [EUOIJBN BWAISIS |9
ua [euoisajoid IBLED €| 3P 0]|oLESad

821'22L'2 O
" erouabljs1u] 8p [eUoIdEN BWSISIS [9
esed elousbij@iu) ap [euoioeN ue|d

¥¥9'052'T0
pepunbas ap [euoloen ofesuod
A 2apisald |9 ered sezeuswy
A sobsaly ap [euoloeN epusaby

erouabieiul
ap [BUOIZEN BWAISIS [9P UQIOBUIPIO0D

SOIA3NGTINI

sope)nsay

859'L¥T'6T 'O
ugIoeuIpI00) A ugiddalg

S010NAaodddns

—

=

S3AAVAIAILOY

2re'2s8'sT' O
eolborensy
elouabi@u

ap S03oNpoId U

899'L6T'6T 'O AU

UQIoeUIPIo0D
Augrdoaing

S010NAdoyd

sopelnsay ap vuape)

000°000°'SE O

oav.iins3d

d
-_— =
S 0
c S
€ 3
=)
O o
N
m

L3S
O S
Q o
o w
L o
@

VAVHO0dd

PRIORIDADES INSTITUCIONALES -



Mapa de actores

(En orden alfabético)
Actor nombre y
descripcién

Relaclones
predominantes

Interés
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Recursos

Acclones Principales y como
puede Influir en la gestion
Institucional del problema

Centro de ac L tador A avor Alto Alto Polit cos Capac dad de gest 6n
Gob erno
| Com s 6n Neutro ndec so/ Alto Alto Polit cos Capac dad de scal zac 6n
leg slat va nd erente
espec cade
asuntos de
segur dad
nac onaly de
ntel genc a
Com s 6n de ac L tador A avor Bao Alto Técn cos Acompanam ento técn co
Asesoram ento
y Plan cacén
Conse o ac l tador A avor Med o Alto Polit coy Coord nac 6n Polit cay
Nac onal de stratég co neam entos stratég cos
Segur dad
Cooperac 6n ac L tador A avor Alto Med o Técn cosy Al ado estratég co
nternac onal nanc eros complemento al
nanc am ento capac dades
técn cas
D MDN Al ado A avor Med o Alto Recurso | Aportar nsumos actor clave
Tecnoldg co
stratég co
y umano
D recc 6n Al ado A avor Med o Alto Recurso | Aportar nsumos actor clave
General de Tecnolég co
ntel genc a stratég co
Cvl y umano
nspectoria Neutro ndec so / Med o Alto Técn cos | Control externo y propuestas
General del nd erente de oportun dad
S stema
Nac onal de
Segur dad

PRIORIDADES INSTITUCIONALES -




Actor nombre y |
descripcién

Relaclones
predominantes
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Interés Recursos | Acclones Princlpales y como
puede Influlr en la gestion

Institucional del problema

nst tuto ac L tador A avor Bao Med o Técn cos | Capactac 6n espec al zac 6n
Nac onal de y acompanam ento técn co
stud os
stratég cos en
Segur dad
M n ster o de Neutro ndec so / Alto Bao Técn cos Aprobary acltar
Gobernac 6n nd erente propuestas de las
D recc ones a su cargo
M n ster o de Neutro ndec so/ Alto Bao nanc eros | Gest 6ny acompanam ento
nanzas nd erente técnco nancero acltar
Publ cas recursos
M nstero de la Al ado ndecso/ Alto Alto Técn cos Aprobary acltar
De ensa nd erente propuestas de las
D recc ones a su cargo
Secretar a de ac L tador ndecso/ Med o Med o Técn cos Gest 6n y acompanam ento
Plan cac 6n de nd erente técn co nancero
la Presdenca
Secretar a ac L tador A avor Alto Alto stratég co | Aprobar propuestas generar
Técn ca del lneam entos ncdenca
Conse o polit ca
Nac onal de
Segur dad

Nota: un tema innovador que adn no se visualiza en el espectro de politicas y prioridades es la
clberinteligencia, tomando en cuenta algunos riesgos y amenazas del ciberespacio [ataques y
espionaje, terrorismo y extremismo politico ideoldgico, hacktivismo, entre otros). En tal sentido,
es relevante definir si se Implementaran estrategias o planes para ese ambito.
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