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Siglas y acrénimos

Acroénimos Definicion

ANRA
CNS
DIEMDN
DIGICI
PGG

PNI

SIE

SNI
SNS

Agenda Nacional de Riesgos y Amenazas

Consejo Nacional de Seguridad

Direccion de Inteligencia del Estado Mayor de la Defensa Nacional
Direccion General de Inteligencia Civil

Politica General de Gobierno

Plan Nacional de Inteligencia

Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado

Sistema Nacional de Inteligencia

Sistema Nacional de Seguridad
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Mandato Institucional

Las funciones de la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado -SIE- se encuentran
delimitadas en el articulo 13 de la Ley del Organismo Ejecutivo -LOE- Decreto 114-97 del Congreso
de la Republica de Guatemala y 27 de la Ley Marco del Sistema Nacional de Seguridad ~LMSNS-
Decreto 18-2008 del Congreso de la Republica de Guatemala; ademas, tiene delegados otros
lineamientos segun el Reglamento de la Ley Marco del Sistema Nacional de Seguridad, Acuerdo
Gubernativo 166-2011.

En relacidén a su mandato, la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado cumple dos roles
sustantivos: el de Coordinador del Sistema Nacional de Inteligencia -SNI-, y el de institucién que, a
su vez, es parte del Sistema Nacional de Inteligencia y produce inteligencia en los campos
estratégicos, interactuando bajo mecanismos de cooperacién, colaboracién y coordinacion.

De conformidad con las normas que regulan su funcionamiento, las principales funciones son:

*  Producir inteligencia en el dmbito estratégico para la oportuna toma de decisiones de alto nivel.

» Asesorar y proporcionar al Presidente de la Republica y Consejo Nacional de Seguridad,
Inteligencia de Estado, mediante la coordinacién del Sistema Nacional de Inteligencia.

» Coordinar el Sistema Nacional de Inteligencia.

= Recolectar informacién de las instituciones del Organismo Ejecutivo.

* Darseguimiento a la Agenda Nacional de Riesgos y Amenazas.

* Proporcionar la informacién estratégica nacional e internacional a las instituciones que
conforman el Sistema Nacional de Seguridad.

* Mantener permanentemente actualizada la informacidn estratégica nacional e internacional.

» Realizar andlisis estratégicos y formular los escenarios que identifiquen amenazas y riesgos al
Estado, sus Instituciones y habitantes.

» Dirigir la actividad de contrainteligencia.

» Promover relaciones de cooperacidn, colaboracién con otros servicios de inteligencia a nivel
nacional e internacional.

= Desarrollar y aplicar procedimientos oportunos de reclutamiento, seleccién, evaluacién y
promocidn de personal.

= Establecer la carrera profesional y administrativa y promover la capacitacion permanente.
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Marco estratégico

Somos la institucion que recolecta,
analiza, produce y difunde inteligencia
sobre los ambitos estratégicos de la
gobernabilidad democratica y la
seguridad de la Nacion para la toma de
decisiones al mas alto nivel
Organismo Ejecutivo.

Misién

<

Visidn

Ser la instituciéon de inteligencia
estratégica confiable e innovadora,
integrada por personal especializado,
reconocida a nivel nacional y con
incidencia regional. Ser la institucién que
del produce inteligencia estratégica
oportuna. util v pertinente para la

Objetivos Estratégicos

1. Apoyar y asesorar al Presidente de la Republica y al Consejo Nacional de Seguridad,

mediante informacion e inteligencia estratégica integrada, en la toma de decisiones al mas
alto nivel, particularmente sobre amenazas, riesgos y vulnerabilidades internas y externas.

Coordinar el funcionamiento del Sistema Nacional de Inteligencia para la produccién de
inteligencia estratégica integrada y el seguimiento y evaluacién de la Agenda Nacional de
Riesgos y Amenazas.

Reformar y modernizar la Secretaria de inteligencia Estratégica del Estado, fortaleciendo
sus capacidades y recursos para el cumplimiento de su misién institucional y sus mandatos
en el marco del Sistema Nacional de Seguridad y del Sistema Nacional de Inteligencia.

4. Promover una cultura democratica de inteligencia en el Estado y la sociedad guatemalteca.

Objetivos Operativos

A.

Produccidn de Inteligencia

Producir inteligencia estratégica integrada para asesorar y respaldar la toma de decisiones
del Presidente de la Republica de Guatemala y del Consejo Nacional de Seguridad.
Anticipar, monitorear y evaluar los riesgos y amenazas a la gobernabilidad democraticay a
la seguridad de la Nacién.



SECRETARIA DE INTELIGENCIA ESTRATEGICA DEL ESTADO
Il INFORME CUATRIMESTRAL

B. Coordinacién del Sistema Nacional de Inteligencia

* Fortalecer la comunicacién y cooperacién entre las instituciones del Sistema Nacional de
Inteligencia.

* Diseflar e implementar sistemas integrados para el monitoreo y evaluacién de los riesgos y
amenazas a la gobernabilidad democraticay la seguridad de la Nacién.

= Consolidar la cooperacion internacional con la comunidad de inteligencia para el
fortalecimiento de capacidades, el intercambio de buenas practicas e informacién en
materia de inteligencia estratégica.

C. Fortalecimiento organizacional

»= Asegurar la organizacion, administracién y ejecucion eficiente, eficaz y transparente de los
procesos y recursos institucionales.

* Garantizar los procesos de gestién y desarrollo del recurso humano, programas de
profesionalizacién y capacitacion.

= Implementar y administrar controles internos de innovacién tecnoldgica, seguridad,
gestion de riesgos, comunicacién e informacion institucionales.

* Fortalecer el marco legal y normativo para el cumplimiento de la misién institucional.

D. Fortalecimiento a la sequridad Democrdtica

= Promover el reconocimiento por parte de la ciudadania de la importancia de la inteligencia
estratégica para la gobernabilidad democraticay la seguridad de la Nacién.

* Fortalecer el relacionamiento con instituciones publicas, universidades, centros de
investigacién y otras entidades nacionales e internacionales que produzcan datos,
informacidén e insumos que puedan servir para la produccién de inteligencia estratégica.

* Producir estudios estratégicos y otras publicaciones que contribuyan a la difusiéon nacional
e internacional del conocimiento, relevanciay utilidad de la inteligencia estratégica.

Poblacién Objetivo

De acuerdo con la legislacién vigente, los usuarios de los productos de inteligencia son: el
Presidente de la Republica de Guatemala y el Consejo Nacional de Seguridad, la inteligencia
estratégica es utilizada como herramientas en el proceso de toma de decisiones de alto nivel
politico. A su vez, el Sistema Nacional de Seguridad se ve beneficiado con algunos productos de
inteligencia, por ejemplo, la Agenda Nacional de Riesgos y Amenazas. Sin embargo, las decisiones
que puedan tomarse, se basan en los informes que genera la Secretaria de Inteligencia Estratégica
del Estado los cuales al ser operativizados benefician a toda la ciudadania.
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Ejecucion de los programas y proyectos

La funcién de la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado es proveer inteligencia estratégica
de caracter preventivo y prospectivo para contribuir transversalmente al modelo de Seguridad de
la Nacién y fortalecer la Gobernanza Integral y la Sequridad Democrdtica.

Para ejecutar el Plan Operativo Anual 2025, el presupuesto se conformé segin la red de categorias
programaticas; con el nombre de Acciones de Inteligencia Estratégica el cual agrupd los objetivos,
las actividades y los recursos para alcanzar los resultados prescritos. Este se subdividié en dos
actividades programaticas: 1) Direccién y Coordinacidn y 2) Servicios de Inteligencia Estratégica,
en los que se programaron las metas de produccién.

Eficacia

Se presentan el alcance de las metas respecto a la ejecucidn financiera del presupuesto asignado
para el ejercicio fiscal, el cual fue aprobado asignandosele a la institucion cincuenta millones de
quetzales (Q.50,000,000.00), en la fuente de financiamiento 11, ingresos corrientes, al finalizar el
ejercicio fiscal el presupuesto vigente de la Secretaria es de cuarenta y cinco millones de quetzales
(45,000,000.00).

Nota: Se ejecutd el 85% de los recursos financieros planificados de enero a diciembre para el
ejercicio fiscal 2025

Ejecucion Financiera:

La Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado, en el ejercicio fiscal 2025 finalizé con un
presupuesto de cuarenta y cinco millones de quetzales, mismos que mediante la eficiente
administracion de los recursos, han sido destinados a la correcta funcionalidad de la Institucién,
tales como el pago de operacién, servicios esenciales, sueldos y salarios de recurso humano,
quienes son el factor primordial y profesional para la elaboracién de productos de inteligencia.

Presupuesto vigente y ejecutado

.. . Presupuesto Presupuesto % de
Actividad presupuestaria . . . -,
vigente ejecutado Ejecucion
Direccion y Coordinacién Q.24,123,899.00 | Q.20,404,891.98 84.58%
Servicios de Inteligencia Estratégica Q.20,876.101.00 | Q.18,011,260.86 86.28%
Total Q.45,000,000.00 | Q.38,416,152.84 85.37%
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Q24,123,899.00

420,876,101.00 Q20,404,891.98

I I :

Presupuesto vigente Presupuesto ejecutado

M Direccién y Coordinacion W Servicios de Inteligencia Estratégica

Fuente: elaboracién propia con informaciéon del Sistema SICOIN, al 31 de diciembre de 2025.

Porcentaje de Ejecucion
100.00% 100.00% 100.00%
85.37%
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0.00%

Direccion y Coordinacion Servicios de Inteligencia Estratégica Presupuesto General

Fuente: elaboraciéon propia con informacidn del Sistema SICOIN, al 31 de diciembre de 2025.
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Presupuesto por grupo de gasto

Grupo de Gasto Vigente Ejecutado

Grupo O: Servicios Personales Q33,661,771.0 Q29,818,423.71 88.58%
Grupo 1: Servicios No personales Q4,630,069.00 Q2,672,050.09 57.71%
Grupo 2: Materiales y Suministros Q2,481,861.00 Q2,201,379.26 88.70%
Grupo 3: Propiedad, Planta y Equipo Q3,054,474.00 Q2,808,400.47 91.94%
Grupo 4: Transferencias corrientes Q1,171,825.00 Q915,899.31 78.16%

Q45,000.000.0 Q38,416,152.8

0 A 85.37%

Total Institucional

Fuente: elaboracion propia con informaciéon del Sistema SICOIN, al 31 de diciembre de 2025.

La erogacion en cuanto al grupo «grupo O», responde al objetivo institucional de: «Reformar y
modernizar la Secretaria de inteligencia Estratégica del Estado, fortaleciendo sus capacidades y
recursos para el cumplimiento de su misién institucional y sus mandatos en el marco del Sistema
Nacional de Seguridad y del Sistema Nacional de Inteligencia».

Para la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado, es de suma importancia dirigir esfuerzos
en la capacidad profesional del recurso humano, derivado a que es el factor sustancial para el
analisis y generacion de productos de inteligencia, mismos que son presentados al Presidente de
la Republicay al Consejo Nacional de Seguridad; Aunque el trabajo se acompane de herramientas
tecnoldgicas, el talento humano es esencial para todas las etapas del ciclo de inteligencia, desde
la planificacion, la recoleccion de informacién, el andlisis e interpretaciéon, hasta la difusion del
producto generado.

Ejecucion Fisica:
Ejecucion de Metas Fisicas por Producto

Producto 1:
Direccién y Coordinacién: Se programaron 12 documentos de los cuales se logré alcanzar el 200%
de ejecucion.

Producto: Direccién y Coordinacion

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Sep Oct Nov Dic

Agos

Fuente: elaboracion propia con informacion del Sistema SICOIN, al 31 de diciembre de 2025.
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Producto 2:
Servicios de Inteligencia Estratégica: Se programaron 1,554 documentos de los cuales se logré el
100% de ejecucion.

Producto: Inteligencia Estratégica para el Presidente de la Republica
y Consejo Nacional de Seguridad

215
169
124 123 127 124 126
113 118 119 117
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
Fuente: elaboracién propia con informacién del Sistema SICOIN, al 31 de diciembre de 2025.

Ejecucion de metas fisicas por subproducto:

Direcciéon y Coordinacion (12): Se elabord un informe mensual, este es entregado a Despacho
Superior.

Agenda Nacional de Riesgos y Amenazas (01): Se elaboré la Agenda Nacional de Riesgos y
Amenazas, documento entregado al Presidente de la Republica y Consejo Nacional de Seguridad.

Plan Nacional de Inteligencia (01): Durante el afio se elabord el Plan Nacional de Inteligencia,
documento entregado al Presidente de la Republica de Guatemala y al Consejo Nacional de
Seguridad.

Informes de Inteligencia (1,552): Durante el periodo 2025, se elaboraron 1,552 informes de
inteligencia, para la toma de decisiones del Presidente de la Republica de Guatemala y Consejo
Nacional de Seguridad.
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Ejecucion de metas fisicas de subproducto por mes:

Metas fisicas ejecutadas En Ma Ma Ju Ag No

2025 e Feb r Abr y n Jul o Sep Oct v Dic Total
Direccién y Coordinacion 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12

Informes de Inteligencia 78 |112(215|169| 124|123 127|118 124 |126|119|117|1,552
Agenda Nacional de Riesgos 110|010 0 olololol o 0 0 1

y Amenazas

Plan Nacional de Inteligencia 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1

Fuente: elaboracion propia con informaciéon del Sistema SICOIN, al 31 de diciembre de 2025.

Logros Institucionales

Durante el ejercicio fiscal 2025 se alcanzaron importantes avances en favor del desarrollo integral
de la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado y de los servidores publicos que la
conforman. Estos logros generaron impactos positivos, alineados con el resultado institucional
que orienta la construccion de una entidad sdlida, dotada de capacidades y recursos que
garantizan su adecuado funcionamiento y el desempefo eficiente de sus actividades.

Servicios de Inteligencia:

e Generacién de informes sobre las amenazas establecidas en la Agenda Nacional de Riesgos
y Amenazas -ANRA-.

e Promocién y cumplimiento de relaciones de cooperacion y colaboracién con servicios de
inteligencia, tanto nacionales como internacionales para la comunicacién e intercambio de
informacion.

e Fortalecimiento de relaciones con la comunidad nacional e internacional de inteligencia,
asi como la vinculacién para el desarrollo de cursos especializados, intercambios técnicos
y cooperacién académica, impulsando la profesionalizacién del personal.

e Integracién de mesas técnicas interinstitucionales, conformadas por un equipo
multidisciplinario, fortaleciendo el analisis en ambitos sociales, politicos, internacionales,
numeéricos, geograficos y de seguridad.

e Fortalecimiento del Comité Nacional de Seguridad Cibernética —CONCIBER- mediante
reuniones técnicas, para el asesoramiento al Consejo Nacional de Seguridad, en el
seguimiento de las tematicas estratégicas.

11
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Fortalecimiento Institucional:

Implementacion del control digital de armas y municiones de la Secretaria de Inteligencia
Estratégica del Estado.

Proyecto de “Fortalecimiento Institucional” en el cual se regulé el salario beneficiando al
personal de la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado.

Fortalecimiento, mantenimiento y mejora de la infraestructura fisica y operativa de la
Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado.

Adquisicion de flotilla de motocicletas, sustituyendo unidades antiguas que habian
cumplido su vida util.

Creacién e implementacion de la Biblioteca SIE 2025.

Actualizacién y Creacidn de Instrumentos Administrativos:

Actualizacién del Reglamento de Personal de la Secretaria de Inteligencia Estratégica del
Estado.

Actualizacién del Manual de Organizacién y Funciones —-MOF-.

Actualizacién de Manuales de Normas y Procedimientos.

Elaboracion y aprobacién de la Politica de Salud y Seguridad Ocupacional de la Secretaria
de Inteligencia Estratégica del Estado.

Aprobaciéon del Protocolo de prevencidn y abordaje del acoso laboral y sexual

Protocolo de uso de Telefonia Mévil

Procesos y Tecnologias de la Informacion:

Mejoramiento del nivel de proteccidon contra amenazas externas, reduccién de vectores de
ataque, garantizando de la continuidad operativa de los servicios institucionales.
Desarrollo e implementacién de un nuevo sistema de gestién de contenidos (CMS), que
moderniza el Portal Web Institucional, facilitando la administracién auténoma de
contenidos, mejora la experiencia del usuario y fortalece la seguridad del sitio.

Asuntos de Etica y Probidad:

Implementacién del Sistema de Integridad SIE.

Creacion de Canales de denuncia institucional.

Certificacion ISO 37001 Sistema Anticorrupcién y Anti Soborno

Implementacién y ejecucién del Plan Anual de Capacitacidon en materia ética.
Implementacion y ejecucién del Plan Anual de Sensibilizacién y Comunicacién en materia
ética.

12
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