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Presentacion

La inteligencia estratégica del Estado de Guatemala, esta coordinada y realizada por la Secretaria
de Inteligencia Estratégica del Estado -SIE-; quien se especializa en la elaboracion de estudios y
analisis de las amenazas que se pueden presentar en diferentes ambitos, tales como en politica;
asuntos diplomaticos; econdmicos, psicosociales; cientifico-tecnolégico; efectos del crimen

organizado y delincuencia comun —entre otros tépicos—.

Es también, el ente coordinador del Sistema Nacional de Inteligencia, donde participa la
inteligencia militar, la inteligencia civil y la inteligencia estratégica. De manera individual y
coordinada, da cumplimiento a los objetivos y fines nacionales e intereses vitales de la Nacioén, se
orienta a colaborar para lograr y fortalecer la superioridad estratégica del pais, o para disminuir los
efectos de las amenazas, riesgos o preocupaciones -tanto posibles como probables- en escenarios

de medianoy largo plazo.

Contribuye permanentemente en el cumplimiento de los objetivos politicos y las politicas
nacionales, asicomo en la definicion de escenarios de cooperaciéon y de conflicto y en la localizacion
de oportunidades. Por ello, la inteligencia estratégica se constituye en una importante base de

formacidn de la politica y de la planificacidén nacional, lo que abarca todos los campos del poder.
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Introduccion
Funciones y objetivos de la entidad
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Marco Estratégico
Secretaria de Inteligencia
Estratégica del Estado -SIE-

Las funciones de la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado -SIE- se encuentran
delimitadas en articulo 13 de la Ley del Organismo Ejecutivo, Decreto 114-97 del Congreso de la
Republica de Guatemala y sus reformas y 27 de la Ley Marco del Sistema Nacional de Seguridad,
Decreto 18-2008 del Congreso de la Republica de Guatemala.

En relacién a su mandato, la SIE cumple dos roles sustantivos: el de Coordinador del Sistema
Nacional de Inteligencia y el de institucién que a su vez produce inteligencia en los campos
estratégicos, interactuando bajo mecanismos de cooperacion, colaboracién y coordinacion.

A nivel estratégico, proporciona la informacién nacional e internacional a las instituciones que
conforman la estructura del Sistema Nacional de Seguridad; encontrandose en constante relacion
de cooperacion y colaboracion con otros servicios de inteligencia a nivel nacional e internacional.

Los informes de inteligencia que se generan son entregados al Presidente de la Republica y al
Consejo Nacional de Seguridad proporcionandoles informacién atil que contribuye para la toma
de decisiones con el objetivo de prevenir situaciones de riesgos y amenazas que afecten a la
seguridad de la nacion.

A nivel interno, la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado -SIE-, desarrolla y aplica
procedimientos oportunos de reclutamiento, seleccion, evaluacion y promocion de personal con el
propdsito que el personal no solamente cumpla profesionalmente el perfil, sino también, sean
personas con altos estandares de confiabilidad para el manejo de informacién de la inteligencia de
Estado. Ademas, la SIE esta comprometida con fortalecer y establecer la carrera profesional y
administrativa de los servidores publicos que la integran.
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Objetivos

Produccion de Inteligencia

B Producir inteligencia que cumpla con las expectativas de los usuarios.

B Respaldar la toma de decisiones de alto nivel, con informes de inteligencia generados por

la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado.

B Prevenir riesgos y amenazas a la seguridad de la naciéon, mediante la generacion de

productos de inteligencia estratégica Utiles y oportunos.

B Alcanzar el reconocimiento por parte de la poblacién y usuarios en cuanto al servicio de

inteligencia estratégica y su importancia para la seguridad de la nacion.

B Coordinar efectivamente el Sistema Nacional de Inteligencia para la produccién de

inteligencia.

B | ograr la eficiencia en las operaciones administrativas.

Coordinacion del Sistema Nacional de
Inteligencia

@ Consolidar la comunicacion y cooperaciéon continua en temas de interés comun.

® Consolidarse como un referente de informacidén estratégica para el pais y la region.
@ Desarrollar buenas practicas en el intercambio de informacion

® Construir relaciones utiles con la comunidad de inteligencia.

® Contribuir a reducir riesgos y amenazas a nivel regional.

Fortalecimiento organizacional

® Mantener relaciones de coordinaciéon, colaboracién y cooperaciéon con las instancias

rectoras de la carrera profesional y de la profesionalizacion del SNS.
@ Fortalecer los procesos e institucionalizarlos.

® Implementar sistemas de evaluacion para establecer el grado de efectividad de los

programas de capacitacion y especializacién.

® Motivar a los oficiales de inteligencia con la disponibilidad de los programas de

profesionalizaciéon y procesos de seleccién equitativos.
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Poblacion Objetivo

De acuerdo con la legislacion vigente, los usuarios de los productos de Inteligencia son: El
Presidente de la Republica y el Consejo Nacional de Seguridad, con el propdsito de utilizarlos como

herramientas en el proceso de toma de decisiones de alto nivel politico — estratégico.

A suvez, se produce la Agenda Nacional de Riesgos y Amenazas que es un producto que se entrega
al Sisterma Nacional de Seguridad, la cual es la linea base, para la elaboracidon de estrategias, planes
de accién y coordinaciones de cooperacion con entes nacionales e internacionales con el objetivo
de prevenir hechos ocasionados por el crimen organizado y delincuencia comun y brindar a la
poblacion guatemalteca una vida en paz, en democracia y seguridad, beneficidandolos a través del

resguardo de sus bienes, su integridad fisica y fortalecer el desarrollo del pais.
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Parte General
Ejecucion Presupuestaria
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Ejecucion Presupuestaria
Secretaria de Inteligencia
Estratégica del Estado -SIE-

En el ano 2022, el presupuesto aprobado para la Secretaria fue de 40 millones de

quetzales, los cuales se utilizaron para varios fines, tales como: pago de operacion, sueldos y salarios
de recurso humano administrativo y de expertos en distintos ambitos para analizar la seguridad y
defensa, en el ambito socioecondmico y politico del pais. Con el objetivo de disehar y presentar
estrategias y recomendaciones para evitar que se materialicen situaciones no deseadas en
seguridad. En el presente cuatrimestre se puso a disposicion del Ministerio de Finanzas Publicas 2
millones de quetzales por lo que el presupuesto vigente para el presente ejercicio fiscal es de 38

millones de quetzales. Seguidamente se presentan los datos globales de la institucion:

Cuadro T: lll Cuatrimestre 2022
Presupuesto Asignado, Modificado, Vigente y Ejecutado
En Millones de Quetzales
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Direccion y Coordinacion 2120 1830 1756 075 96%
Servicios de Inteligencia Estratégica 18.80 1970 1845 125 94%
Total Programa Acciones de Inteligencia Estratégica 40.00 38,00 36.01 199 95%
Fuente: Elaboracion propia con informacion de Planificacion Institucional y Direccion Financiera SIE con base en SICOIN y SIGES al 31 de diciembre

de 2022.

Grafica 1: lll Cuatrimestre 2022
Presupuesto Asignado, Modificado, Vigente y Ejecutado
(En Millones de Quetzales)
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Fuente: Elaboracion propia con informacioén de Planificacion Institucional y Direccion Financiera SIE con base en SICOIN y SIGES al 31 de diciembre
de 2022
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Para una mejor comprension de este informe, sequidamente se presentaran los gastos divididos
en dos grupos: direccion y coordinaciéon, comprende todo el funcionamiento util para cumplir las
funciones de coordinacion del Sistema Nacional de Inteligencia; el segundo: servicios de
inteligencia, que presenta los gastos realizados para generar los informes que realiza esta

instituciéon, denominados «productos de inteligencia», y el monto utilizado para generarlos.

Cuadro 2: lll Cuatrimestre 2022
Porcentaje de Ejecucion

En Millones de Quetzales
Presupuesto Presupuesto Porcentaje de
vigente ejecutado ejecucion

Actividad Presupuestaria

Direccion y Coordinacion 18.30 17.56 96%
Direccioén y Coordinacion* 1830 17.56 96%
Servicios de Inteligencia Estratégica 19.70 18.45 94%

Informes de Inteligencia para el Presidente de la

Republica y CNS 1490 13.90 93%
Agenda Nacional de Riesgos y Amenazas 116 110 95%
Plan Nacional de Inteligencia para el SNI 364 3.44 95%
Total Institucional 38.00 36.01 95%

Fuente: Elaboracion propia con informacion de Planificacion Institucional y Direccion Financiera SIE con base en SICOIN y SIGES al 31 de diciembre

de 2022.
* Nota técnica: Direccion y Coordinacion en negrilla corresponde al Producto y sin negrilla es el subproducto del mismo nombre.

Grafica 2: lll Cuatrimestre 2022
Porcentaje de Ejecucion
(En Millones de Quetzales)
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Fuente: Elaboracion propia con informacion de Planificacion Institucional y Direccion Financiera SIE con base en SICOIN y SIGES al 31 de diciembre
de 2022
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Cuadro 3: lll Cuatrimestre 2022
Presupuesto por grupo de gasto
(En Millones de Quetzales)

%

Actividad Presupuestaria Asignado Vigente Ejecutado Saldo de Ejecucién
Salarios, honorarios 2774 2859 27.68 0.91 97%
Servicios basicos, mantenimientos 853 276 219 0.57 79%
Materiales, Gtiles, suministros 1.88 115 0.96 0.19 83%
Equipamiento 094 2.09 1.83 0.26 88%
Prestaciones 0.92 243 237 0.06 97%
Asignaciones globales 0.00 0.97 0.97 0.00 100%
Total Institucional 40.00 38.00 36.01 199 95%

Fuente: Elaboracion propia con informacion de Planificacion Institucional y Direccion Financiera SIE con base en SICOIN y SIGES al 31 de diciembre
de 2022.

Grafica 3: lll Cuatrimestre 2022
Presupuesto por grupo de gasto
(En Millones de Quetzales)
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Fuente: Elaboracion propia con informacion de Planificacion Institucional y Direccion Financiera SIE con base en SICOIN y SIGES al 31 de diciembre
de 2022.
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Cuadro 4: Il Cuatrimestre 2022
Servicios Personales (Grupo 0)
(En Millones de Quetzales)

Actividad Presupuestaria Asignado Vigente Ejecutado Saldo
Salarios, honorarios 27.74 28.59 27.68 0.91

Fuente: Elaboracion propia con informacion de Planificacion Institucional y Direccion Financiera SIE con base en SICOIN y SIGES al 31 de diciembre
2022.

Grafica 4: lll Cuatrimestre 2022
Servicios Personales (grupo 0)
(En Millones de Quetzales)
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Fuente: Elaboracion propia con informacion de Planificacion Institucional y Direccion Financiera SIE con base en SICOIN y SIGES al 31 de diciembre
de 2022.

La erogacion en cuanto al «grupo O», responde al objetivo institucional de:
. «Gestionar el conocimiento, el desarrollo de competencias humanas,
profesionales y organizacionales, que aseguren la produccion de

inteligencia; para contribuir con la generaciéon de alternativas innovadoras
QO para alcanzar los resultados planteados».

Para la SIE es relevante este rubro que comprende la capacidad profesional para analizar y generar
los productos de inteligencia que son presentados al Presidente de la Republica y al Consejo
Nacional de Seguridad. Aunque el trabajo se acompane de herramientas tecnoldgicas, el talento
humano es imprescindible para todas las etapas del ciclo de inteligencia, desde la planificacion, la

recoleccion de informacion, el analisis hasta la difusion de la informacion.
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Cuadro 5: lll Cuatrimestre 2022
Presupuesto de Inversion General
(En Millones de Quetzales)
Actividad Presupuestaria Asignado Vigente Ejecutado Saldo

Equipamiento 094 209 1.83 026

Fuente: Elaboracion propia con informacion de Planificacion Institucional y Direccion Financiera SIE con base en SICOIN y SIGES al 31 de diciembre

2022.

Grafica 5: lll Cuatrimestre 2022
Presupuesto de Inversion General
(En Millones de Quetzales)
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Fuente: Elaboracion propia con informacion de Planificacion Institucional y Direccion Financiera SIE con base en SICOIN y SIGES al 31 de diciembre

de 2022.

La Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado no ejecuta programas
ni proyectos de inversion publica, sin embargo, se realizan gastos en
mobiliario y equipo de oficina, capacitaciones y equipamiento tecnolégico,
que se constituyen en herramientas Utiles para producir inteligencia y

fortalecer la institucion.

Durante el dltimo cuatrimestre se realizaron adquisiciones de equipo para
el fortalecimiento tecnolégico de la Secretaria de Inteligencia Estratégica

del Estado.
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Cuadro 6: Il Cuatrimestre 2022
Presupuesto por finalidad
(En Millones de Quetzales)

Actividad Presupuestaria Asignado Vigente Ejecutado Saldo % de Ejecucion

Total Institucional 40.00 38.00 36.01 199 95%

Fuente: Elaboracion propia con informacion de Planificacion Institucional y Direccion Financiera SIE con base en SICOIN y SIGES al 31 de diciembre
de 2022.

Grafica 6: lll Cuatrimestre 2022
Presupuesto por finalidad
(En Millones de Quetzales)
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Fuente: Elaboracion propia con informacion de Planificacion Institucional y Direccion Financiera SIE con base en SICOIN y SIGES al 31 de diciembre
de 2022.

La finalidad y funciéon a la que se refiere el presupuesto anterior es la
comprendida en el rubro de «orden publico y seguridad ciudadana». El
destino del presupuesto, por la naturaleza de la institucién es para dar
resultados en seguridad, como parte del Sistema Nacional de Seguridad,
no obstante, la Inteligencia de Estado es un ambito de funcionamiento de
mas amplia categoria que «orden publico y seguridad ciudadana», es la

Unica categoria disponible en el clasificador, por lo cual fue vinculado a la

misma
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Parte Especifica
Principales logros
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Principales logros
SIE

Durante el cuatrimestre la Secretaria realizé diferentes actividades que impactan en la seguridad,

desde su campo de competencia. Se continud con la elaboracion de informes diarios que se
entregan al Presidente de la Republica. Asimismo, se mantuvo comunicacion permanente con el
Sistema Nacional de Inteligencia para generar productos de inteligencia que permitirian la
prevencion estratégica, mitigacion y reduccion de riesgos, asi como amenazas a la seguridad de la

Nacion.

Produccion de Inteligencia

Se han realizado distintos productos de inteligencia que son Utiles al Presidente de la Republica y
al Consejo Nacional de Seguridad para toma de decisiones, para prospectar escenarios que
permitan la resiliencia ante riesgos, e identificar estrategias en la prevencioén de riesgos y amenazas

a la seguridad de la nacién.

Para ello, se han fortalecido los mecanismos de comunicaciéon y coordinaciéon con el Sistema
Nacional de Inteligencia, realizando reuniones periddicas a nivel de técnicos y expertos tematicos

que han permitido generar de forma ininterrumpida el informe Diario Presidencial.

En el ano 2022, la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado, fue Presidente Pro Tempore de
la Comunidad de Inteligencia de Centroamérica, México, Republica Dominicana y el Reino de
Espana, -COINCEPEM-. Lo cual permitié que de manera conjunta con las agencias de inteligencia
regionales y con una novedosa metodologia de integracion de distintos expertos se realiza la

Agenda Nacional de Riesgos y Amenazas 2023.

Cuadro 7: lll Cuatrimestre 2022
Ejecucion de metas

Meta Meta
Producto Unidad de medida Cuatrimestral cuatrimestral %
Programada ejecutada
Informes de inteligencia Documentos 143 143 100%
Seguimiento a la Agenda Nacional de Documentos 1 1 100%
Riesgos y Amenazas
Seguimiento al Plan Nacional de Documentos ] ] 100%

Inteligencia

Fuente: Elaboracion propia con informacién de Planificacion Institucional con base en SICOIN y SIGES al 31 de diciembre de 2022.
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Coordinacion del Sistema Nacional de
Inteligencia

Ademas de las reuniones ordinarias del Sistema Nacional de Inteligencia, se han establecido otros
mecanismos de coordinacién, uno de ellos ha sido la conformaciéon de cuatro mesas tematicas
interinstitucionales para el abordaje de los riesgos y amenazas incluidos en la Agenda Nacional de
Riesgos y Amenazas 2022, lo cual ha permitido realizar informes de seguimiento, tomando en
cuenta, los ambitos de funcionamiento del Sistema Nacional de Seguridad: seguridad interior,

seguridad exterior, inteligencia de Estado y gestion de riesgos y defensa civil.

Estos mecanismos han favorecido no solo la priorizacion de tematicas, sino también el intercambio
de informacién y se ha logrado contar con herramientas homologadas en distintas etapas del ciclo

de inteligencia, coadyuvando a fortalecer la calidad del producto final de inteligencia de estado.

Cuadro 8: lll Cuatrimestre 2022

Reuniones Ordinarias del Sistema Nacional de Seguridad
Meta Meta
Producto Unidad de medida Cuatrimestral cuatrimestral

Programada ejecutada

Reuniones del Sistema Nacional de Inteligencia Evento 4 7 100%

Fuente: Elaboracion propia con informacién de Planificacion Institucional con base en SICOIN y SIGES al 31 de diciembre de 2022.

La SIE ha estado liderando el Comité Nacional de Seguridad Cibernética -CONCIBER-, que ha
aportado importantes resultados para prevenir amenazas en el ciberespacio, por ende, durante el
altimo cuatrimestre se completdé la segunda fase del desarrollo del programa nacional de
capacidades en ciberseguridad. Adicionalmente, se desarrollé6 un médulo «<Agenda Ejecutiva» para

llevar el control de las reuniones con los integrantes de CONCIBER.

Fortalecimiento de Capacidades

Para el fortalecimiento de capacidades del Sistema Nacional de Inteligencia, en el afno 2021 se
establece la realizacion de un diagnéstico de necesidades tecnoldgicas de las instituciones que
conforman el Sistema Nacional de Inteligencia y a partir de ese estudio, se impulsa la utilizacion de

la infraestructura preexistente y se incrementan las capacidades tecnolégicas.

Como parte del fortalecimiento al Centro de Formacion y Profesionalizacion en Inteligencia
Estratégica y Sistema de Carrera, se desarrollé un médulo para el registro y control académico, con
el objetivo de mantener registros actualizados, visualizaciéon del desempeno, cumplimiento

formacién, reconocimientos y méritos de cada uno de los funcionarios publicos de la SIE;
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adicionalmente, se han consolidado relaciones estrechas con el Centro Nacional de Inteligencia de

Espanfa, con la finalidad de tener un convenio de cooperacion de transferencia de conocimientos.

Y como parte de la modernizacion de la infraestructura tecnoldgica, se realizaron compras de
equipo de computo, con el que se pretende, mejorar las capacidades de las diferentes areas de la
SIE; para ello, se realizé una priorizacion de entrega de los equipos, siendo el érgano sustantivo el
que reportd prioridad alta. Otras de las innovaciones realizadas, lo constituye, la implementacion

de un DATA CENTERY la configuraciéon de equipo tecnolégico en el Centro Nacional de Inteligencia.

Otros logros de la gestion

®  |ntercambio de informaciéon relevante con el Sistema Nacional de Inteligencia para la
elaboracion de informes.

®  Profesionalizacién de personal del Organo Sustantivo en temas relacionados con:
Ciberseguridad y Ciberdefensa, Analisis Geoestratégico, Analisis de Inteligencia, Métodos
de Investigacion, Gestion Integral del Riesgo, Financiamiento del Terrorismo y la
Proliferacion de Armas de Destruccién Masiva y Lavado de Dinero.

B Seelabord la planificacion, disefio e innovacién del Plan de Comunicaciéon Internay Externa
de la Secretaria de Inteligencia Estratégica 2023.

B Sereforzé la homogenizacion de criterios para la elaboracién de piezas comunicacionales.

[ ]

Realizacidon de inspectorias ordinarias y de seguimiento a distintos controles, tales como: el
Sistema de Carrera y Registro y Control de personal para generar recomendaciones de

mejora.

B Implementacién y seguimiento al Sistema Nacional de Control Interno Gubernamental

-SINACIG-.

B Capacitaciéon al personal de los 6érganos de Control Interno, Apoyo Técnico y

Administrativos para la elaboracién y actualizacién de los Instrumentos Administrativos.

Campafa de socializacion de los Instrumentos Administrativos para la homologacion de

documentos.

Durante el tercer cuatrimestre se tuvieron economias en servicios de mantenimientos a

vehiculos por descuentos por un monto de Q 16,419.00
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Implementacion de la Firma Electrénica Avanzada en los procesos institucionales de

manera priorizada.

Actualizacion del protocolo y continuidad de campanas informativas para la prevencion de

Covid-19.

¥ Realizacién de la medicién de clima laboral, obteniendo un resultado institucional de
satisfaccion de 91%. Lo anterior, permitid la toma de decisiones para la implementacion del

plan de bienestar laboral.
Simplificacion del proceso de programacion de vacaciones a través de la automatizacion.

®  |nstalacion de infraestructura basica (cableado y rack) del datacenter que estara en el

Centro Nacional de Inteligencia.

®  E| Centro de Formacién y Profesionalizacién de Inteligencia Estratégica y Sistema de
Carrera, capacitd a 97 funcionarios publicos del Sistema Nacional de Inteligencia y
actualmente se encuentran capacitando a 64 personas mas.

®  Modernizacién de equipo techoldgico.

[ ]

Automatizacion de procesos en la Plataforma Institucional como el proceso de solicitud de
vacaciones y actualizacién de datos de los servidores publicos de la SIE; registro y control
académico interno; lo anterior, es resultado de la mejora continua de la prestacion de los

servicios al personal de SIE.

B Fortalecimiento de los procesos de verificacién y pruebas de confiabilidad, dirigidos a los

servidores publicos de perfil permanentes y de nuevo ingreso.

B Organizacién y avance del 90% de la automatizacion digital del Repositorio General para el

almacenamiento y registro de la informacion.

B Seguimiento del proceso de digitalizacién de la informacién que se encuentra dentro del

Archivo General.

Diagnostico del Sistema Eléctrico del Edifico de la Secretaria de Inteligencia Estratégica del

Estado con el objetivo de prevenir incidentes.

Cumplimiento del Plan Anual de Auditoria al 100%.
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Conclusiones
Tendencias y desafios
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Conclusiones
Secretaria de Inteligencia
Estratégica del Estado -SIE-

®  La institucién continGa en proceso de la mejora continua, realizando una serie de

actividades de actualizacion en busqueda de la eficiencia administrativa.

®  El trabajo coordinado con el Sistema Nacional de Inteligencia se encuentra fluyendo con
excelentes relaciones de intercambio de informacion, lo que permite contar con una buena
sinergia y mejores productos de inteligencia; dando cumplimiento al objetivo de la Politica

General de Gobierno «Un Sistema de Inteligencia Reformadon.

®  Secontinda en el fortalecimiento y modernizacion de los procesos administrativos vigentes
para establecer la mejora continua y dar cumplimiento a la Ley de Simplificacion de

Requisitos y Tramites Administrativos, Decreto No. 5-2021.

®  El fortalecimiento de los controles internos para disminuir posibles eventos considerados
como riesgos que a mediano y largo plazo es permanente, evitando asi, el incumplimiento

de los objetivos Institucionales.

®  Laejecucién presupuestaria proyectada al cierre del ejercicio fiscal es de 36 millones lo cual
representa un porcentaje de ejecucion de 95%, de este porcentaje el rubro mas

representativo es el grupo O el cual corresponde a Servicios Personales.

®  Se puso a disposicion del Ministerio de Finanzas Publicas espacios presupuestarios por un
monto de 2 millones; sin embargo, esto no influyé en el cumplimiento de las metas; las
cuales se ejecutaron de manera oportuna y eficientemente. Con lo anterior, se demuestra

el buen manejo financiero por parte de Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado.

®  Se completd la construccién, equipamiento y configuraciéon de equipo tecnoldgico del
Centro Nacional de Inteligencia, lo que significa que Guatemala, presenta un avance

significativo, en el fortalecimiento de los procesos de la inteligencia de Estado.
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