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Marco institucional

Misión

Somos la institución que recolecta, analiza, produce y difunde inteligencia sobre los
ámbitos estratégicos de la gobernabilidad democrática y la seguridad de la Nación para la
toma de decisiones al más alto nivel del Organismo Ejecutivo.

Visión
Ser la institución que produce inteligencia estratégica oportuna, útil y pertinente para la
gobernabilidad democrática y la seguridad de la Nación, contando con las capacidades y
recursos institucionales propios para ello y, bajo un modelo de seguridad democrática, en

absoluto respeto de la ley y los derechos humanos.

Objetivo Institucional
Fortalecer la gobernabilidad democrática y la seguridad de la Nación a través de un sistema
de inteligencia estratégica eficiente que genere información oportuna, útil y pertinente,
para apoyar la toma de decisiones al más alto nivel.

Resultado Institucional

Para el 2035, se ha incrementado en cuarenta y cinco puntos porcentuales la entrega de

información estratégica oportuna que cumple con el ciclo de inteligencia. (Línea base 2026
de 5% a 50% en 2035).

Vinculación de Políticas Públicas

1

ODSEJE 5 KAT'UN PRiORiDAD NACiONAL De MrrA ESTRATÉ61CA DE
DESARROLLO .PND DESARROLLO . MED

99 METAS 06+83) POLITICA 6ENEnAL DE
GOBIERNO 2024.2028

Estado garante de los

derechos humanos y
conductor del

desarrollo.

16 . Paz. justlcla e
instituciones sólidas

Fortalecimiento Meta 12 Crear Meta 16.6: Crear Seguridad DemocrátIca
Institucional. seguridad InstItucIones eficaces. InstItuciones eficaces. en un Pais para Vivir

y justIcia. responsables y responsables y
transparentes a todos transparentes a todos

los niveles los niveles
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Población objetivo

De conformidad con el Decreto Número 18-2008, Ley Marco del Sistema Nacional de

Seguridad, particularmente lo establecido en su artículo 27 que indica que la Secretaría de
Inteligencia Estratégica del Estado (SIE) tiene la responsabilidad de asesorar y proporcionar
inteligencia de Estado integrada al Presidente de la República y al Consejo Nacional de

Seguridad, mediante la coordinación del Sistema Nacional de Inteligencia. Los productos
de inteligencia elaborados constituyen herramientas fundamentales para la toma de

decisiones en el nivel político-estratégico, orientadas al fortalecimiento de la seguridad de
la Nación.

En este marco, se establece de manera expresa que los usuarios directos de los productos
de inteligencia son el Presidente de la República de Guatemala y el Consejo Nacional de
Seguridad.

Indicador Instituciona

La definición de resultados, indicadores y metas constituye un componente central de la
planificación estratégica institucional bajo el enfoque de Gestión por Resultados (GpR). El

indicador establecido por la Secretaría es la “Entrega de productos de información
estratégica oportuna, que cumplen con el ciclo de inteligencia”, mediante el cual se evalúa
el cumplimiento del ciclo de inteligencia en los productos generados, en relación con las
metas físicas programadas para el ejercicio fiscal correspondiente.

Su interpretación indica que un valor alto del indicador refleja un desempeño institucional
eficaz en la producción de información estratégica oportuna y de calidad; por el contrario,
un valor bajo evidencia debilidades en el cumplimiento del ciclo de inteligencia o en la
entrega pertinente de los productos.

Programación física Institucional Ejercicio Fiscal 2026

Metas físicas ri Ó0
r n

D

0

rogramadas 2026
R a

12
Dirección y Coordinación

1l1l1l1 1l1l1l1l1l1l1l1

Informes de Inteligencia 115 1 130 1 118 1 112 1 114 1 114 1 114 1 117 114 E 114 1 114 1 117 1 1,393

Agenda Nacional de Riesgos
y Amenazas
Plan Nacional de

Ir)1%@
\:

1

1

1

1
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Ejecución física Institucional
Ejecución por Producto
Producto 1:

Dirección y Coordinación: Al segundo cuatrimestre se programaron un total de 08

documentos, alcanzando un cumplimiento del 100%. Asimismo, al mes de agosto se
ejecutó el 67% de la meta física anual.

Segundo Cuatrimestre

Meta ejecutada: 08
Meta por Ejecutar: 04
Meta anual 2026: 12

• POR EJECUTAR - EJECUTADO

Fuente: elaboración propia con información del Sistema SICOIN, al 31 de agosto de 2026

Producto 2:

Inteligencia Estratégica para el Presidente de la República y Consejo Nacional de Seguridad:
Al segundo cuatrimestre, se programaron un total de 934 documentos, alcanzando un
cumplimiento del 100%. Asimismo, al mes de agosto se ejecutó el 67% de la meta física
anual.

Meta ejecutada: 934
Meta por Ejecutar: 461
Meta anual 2026: 1,395

/;}.
8

B POR EJECUTAR - EJECUTADO

Fuente: elaboración propia con información del Sistema SICOIN, al 31 de agosto de 2026
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Ejecución de metas físicas por sul)producto – Actividad O02:

Informes de Inteligencia: Al segundo cuatrimestre, se elaboraron un total de 934 informes
de inteligencia, para la toma de decisiones del Presidente de la República de Guatemala y
Consejo Nacional de Seguridad, alcanzado al mes .de agosto una ejecución del 67% de la
meta física anual.

Meta ejecutada: 934
Meta por Ejecutar: 459
Meta anual 2026: 1,393

• POR EJECUTAR

Fuente: elaboración propia con información del Sistema SICOIN, al 31 de agosto de 2026

Agenda Nacional de Riesgos y Amenazas: El documento se encuentra en proceso de
elaboración y aprobación, dicha programación se encuentra vigente para su ejecución en
el tercer cuatrimestre.

Meta ejecutada: O

Meta por Ejecutar: 1
Meta anual 2026: 1

• POR EJECUTAR B EJECUTADO

Fuente- elaboración propia con información del Sistema SÉCC)IN, al 31 de agosto de 2026
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Plan Nacional de Inteligencia: El documento se encuentra en proceso de elaboración y
aprobación, dicha programación se encuentra vigente para su ejecución en el tercer
cuatrimestre .

Meta ejecutada: O

Meta por Ejecutar: 1
Meta anual 2026: 1

• POR EJECUTAR a EJECUTADO

Fuente: elaboración propÉa con información del SIstema SICOIN, aE 31 de agosto de 2026

Ejecución de metas físicas de subproductos mensualizado:

Metas físicas
0 0 o 1 2 I n 1 ,o

C
r

eiecutadas 2026

Dirección y Coordinación
1l1l1l1l1l1l1l1 08

Informes de Inteligencia
115 1 1301 1181 112 1 1141 1141 1141 117 1 - 1 - 1 - 1 - 1 934

Agenda Nacional de Riesgos I o
y Amenazas

0 olololololo 0

Plan Nacional de

Inteligencia
olololololololo 0

Fuente: elaboración propia con información del Sistema SICOIN, al 31 de agosto de 2026
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Ejecución Financiera Institucional
Para el ejercicio fiscal 2026, el Ministerio de finanzas Públicas asignó un presupuesto de 50
millones de quetzales a la Secretaría de Inteligencia Estratégica del Estado, para el
cumplimiento de sus funciones; sin embargo, al cierre del primer cuatrimestre del presente
ejercicio fiscal, se finalizó con un presupuesto vigente de Q.40,000,000.OO. Los recursos
fueron programados con la fuente de financiamiento 11, “Ingresos Corrientes”, en tanto no
se contó con fuentes de cooperación externa

Con el propósito de garantizar la continuidad operativa, alcanzar las metas del Plan

Operativo Anual (POA) y asegurar la disponibilidad financiera de los compromisos del
personal y la operatividad sustantiva, se gestionó una modificación presupuestaria Clase

Intrainstitucional (INTRAI) por un monto de: Tres Millones Novecientos Cuarenta Mil
Quetzales Exactos (Q 3,940,000.OO), aprobada con Acuerdo Ministerial No. 085-2026
reportándose en el Sistema SICOIN eI 04-05-2026 del presente año.

Esta readecuación financiera tuvo como objetivo principal fortalecer el grupo de gasto OOO

"Servicios Personales"; IC)O "Servicios No Personales"; 200 "Materiales y Suministros" y 300
"Propiedad Planta, Equipo e Intangibles". Las asignaciones resultantes permitieron dotar
de liquidez a los renglones de gasto del grupo OOO; y asegurar el financiamiento de los

gastos operativos vincutados directamente al Programa 62: “Acciones de Inteligencia
Estratégica ”

Al cierre del segundo cuatrimestre, los recursos fueron ejecutados según la programación
anual, para alcanzar los resultados y objetivos propuestos. Se presenta a continuación el

presupuesto vigente, ejecución mensual, saldo y ejecución acumulada.

Presupuesto Vigente, ejecución mensual, saldo y ejecución acumulada 2026

Mes Vigente
Ejecución
Mensual

3,633,108.95

Saldo Ejecutada
acumulada

3,633,108.95

% Ejecución
Acumulada

7.27%Enero 50,000,000

Febrer 50.000.000
0

Marzo 40,000,000

Abril 40,000,000

Mayo 43,940.000

Junio 43,940.000

Julio 43,940.000

Agosto 43,940.000

46,366,891.05

3,050,197.42 43,316,693.63 6,683,306.37 13.36%

3,066,715.11

2,900,931.44

2,935,713.95

3,056,533.40

5,458,127,67

3,355,351.40

30,249,978.52

27,349,047.08 12,650,952.92

28,353,333.13 15,586,666.87

25,296,799.73 18,643,200.27

19,838,672.06 24,101,327.94

16,483,320.66 27,456,679.34 62.49%

16,483,320.66 27,456,679.34 62.49%
Fuente: Elaboración propia con información de SICOIN al 09 de septiembre de 2026

9,750,021.48 24.38%

31.67%

35.47%

42.43%

54.85%

TOTAL

La ejecución se ha mantenido por encima de 3.O millones mensuales, registrándose en el

julio la mayor cantidad ejecutada debido al pago del Bono 14; y se refleja una.
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disminución en los meses de abril y mayo, originada por el incremento en el número de
plazas vacantes.

Análisis de ejecución del segundo cuatrimestre del ejercicio fiscal 2026
La ejecución mensualizada del primer y segundo cuatrimestre, deriva de las actividades
asertivas a cargo de las unidades administrativas de la SIE que multidisciplinariamente
enfocan los esfuerzos a la consecución de resultado, destinados para cubrir necesidades
de funcionamiento, recurso humano e insumos críticos, garantizando en cumplimiento de
normativas legales y disposiciones vigentes sobre transparencia, austeridad y uso
responsable de los recursos.

Para una mejor comprensión de este informe, seguidamente se presentan los gastos
divididos en dos grupos: dirección y coordinación, comprende todo el funcionamiento útil
para cumplir las funciones de coordinación del Sistema Nacional de Inteligencia; el
segundo: servicios de inteligencia, que presenta los gastos realizados para generar los
informes que realiza esta institución, denominados «productos de inteligencia», y el monto
utilizado para generarlos

Presupuesto por Actividad Presupuestaria

Actividades
Presupuestaria

S

Presupuesto
Asignado

Presupuesto
Modificado

Presupuesto
Vigente

Presupuesto
Ejecutado Saldo Eje: 5:ón

Dirección y
Coordinación 24,099,626.00 -1,172,584.00 22,927,042.00 14,399,504.78 8,527,537.22 62.81%

Servicios de
Inteligencia
Estratégica

Total
Institución

25 ,900,374.00 -4,887,416.00 21,012,958.00 13,057,174.56 7,955,783.44 62. 14%

50,000,000.00 -6,060,000.00 43,940,000.00 27,456.679.34 16,483,320.66 62.49%

Fuente: Elaboración propia con información de SICOIN al 09 de septiembre de 2026

Para la Secretaría de Inteligencia Estratégica del Estado es relevante reflejar por rubro de

gasto la ejecución presupuestaria, con el propósito de revelar los recursos destinados a la
capacidad profesional contratada para analizar y generar los productos de inteligencia que

son presentados al Presidente de la República y al Consejo Nacional de Seguridad. Aunque
el trabajo se acompañe de herramientas tecnológicas, el talento humano es imprescindible
para todas las etapas del ciclo de inteligencia, desde la planificación, la recolección de
información, el análisis hasta la difusión de la información. A continuación, el detalle:
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Ejecución por Objeto de Gasto

Actividad Presupuestaria Ejecutado Saldo % de Ejecución

Salarios, honorarios 24,236,384.07 14,857,234.93 62.OO%

63.64%

82.83%

Servicios básicos, mantenimientos 1,413,487.94 807,499.06

155,004.63Materiales, útiles, suministros 747,705.37

Equipamiento 723l858,05 640l344.95 53.06%

Prestaciones 335,243.91 23,237.09 93.52%

Total Institucional 27,456,679.34 16,483,320.66 62.49%

Fuente: Elaboración propia con información de SICOIN al 09 de septiembre de 2026

Comparativo entre ejecución y programación financiera
El presupuesto se ejecutó de acuerdo a la asignación de cuotas por parte del Ministerio de
Finanzas Públicas según las asignaciones cuatrimestrales y mensuales, como se muestran
a continuación.

Cuota Financiera Ejecutada

Diferencia de
cuota

(asignada-
ejecutada)

3,690,584.00 - 3,633,108.95 57,475.05

3,066,877.00 709.64 3,050,907.06 15,969.94

3,089,893.00 11,137.03 3,077,852.14 12,040.86

2,957,616.00 14,448.59 2,915,380.03 42,235.97

2,973,325.00 22,912.99 2,958,626.94 14,698.06

3,071,764.00 - 3,056,533.40 15,230.60

5,501,119.00 5 ,977.79 5,464,105.46 37,013.54

3,466,047.00 4,584.26 3,359,935.66 106,111.34 96.94

27,817,225.00 59,770.30 27,516,449.64 300,775.36 98.92
Fuente: Elaboración propia con información de SICOIN al 09 de septiembre de 2026

Cuota

Mes Solicitada Asignada
Cuota

Restituida

%

Ejecutad
0Ejecutada

Enero

Febrero

Marzo

Abril

Mayo

Junio

Julio

Agosto

TOTAL

3,690,584.00

3,066,877.00

3,089,893.00

2,957,616.00

2,973,325.00

3,071,764.00

5,501,119.00

3,466,047.00

27,817,225.00

98.44

99.48

99.61

98.57

99.51

99.5

99.33
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Comparativo de ejecución física y financiera 2026
La relación entre ejecución física y financiera podría parecer independiente, debido a que
la institución no es ejecutora de inversión pública, en todo caso el talento humano sigue
siendo imprescindible para todas las etapas del ciclo de inteligencia en la generación de

productos de inteligencia, complementado por herramientas tecnológicas.

Vinculación de Ejecución –Resultados
INTELIGENCIA ESTRATÉGICA
PARA EL PRESIDENTE DE LA

REPÚBLICA Y CONSEJO
NACIONAL DE SEGURIDAD

FISICO FINANCIERO

DIRECCIÓN Y
COORDINACIÓNM ES TOTAL

FISICO FINANCIERO

Enero

Febrero

1

1

1

1

1

1

1

1

8

1,900,736.92

1,616,337.77

115

130

1,732,372.03

1,433,859.65

3,633,108.95

3,050, 197.42

Marzo

Abril

1,698,090.70 118 1,368,624.41 3,066,715.11

1,586,743.32 112 1,314,188.12 2,900,931.44

Mayo

Junio

Julio

1,473,325.58

1,668,265.59

114

114

1,462,388.37

1,388,267.81

2,935,713.95

3,056,533.40

2,795,821.21

1,660,183.69

114

117

2,662,306.46

1,695,167.71

5,458,127.67

3,355,351.40Agosto

Total 14,399,504.78 934 13,057,174.56 27,456,679.34
Fuente: Elaboración propia con información de SICOIN al 09 de septiembre de 2026

Clasificador temático
La Secretaría de Inteligencia Estratégica del Estado, ha etiquetado una estructura al
clasificador presupuestario de seguridad, según el catálogo de ruta proporcionado por la
Secretaría Técnica del Consejo Nacional de Seguridad, en el componente 04 «Inteligencia
de Estado 02-04-OO» y subcomponente «Gestión Integral de la Seguridad de la Nación
(GISEG)», que incluye las asignaciones presupuestarias para el fortalecimiento de
capacidades institucionales con énfasis en la articulación de información, análisis e
integración en productos útiles con carácter preventivo.

Presupuesto del Clasificados Seguridad y Justicia

Ruta

02-04-00

Estructura Presupuestaria Monto Vigente
Monto

ejecutado
Saldo por
Ejecutar

11130016-0241-00-62-00-000-0002 21,012,958.00 13,057,174.56 7,955,783.44

Fuente: Elaboración propIa con información de SICOIN al 09 de septiembre de 2026
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Avances obtenidos al segundo cuatrimestre 2026:

Mediante el presente informe se refleja el desarrollo de las acciones programadas y el grado
de ejecución de los recursos financieros destinados al cumplimiento de los objetivos
institucionales. Al segundo cuatrimestre se registran avances importantes: una ejecución
física del 67% de avance anual de lo programado y una ejecución financiera del 62.49% del
presupuesto vigente, en este sentido se confirmó la efectividad de la estrategia institucional
para mejorar la ejecución y calidad del gasto, la cual se encuentra publicada en el portal
web de esta Secretaria. Y según las cifras reportadas evidencian una gestión orientada a la
eficiencia, el control y la correcta aplicación del presupuesto asignado; en el cual no se han
realizado adquisiciones que comprometan recursos de ejercicios fiscales futuros.

Este informe constituye una herramienta fundamental para la toma de decisiones, al

facilitar el seguimiento de las metas establecidas e identificación de oportunidades de
mejora en los procesos administrativos y operativos. En consecuencia, se reafirma el

compromiso institucional de continuar fortaleciendo la planificación y la gestión integral, a
fin de alcanzar mayores niveles de efectividad en beneficio de la población objetivo, así
como el cumplimiento de los indicadores establecidos en los planes institucionales.

El presente informe se complementa con los reportes generados desde el Sistema de

Contabilidad Integrada, módulo de Informes de Gestión y rendición de Cuentas, mismos
que podrá encontrarse como parte de los anexos.
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Anexos
Cumplimiento a lo establecido en la Ley Orgánica del

Presupuesto, Decreto IOl–97 y su Reglamento, Acuerdo
Gubernativo No. 540-2C)1:3

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

Ejecución del Presupuesto (Grupos Dinámicos)
Informe de ejecución financiera
Informe ejecución física
Comparación de ejecución financiera y física.
Ejecución financiera de los recursos por rubro de ingreso.

Resultados económicos y financieros.
Análisis y justificaciones de las principales variaciones.

Cumplimiento a lo establecido en la Ley del Presupuesto
General de Ingresos y Egresos del Estado para el ejercicio fiscal
dos mil veinticinco, Decreto 36-2C)24.

1. Informe analítico de la información presupuestaria
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