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Siglas y acronimos

Acréonimos Definicion

ANRA Agenda Nacional de Riesgos y Amenazas

CNS Consejo Nacional de Seguridad

SIE Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado
SNI Sistema Nacional de Inteligencia

SNS Sistema Nacional de Seguridad
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Mandato Institucional

Las funciones de la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado -SIE- se encuentran delimitadas
en el articulo 13 de la Ley del Organismo Ejecutivo -LOE- Decreto 114-97 del Congreso de la
Republica de Guatemalay 27 de la Ley Marco del Sistema Nacional de Seguridad —LMSNS- Decreto
18-2008 del Congreso de la Republica de Guatemala; ademas, tiene delegados otros lineamientos
segun el Reglamento de la Ley Marco del Sistema Nacional de Seguridad, Acuerdo Gubernativo 166-
2011.

En relacidon a su mandato, la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado cumple el rol de
Coordinador del Sistema Nacional de Inteligencia -SNI-, y al mismo tiempo, integra el Sistema
Nacional de Inteligencia, produciendo inteligencia en los campos estratégicos e interactuando bajo
mecanismos de cooperacion, colaboracién y coordinacién para la produccion de la inteligencia de
Estado.

De conformidad con el Articulo 27 de la Ley Marco del Sistema Nacional de Seguridad, las funciones
de la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado son:

* Producir inteligencia en el &mbito estratégico para la oportuna toma de decisiones de alto
nivel.

* Asesorary proporcionar al Presidente de la Republica y Consejo Nacional de Seguridad,
Inteligencia de Estado, mediante la coordinacion del Sistema Nacional de Inteligencia.

* Coordinar el Sistema Nacional de Inteligencia.

» Recolectar informacién de las instituciones del Organismo Ejecutivo.

* Dar seguimiento a la Agenda Nacional de Riesgos y Amenazas.

* Proporcionar la informacion estratégica nacional e internacional a las instituciones que
conforman el Sistema Nacional de Seguridad.

* Mantener permanentemente actualizada la informacion estratégica nacional e
internacional.

* Realizar andlisis estratégicos y formular los escenarios que identifiquen amenazas y riesgos
al Estado, sus Instituciones y habitantes.

* Dirigir la actividad de contrainteligencia.

* Promover relaciones de cooperacién, colaboracién con otros servicios de inteligencia a nivel
nacional e internacional.

* Desarrollary aplicar procedimientos oportunos de reclutamiento, seleccién, evaluaciény
promocién de personal.

* Establecer la carrera profesional y administrativa y promover la capacitaciéon permanente.
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Marco estratégico

<

Somos la institucién que recolecta, Ser la instituciéon que produce inteligencia
analiza, produce y difunde inteligencia estratégica oportuna, utily pertinente para
sobre los dmbitos estratégicos de la la- gobernabilidad democratica y la
gobernabilidad  democratica y la seguridad de la Nacion, contando con las
seguridad de la Nacién para la toma de capacidades y recursos institucionales
decisiones al mas alto nivel del propios para ello y, bajo un modelo de
Organismo Ejecutivo. seguridad democratica, en absoluto

respeto de la ley y los derechos humanos.

Objetivos

Objetivo estratégico 1:

Apoyar y asesorar al Presidente de la Republica y al Consejo Nacional de Seguridad, mediante
informacién e inteligencia estratégica integrada, en la toma de decisiones al mas alto nivel,
particularmente sobre amenazas, riesgos y vulnerabilidades internas y externas.

No Objetivos operativos

1.1 | Producir inteligencia estratégica integrada para asesorar y respaldar la toma de decisiones
del Presidente de la Republica de Guatemala y del Consejo Nacional de Seguridad.

1.2 | Anticipar, monitorear y evaluar los riesgos y amenazas a la gobernabilidad democraticay a
la seguridad de la Nacion.

Objetivo estratégico 2:

Coordinar el funcionamiento del Sistema Nacional de Inteligencia para la produccién de inteligencia
estratégica integrada y el seguimiento y evaluacién de la Agenda Nacional de Riesgos y Amenazas.

No Objetivos operativos

2.1 | Fortalecer la comunicaciéon y cooperaciéon entre las instituciones del Sistema Nacional de
Inteligencia.
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2.2 | Disefiar e implementar sistemas integrados para el monitoreo y evaluacién de los riesgos y
amenazas a la gobernabilidad democratica y la seguridad de la Nacién.

2.3 | Consolidar la cooperacion internacional con la comunidad de inteligencia para el
fortalecimiento de capacidades, el intercambio de buenas practicas e informacién en
materia de inteligencia estratégica.

Objetivo estratégico 3:

Reformar y modernizar la Secretaria de inteligencia Estratégica del Estado, fortaleciendo sus
capacidades y recursos para el cumplimiento de su misién institucional y sus mandatos en el marco
del Sistema Nacional de Seguridad y del Sistema Nacional de Inteligencia.

No Objetivos operativos

3.1 | Asegurar la organizacion, administracion y ejecucion eficiente, eficaz y transparente de los
procesos y recursos institucionales.

3.2 | Garantizar los procesos de gestion y desarrollo del recurso humano, programas de
profesionalizacién y capacitacién.

3.3 | Implementar y administrar controles internos de innovacion tecnoldgica, seguridad, gestion
de riesgos, comunicacién e informacién institucionales.

3.4 | Fortalecer el marco legal y normativo para el cumplimiento de la misién institucional.

Objetivo estratégico 4:
Promover una cultura democratica de inteligencia en el Estado y la sociedad guatemalteca.

No Obijetivos operativos

4.1 | Promover el reconocimiento por parte de la ciudadania de la importancia de la inteligencia
estratégica para la gobernabilidad democraticay la seguridad de la Nacion.

4.2 | Fortalecer el relacionamiento con instituciones publicas, universidades, centros de
investigacion y otras entidades nacionales e internacionales que produzcan datos,
informacion e insumos que puedan servir para la produccion de inteligencia estratégica.

4.3 | Producir estudios estratégicos y otras publicaciones que contribuyan a la difusién nacional
e internacional del conocimiento, relevancia y utilidad de la inteligencia estratégica.

©
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Poblacién Objetivo

De acuerdo con la legislacién vigente, los usuarios de los productos de inteligencia son: el Presidente
de la Republica de Guatemala y el Consejo Nacional de Seguridad, la inteligencia estratégica es
utilizada como herramientas en el proceso de toma de decisiones de alto nivel politico, geopolitico y
estratégico. A su vez, el Sistema Nacional de Seguridad se ve beneficiado con la informacion de la
Agenda Nacional de Riesgos y Amenazas, ya que esta, se construye con informaciéon de las
instituciones del Sistema Nacional de Seguridad y otras instituciones del Estado, que fortalecen la
informacion con la participacion de expertos en distintos temas. Sin embargo, las decisiones que
puedan tomarse, se basan en los informes que genera la Secretaria de Inteligencia Estratégica del
Estado los cuales al ser operativizados benefician a toda la ciudadania.

Ejecucion presupuestaria de los programas y proyectos

La funcién de la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado es proveer inteligencia estratégica
de caracter preventivo y prospectivo para contribuir transversalmente al modelo de Seguridad de la
Nacion y fortalecer la Gobernanza Integral y la Sequridad Democratica.

Para ejecutar el Plan Operativo Anual 2024, el presupuesto se conformd segiin la red de categorias
programaticas; con el nombre de Acciones de Inteligencia Estratégica el cual agrupd los objetivos,
las actividades y los recursos para alcanzar los resultados institucionales. Este se subdividié en dos
actividades programaticas: 1) Direccién y Coordinacién y 2) Servicios de Inteligencia Estratégica, en
los que se programaron las metas de produccion.

Eficacia

Se presenta el alcance de las metas respecto a la ejecucién del presupuesto asignado para el ejercicio
fiscal, el cual fue aprobado asigndndosele a la institucion cuarenta millones de quetzales
(Q.40,000.000.00) en la fuente de financiamiento 11, ingresos corrientes.

Cuadro 1: Il Cuatrimestre 2024 Presupuesto Asignado, Modificado, Vigente y Ejecutado
(En Quetzales)
] Presupuesto | Presupuesto Presupuesto Saldo % de
Actividad : 2 . . . Y
asignado vigente ejecutado presupuestario | Ejecucion
Direccién y Coordinacion 20,043,794 21,522,646 20,227,324 1,295,322 93.98
Servicios de Inteligencia Estratégica 19,956,206 18,477,354 17,253,949 1,223,405 93.37

T o 000000 y7aviz7s 2310719370



Eficiencia
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Se refiere a los resultados de la ejecucion y la asignacién presupuestaria institucional.

Cuadro 2: IIl Cuatrimestre 2024 Ejecucién de Cuotas Financieras
(En Quetzales)

13,348,087

15,791,797

Solicitada Asignada Diferencia (S - A) Ejecutada
Septiembre 2,785,545 3173515 387,970 3145912 1 99.13%
Octubre 2,926,541 3,316,004 389,463 3249318 | 97.99%
Noviembre 2,989,650 3,186,743 197,093 3,084,117 | 97.00%
Diciembre 4,646,351 6,115,535 1,469,184 5986,266  93.70%

15,465,613

Cuadro 3: Il Cuatrimestre 2024 Efecucion Presupuestaria Mensual

97%

(En Quetzales)

Mes Vigente Ejecucion mensual Saldo Ejecutada acumulada %
Septiembre 40,000,000 3,145,912 14,838,428 25,161,572 62.90%
Octubre 40,000,000 3,249,318 11,589,110 28,410,890 71.03%
Noviembre | 40.000,000 3,084,117 8,504,993 31,495,008 78.74%
Diciembre 40,000,000 5,986,266 1,004,247 37,481,273 93.70%

40,000,000

15,465,613

37,481,273

Clasificadores presupuestarios

La Secretarfa de Inteligencia Estratégica del Estado, ha etiquetado una estructura al clasificador
presupuestario de seguridad, segun el catdlogo de ruta proporcionado por la Secretaria Técnica del
Consejo Nacional de Seguridad, en el componente 04 «Inteligencia de Estado 02-04-00» vy
subcomponente «Gestién Integral de la Seguridad de la Nacién - SISEG-», que incluye las asignaciones
presupuestarias para el fortalecimiento de capacidades institucionales con énfasis en la articulacion
de informacién, analisis e integracion en productos Utiles con caracter preventivo.

10
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Cuadro 4: 11l Cuatrimestre 2024 Clasificador Presupuestario de Seguridad

Monto Ejecutado
Acumulado por
cuatrimestre

Monto Monto Saldo sin

Ejecutar

Estructura Presupuestaria

Aprobado Vigente

02-04-00 | 11130016-0241-00-62 00000002 | 40,000,000, 40,000,000 37,481,273 2,518,727

Seguimiento cuatrimestral de los productos y subproductos

En el tercer cuatrimestre se cuenta con la ejecucion total de los productos y subproductos,
cumpliendo la meta programada para el periodo 2024.

Cuadro 5: Il Cuatrimestre 2024 Seguimiento de los productos

g | Cuatrimestre 2024 Il Cuatrimestre 2024 IIl Cuatrimestre 2024 _
[5°]
>
' Meta Meta Meta C
Direccion y Niimero de
P Y informes 12 100% 4 33% 4 4 33% 1 4 33% 4 12
Coordinacion
entregados
Inteligencia
estrat i(ii—i para
el Presidente de NUmero de
la Repuiblicay informes 420 100 % 157 33% 157 168 33% 168 190 34 % 190 515

entregados
Nacional de
Seguridad

En cuanto a los subproductos, a continuacién, se presenta la ejecucion fisica del cuatrimestre.

1
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Cuadro 6: Il Cuatrimestre 2024 Seguimiento de los subproductos

| Cuatrimestre 2024
Meta
Direccion y Numero de 12 100% 4 33%
Coordinacion informe
entregados
Informes de Numero de 418 100 % 156 33%

informe
entregados

el Presidente de
la Republica y
con
Nacional de
Seguridad
ANRA para el
Presidente de la
RepUiblic
Consejo

NuUmero de 1 100 % 1 100 %

informes

entregados

Numero de 1 100%
informe
entregados

el Sistema
Nacional de
Inteligencia

Resultados de la Gestion

Produccion de Inteligencia

4 4

Il Cuatrimestre 2024

Meta

33%

168 | 33%
0 0%
0 0%

189

168
l |

Il Cuatrimestre 2024
Meta

or

La intervencién mas importante de la institucién es la produccién de inteligencia, cuantificandose
especialmente los destinados a la poblacion elegible, debido a que se producen otros productos de
caracter intermedio que son un insumo para la produccién final. Los productos generados, en este

eje de trabajo fueron los siguientes:

Producto |__Metas programadas | Ejecucién |
Informe Semanal 52 50
Informe Diario del Sistema Nacional de Inteligencia 366 325
Seguimiento Agenda Nacional de Riesgos y Amenazas 1 3
Seguimiento Plan Nacional de Inteligencia 2 2
Estado de situacion de Inteligencia al CNS 12 12
Informes Territoriales 28 50
Informe de Analisis de Coyuntura 28 28
Informes Especiales 24 43
Agenda Nacional de Riesgo y Amenazas 1 1
Plan Nacional de Inteligencia 1 1
Total documentos | 515 515

12
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Coordinacién del Sistema Nacional de Inteligencia

Con lafinalidad de laimplementacién del Sistema Nacional de Inteligencia durante el Ill cuatrimestre
se realizaron reuniones de coordinacion y cooperacién continua en temas de interés para producir
inteligencia, asi como intercambio de informacién. Por otra parte, la Secretarfa de Inteligencia
Estratégica del Estado, ha mantenido liderazgo en la coordinacion del Comité Nacional de
Ciberseguridad, que durante el cuatrimestre realizd reuniones para promover acciones que dan
cumplimiento a lo establecido en la Estrategia Nacional de Ciberseguridad, especificamente lo
relacionado a riesgos y amenazas a la ciberseguridad prioridad identificada en la Agenda Nacional
de Riesgos y Amenazas.

. Metas . -,
programadas

Reuniones del Sistema Nacional de Inteligencia -SIN- 4 4
Reuniones del Comité Nacional de Ciberseguridad -CONCIBER- 4 4
Total reuniones de coordinacion I T T S

Fortalecimiento Institucional

» Actualizacién y socializaciéon del Cédigo de Etica.

* Modificacion del Reglamento Organico Interno de la Secretaria de Inteligencia Estratégica del
Estado.

* Modificacion del Plan Anual de Compras 2024, enfocado a la modernizacién de la SIE
(fortalecimiento tecnoldgico, cientifico y de mejora continua de la infraestructura
institucional).

* Adecuacion de espacio para Lactario e inauguracion del mismo.

» Al tercer cuatrimestre se tiene un avance del 80% en la automatizacién de procesos dentro
de la plataforma ATLAS.

* Actualizacién constante de informacién publica de oficio dentro de la pagina institucional.

* Elaboracién en coordinacién con Asesoria Juridica, para dar cumplimiento a los Mecanismos
para la deduccién de responsabilidad en los que se acredite uso inadecuado de los vehiculos
oficiales / normas y procedimientos para el reintegro de recursos publicos en los casos que
se acredite el uso inadecuado de vehiculos institucionales.

* Elaboraciony entrega del Anteproyecto de Presupuesto.

=  Seguimiento alos indicadores de Desarrollo e indicadores y ciencia y tecnologia de Guatemala
-SENACYT-.

» Registro del Monitor de Salud y Seguridad Ocupacional ante el Ministerio de Trabajo vy
Prevision Social.

* Jornada de Salud para la prevencion de COVID-19.

13
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Actividades de cumplimiento del Plan de Desarrollo y Capacitacién (jornada visual; jornada
de prevencién de la diabetes).

Renovacion de licenciamientos ESET y Fortinet 101F y Seguimiento a los procesos de
compras y adquisiciones de equipo tecnoldgico.

Instalacién de discos duros a NVR Eclipse.

Remodelacién del Salén las Clpulas, ubicado en el tercer nivel.

Cambio de tuberfa a equipo de aire acondicionado, ubicado en el salén Quetzal.

Cambio del cableado eléctrico institucional en prevencién de siniestros.

Instalacién de dispensadores de papel seca manos en los mddulos de bafios y cocinas.
Mantenimiento preventivo a equipo de cémputo.

Mapeo de Switch en el 52y 62 nivel del edificio.

Se brindé acompanamiento a la Comisién de la Contraloria General de Cuentas en la entrega
de documentos para ejecucion de las auditorias correspondientes.

Se brindé acompanamiento en la entrega del informe de auditoria financiera y de
cumplimiento realizada por Contraloria General de Cuentas durante el periodo del 01 de
enero al 31 de diciembre de 2023, obteniendo como resultado una opinién favorable en
relacién con el funcionamiento de la estructura del control interno y su operacion.

Al tercer cuatrimestre se tiene un cumplimiento del 100% del Plan Anual de Auditoria.

Al tercer cuatrimestre se tiene un avance del 100% en el cumplimiento del Plan de
Capacitacion.

Al finalizar el tercer cuatrimestre se tiene un avance del 100% en el cumplimiento del Plan de
Desarrollo y Bienestar Laboral.

Se continud con la digitalizacion de la documentacion histérica de la Secretaria.

Firma de convenio interinstitucional con la Secretaria de Asuntos Administrativos vy
Seguridad —SAAS- para intercambio de capacitaciones.

Entrega de informe de Control Interno Gubernamental que contiene el detalle de las acciones
realizadas para la mitigacién y prevencidon de materializacién de los riesgos priorizados
durante el periodo 2024; presentacion de mapa, matriz de riesgo y matriz de seguimiento
priorizados para el periodo 2025.

Elaboracién de la memoria de labores 2024.

Elaboracion y presentacion de informes de gestion correspondientes a la ejecucion fisica y
financiera de la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado durante el periodo 2024.
Presentacion de ultimas actualizacion para el cierre del 2024 del Plan Operativo Anual.
Modificacion y presentaciéon del Plan Estratégico Institucional 2025-2029; Plan Operativo
Multianual 2025-2029 y Plan Operativo para ejecutar durante el periodo 2025.

14
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Anexos
Reportes SIPLAN /Tercer Cuatrimestre septiembre-diciembre 2024

Facha 100V202%
Sistema de Planes Institucionales -SIPLAN- Pagira: | 2
Reporte de Avance de Metas Fisicas y Financieras
) E]ecuclén mensual - Tgrr;er Cuatrimestre 2,024
SECRETARIA DE INTELIGENCIA ESTRATEGICA DEL ESTADO SIE
Productos vinculados a RI/PGG 2024-2028

Eje estratégico: 7-SEGURIDAD DEMOCRATICA EN UN PAIS PARA VIVIR

accion estratégica:

Resultado institucional Para el afic 2024, se ha incrementado en 15 puntos porcentuales, la articulacion de los servicios de inteligencia con diferentes instituciones del sector y otros actores con el

objetivo de brindar seguridad en los territorios, fronteras terrestres, aéreas y maritimas para proteger la soberania y la integridad territorial, asi como, la seguridad del patrimonio y

de las personas, promoviendo la justicia pronta y cumplida para toda la poblacion.
Ejocucién 3er custrimestre % de Avance % de Avance
Unidad do Medida|  Metas pr Ejcucion Acumulado al Jer scemulado al Jer
Producto/Subproducto Ssicafinanders Inicial anual r'-' Metas vigentes | o anciers % Jer custrimestrs acumuado al Jer tri e ton
Septembre Octubre Noviembre Diciembre Total Cpatimasie metas iniciates
risica 452.00 1 515.00 E"“‘. ckbry 50.00 s1.00 a7.00 39.00 187.00 »n3 515.00 100,00 11394
SERVICIOS DE INTELIGENCIA ESTRATEGICA
Financiera | 15,956,206.00 19 18,213,354.00 :m‘:: 1,164800.97 1,544,194.07 1,840,888.98 2,506,549.52 6,736,433.54 %99 17,253,940 37 273 86.46
Flsica 1.00 o 1.00 Ejecuion fisica Qo0 0.00 0.00 0.00 0.00 100 100 100.00 100.00
Agenda Nackaal de Riesgos y Amenazas para of
Presidente de la Repiblica y Consejo Nacional de O
Segquritad
Financiera %,384,023.00 4 1.330.254.00 :""‘:_:’: 60,642 27 9420529 100.839.15 136.294 56 40298127 220 1.175,882.80 838 8405
Fisica 45000 1 51300 Ejecusion fisica 5.00 5§1.00 47.00 28.00 186.00 .26 $13.00 100.00 114.00
Informes de Intobgencia estratbgca para of
Fresicente de la Republica y Consejo Nacona! oo [+
Saguridad
Financiera 17.165.639.00 1 12,633,126.00 zf“‘:‘:‘u 772,347.48 807,959, 42 £38,254.75 1,576.244 85 3.994,806.50 n.e2 12.036.225.44 2528 70.12
Fisica 1.00 o 1.00 Ejecusion fisica 000 .00 0.00 1.00 1.00 100,00 1.00 100.00 100.00
Plan Nacional de inteligencia pars el Sistema o
Kacional d Inteligencia
Fmnanclera 1.406,544 00 4 4,249 67400 ’E.":C,::fl?: azmxn 642,029 38 0179507 £72.010.10 238pa8 74 “som 4042 040 10 95.11 28737
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SECRETARIA DE INTELIGENCIA ESTRATEGICA DEL ESTADO
Il INFORME CUATRIMESTRAL

Fecta 10012025
Sistema de Planes Institucionales -SIPLAN- Pagra 2 o2
Reporte de Avance de Metas Fisicas y Financieras
Ejecucion mensual - Tercer Cuatrimestre 2,024
T SECRETARIA DE INTELIGENCIA ESTRATEGICA DEL ESTADO SIE
Eje estratégico: 7-SEGURIDAD DEMOCRATICA EN UN PAIS PARA VIVIR

accion estratégica:

Resultado institucional Para el ano 2024, se ha incrementado en 15 puntos porcentuales, la articulacion de los servicios de inteligencia con diferentes instituciones del sector y otros actores con el
objetivo de brindar seguridad en los territorios, fronteras terrestres, aéreas y maritimas para proteger la soberania y la integridad territorial, asi como, la seguridad del patrimonio y

de las personas, promoviendo la justicia pronta y cumplida para toda la poblacion.
Ejecucion Jer cuatrimestre % de Avance % de Avance
” s Unidad de Medida Matas " tnicie anual o Motas vigortos lpm:a;n % Jor Acumutado al Ser al et uun'bdol‘):':
Septombre Octubre Noviembre Diciombre Total borivicacond metas Inicisles
Fisica 12.00 [ 12.00 “',f‘m““"‘ 100 1.00 1.00 1.00 400 n 1200 100.00 100.00
Y
Financlera | 20,043.704.00 10 21,786,646.00 ""“““'" " | 1ssuina 1,705,123.73 1,643,228 22 1,399,715.26 8720,178.64 w0 2022712370 9284 10092
Fisca 1200 0 12.00 Ejocucion fisica .00 100 1.00 1.00 400 n3 1200 100.00 100.00
Direcoion y Coordinacon D
Francera | 20.041.794.00 i) 2178664600 f""““: 196111143 1,706,923.73 1.840.22821 1399,715.26 8729.178.63 @or 2022732370 w284 100 92

Productos vincuados a RE

REBLFL

16



