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Mandato Institucional

Las funciones de la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado -SIE- se encuentran delimitadas
en el articulo 13 de la Ley del Organismo Ejecutivo -LOE- Decreto 114-97 del Congreso de la
Republica de Guatemalay 27 de la Ley Marco del Sistema Nacional de Seguridad —LMSNS- Decreto
18-2008 del Congreso de la Republica de Guatemala; ademas, tiene delegados otros lineamientos
segun el Reglamento de la Ley Marco del Sistema Nacional de Seguridad, Acuerdo Gubernativo 166-
2011.

En relacidon a su mandato, la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado cumple el rol de
Coordinador del Sistema Nacional de Inteligencia -SNI-, y al mismo tiempo, integra el Sistema
Nacional de Inteligencia, produciendo inteligencia en los campos estratégicos e interactuando bajo
mecanismos de cooperacion, colaboracién y coordinacién para la produccion de la inteligencia de
Estado.

De conformidad con el Articulo 27 de la Ley Marco del Sistema Nacional de Seguridad, las funciones
de la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado son:

* Producir inteligencia en el &mbito estratégico para la oportuna toma de decisiones de alto
nivel.

* Asesorary proporcionar al Presidente de la Republica y Consejo Nacional de Seguridad,
Inteligencia de Estado, mediante la coordinacion del Sistema Nacional de Inteligencia.

* Coordinar el Sistema Nacional de Inteligencia.

» Recolectar informacién de las instituciones del Organismo Ejecutivo.

* Dar seguimiento a la Agenda Nacional de Riesgos y Amenazas.

* Proporcionar la informacion estratégica nacional e internacional a las instituciones que
conforman el Sistema Nacional de Seguridad.

* Mantener permanentemente actualizada la informacion estratégica nacional e
internacional.

* Realizar andlisis estratégicos y formular los escenarios que identifiquen amenazas y riesgos
al Estado, sus Instituciones y habitantes.

* Dirigir la actividad de contrainteligencia.

* Promover relaciones de cooperacién, colaboracién con otros servicios de inteligencia a nivel
nacional e internacional.

* Desarrollary aplicar procedimientos oportunos de reclutamiento, seleccién, evaluaciény
promocién de personal.

* Establecer la carrera profesional y administrativa y promover la capacitaciéon permanente.
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Marco estratégico

Somos la institucion civil responsable de
producir inteligencia estratégica, para
identificary prevenir riesgos, amenazas 'y
vulnerabilidades que afecten la
consecucién de los objetivos nacionales.

Objetivos

Produccién de Inteligencia

Il INFORME CUATRIMESTRAL

Ser lainstitucién de inteligencia estratégica
confiable e innovadora, integrada por
personal especializado, reconocida a nivel
nacional y con incidencia regional.

* Producir inteligencia estratégica oportuna, eficaz e integrada.

» Respaldar la toma de decisiones de alto nivel, con informes de inteligencia de alto valor
generados por la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado.

* Prevenir de forma estratégica riesgos y amenazas a la Seguridad de la Nacién, mediante el
Sistema de monitoreo y evaluacion de la Agenda Nacional de Riesgos y Amenazas.

» Alcanzar el reconocimiento por parte de la poblacidon y usuarios en cuanto al servicio de
inteligencia estratégica y suimportancia para la Seguridad de la Nacion.

» Coordinar efectivamente el Sistema Nacional de Inteligencia para la produccion de

inteligencia de Estado.

* Lograr la eficiencia en las operaciones administrativas.

Coordinacion del Sistema Nacional de Inteligencia

* Consolidar la comunicacién y cooperacién continua en temas de interés comun.

* Consolidarse como un referente de informacién estratégica para el pais y la region.
» Desarrollar buenas practicas en el intercambio de informacién

» Construir relaciones Utiles con la comunidad de inteligencia.

»  Contribuir a reducir riesgos y amenazas a nivel regional.
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Fortalecimiento organizacional

* Mantener relaciones de coordinacién, colaboracién y cooperacién con las instancias
rectoras de la carrera profesional y de la profesionalizacion del Sistema Nacional de
Seguridad.

* Fortalecer los procesos e institucionalizarlos.

* Implementar sistemas de evaluacién para establecer el grado de efectividad de los
programas de capacitacion y especializaciéon.

* Motivar a los oficiales de inteligencia con la disponibilidad de los programas de
profesionalizacién y procesos de seleccidn equitativos.

Poblacién Objetivo

De acuerdo con la legislacién vigente, los usuarios de los productos de inteligencia son: el Presidente
de la Republica de Guatemala y el Consejo Nacional de Seguridad, la inteligencia estratégica es
utilizada como herramientas en el proceso de toma de decisiones de alto nivel politico. A suvez, el
Sistema Nacional de Seguridad se ve beneficiado con algunos productos de inteligencia, por ejemplo,
la Agenda Nacional de Riesgos y Amenazas. Sin embargo, las decisiones que puedan tomarse, se
basan en los informes que genera la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado los cuales al ser
operativizados benefician a toda la ciudadania.

Ejecucion presupuestaria de los programas y proyectos

La funcién de la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado es proveer inteligencia estratégica
de caracter preventivo y prospectivo para contribuir transversalmente al modelo de Seguridad de la
Nacion y fortalecer la Gobernanza Integral y la Sequridad Democrdtica.

Para ejecutar el Plan Operativo Anual 2024, el presupuesto se conformd segin la red de categorias
programaticas; con el nombre de Acciones de Inteligencia Estratégica el cual agrupd los objetivos,
las actividades y los recursos para alcanzar los resultados institucionales. Este se subdividié en dos
actividades programaticas: 1) Direcciéon y Coordinacion y 2) Servicios de Inteligencia Estratégica, en
los que se programaron las metas de produccion.

Eficacia

Se presenta el alcance de las metas respecto a la ejecucion del presupuesto asignado para el ejercicio
fiscal, el cual fue aprobado asignandosele a la institucion cuarenta millones de quetzales
(Q.40,000.000.00) en la fuente de financiamiento 11, ingresos corrientes.
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Cuadro 1: Il Cuatrimestre 2024 Presupuesto Asignado, Modificado, Vigente y Ejecutado

(En Quetzales)

Actividad Presupuesto | Presupuesto Presupuesto Saldo % de
asignado vigente ejecutado presupuestario | Ejecucion

Direccién y Coordinacién 20,043,794 20,681,565 11,498,145 9,183,420 56%
Servicios de Inteligencia Estratégica 19,956,206 19,318,435 10,517,516 8,800,919 54%
Eficiencia

Se refiere a los resultados de la ejecucién y la asignacion presupuestaria institucional

Cuadro 2: Il Cuatrimestre 2024 Ejecucion de Cuotas Financieras
(En Quetzales)

Solicitada Asignada Diferencia (S - A) Ejecutada
Mayo 2,217,261 2,254,625 37,364 2,243,128 | 99.49%
Junio 2,141,088 2,374,878 233,790 2,365,338 | 99.60%
Julio 4,083,705 3,669,412 - 414,293 3,665,850 | 99.90%
Agosto 3,014,706 3,123,648 108,942 3,061,459 | 98.01%
TOTAL 22,204,769 22,169,333 22,020,823 99.33%

Cuadro 3: I Cuatrimestre 2024 Ejecucion Presupuestaria Mensual
(En Quetzales)

Mes Vigente Ejecucion mensual Saldo Ejecutada acumulada 4
Mayo 40,000,000 2,243,129 27,071,825 12,928,175 32.32%
Junio 40,000,000 2,365,337 24,706,488 15,293,512 38.23%
Julio 40,000,000 3,665,850 21,040,638 18,959,362 47.40%
Agosto 40,000,000 3,056,299 17,984,339 22,015,661 55.04%

22,015,661 17,984,339 22,015,661
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Clasificadores presupuestarios

La Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado, ha etiquetado una estructura al clasificador
presupuestario de seguridad, segun el catdlogo de ruta proporcionado por la Secretaria Técnica del
Consejo Nacional de Seguridad, en el componente 04 «Inteligencia de Estado 02-04-00» vy
subcomponente «Gestidn Integral de la Seguridad de la Nacion - SISEG-», que incluye las asignaciones
presupuestarias para el fortalecimiento de capacidades institucionales con énfasis en la articulacion
de informacién, analisis e integracion en productos Utiles con caracter preventivo.

Cuadro 4: Il Cuatrimestre 2024 Clasificador Presupuestario de Seguridad

Monto Ejecutado

. Monto Monto Acumulado al Saldo sin
Estructura Presupuestaria

Aprobado Vigente segundo Ejecutar
cuatrimestre

02-04-00 | 11130016-0241-00-62 00000002 | 40,000,000 40,000,000 22,015,661 17,984,339

Seguimiento cuatrimestral de los productos y subproductos

Para el presente cuatrimestre se programaron productos y subproductos a excepcién del Plan
Nacional de Inteligencia, el cual se realizara en el tercer cuatrimestre.

Cuadro 5: Il Cuatrimestre 2024 Seguimiento de los productos

ARO I Cuatrimestre 2024 Il Cuatrimestre 2024 Il Cuatrimestre 2024 _
5]
>

Meta Meta Meta =

NUmero de

infarmes 12 100 % 4 33%

entregados

Inteligencia I

Direccion y

£

Coordinacion

estratégica para NUmero de
el Presidente de informes 420 100% 149 33% 157 152 34% 171
la Republica y entregados
CNS

En cuanto a los subproductos, a continuacién, se presenta la ejecucién fisica del cuatrimestre.

10



SECRETARIA DE INTELIGENCIA ESTRATEGICA DEL ESTADO
Il INFORME CUATRIMESTRAL

_uadro 6: Il Cuatrimestre 2024 Seguimiento de los subproductos
AfD 202 | Cuatrimestre 2023 Il Cuatrimestre 2023 Ill Cuatrimestre 2023
Meta Meta Meta

g LLLLLLT

Direccion y NUmero de 12 100% 4 4 33% 4 4 33% (0] 4
Coordinacion informes
entregados
Informes dc Numero de 418 100 % 148 152 44% 171 151 33% 0 327
. informe
entregados
J P esidente de
la Republicay
Consejo
Nacional de
Seguridad
ANRA para el NUmero de 1 100 % i 100 % O 0% 0 0 0 0] 1
Presidente de la informes
Republicay entregados
Consejo
Nacional de
Ségkl"lcilC
NUmero de 1 100% - - 0 0% 0O 1 100 % (0] (0]

informes
ul Sister entregados
Nacionzl de

Inteligencia

Resultados de la Gestion

Produccién de Inteligencia

La intervencién mas importante de la instituciéon es la produccion de inteligencia, cuantificandose
especialmente los destinados a la poblacion elegible, debido a que se producen otros productos de
cardacter intermedio que son un insumo para la produccién final. Los productos generados, en este
eje de trabajo fueron los siguientes:

Metas
Producto
programadas

Seguimiento al Plan Nacional de Inteligencia 1 1
Seguimiento Agenda Nacional de Inteligencia 1 1
Informes de Situacién 9 9
Informe diario del Sistemna Nacional de Inteligencia 61 61
Informe Analisis de Coyuntura 8 8
Estado de Situacion de Inteligencia al Consejo Nacional de Seguridad 4 4
Otros informes 84 87

Total documentos | 168 | 171

1
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Coordinaciéon del Sistema Nacional de Inteligencia

Con la finalidad de la implementacién del Sistema Nacional de Inteligencia se realizaron reuniones
de coordinacion y cooperacién continua en temas de interés para producir inteligencia, asi como
intercambio de informacién. Por otra parte, la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado, ha
mantenido liderazgo en la coordinacion del Comité Nacional de Ciberseguridad, que durante el
cuatrimestre realizd reuniones para promover acciones que dan cumplimiento a lo establecido en la
Estrategia Nacional de Ciberseguridad, especificamente lo relacionado a riesgos y amenazas a la
ciberseguridad prioridad identificada en la Agenda Nacional de Riesgos y Amenazas.

.. Metas - .z
Actividad Ejecucién
programadas

Reuniones del SNI 4 4
Reuniones del CONCIBER 4 5
Total reuniones de coordinacion I S R

Fortalecimiento Institucional

= Actualizacién y socializacién del Cédigo de Etica.

* Modificacién del Reglamento Organico Interno de la Secretaria de Inteligencia Estratégica del
Estado.

* Modificacion del Plan Anual de Compras 2024, enfocado a la modernizacidon de la SIE
(fortalecimiento tecnoldgico, cientifico y de mejora continua de la infraestructura
institucional).

» Adecuacion de espacio para Lactario e inauguracion del mismo.

» Al segundo cuatrimestre se tiene un avance del 66.33% en la automatizacion de procesos
dentro de la plataforma ATLAS.

» Actualizacion constante de informacion publica de oficio dentro de la pagina institucional.

» Elaboraciéon en coordinaciéon con Asesoria Juridica, para dar cumplimiento a los Mecanismos
para la deduccién de responsabilidad en los que se acredite uso inadecuado de los vehiculos
oficiales / normas y procedimientos para el reintegro de recursos publicos en los casos que
se acredite el uso inadecuado de vehiculos institucionales.

» Elaboraciény entrega del Anteproyecto de Presupuesto.

»  Seguimiento alos indicadores de Desarrollo e indicadores y ciencia y tecnologia de Guatemala
-SENACYT-.

» Registro del Monitor de Salud y Seguridad Ocupacional ante el Ministerio de Trabajo y
Prevision Social.

*» Jornada para la prevencién de COVID-19.

» Actividades de cumplimiento del Plan de Desarrollo y Capacitacién (jornada visual; jornada
de prevencioén de la diabetes).

12
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Renovacion de licenciamientos ESET y Fortinet 101F y Seguimiento a los procesos de
compras y adquisiciones de equipo tecnoldgico.

Instalacion de discos duros a NVR Eclipse.

Remodelacién del Saldon las Cupulas, ubicado en el tercer nivel.

Cambio de tuberia a equipo de aire acondicionado, ubicado en el salén Quetzal.

Instalacién de dispensadores de papel seca manos en los médulos de bafos y cocinas.
Mantenimiento preventivo a equipo de coémputo.

Mapeo de Switch en el 52y 62 nivel del edificio.

Se brindé acomparfiamiento a la Comisién de la Contraloria General de Cuentas en la entrega
de bienes y oficinas que utilizé durante el tiempo de designacién en la institucién.

Se brindé acompafiamiento en la entrega del informe de auditoria financiera y de
cumplimiento realizada por Contraloria General de Cuentas durante el periodo del 01 de
enero al 31 de diciembre de 2023, obteniendo como resultado una opinién favorable en
relaciéon con el funcionamiento de la estructura del control interno y su operacién.

Al segundo cuatrimestre se tiene un avance del 63.7% en el cumplimiento del Plan Anual de
Auditoria.

Al segundo cuatrimestre se tiene un avance del 100% en el cumplimiento del Plan de
Capacitacion.

Al segundo cuatrimestre se tiene un avance del 76.29% en el cumplimiento del Plan de
Desarrollo y Bienestar Laboral

Se continud con la digitalizacion de la documentacién histérica de la Secretaria.

Firma de convenio interinstitucional con la Secretaria de Asuntos Administrativos vy
Seguridad —SAAS- para intercambio de capacitaciones.
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Reportes SIPLAN /Segundo Cuatrimestre mayo-agosto 2024

Resultado Institucional:

Sistema de Planes Institucionales -SIPLAN-
Reporte de Avance de Metas Fisicas y Financieras

Institucion: SECRETARIA DE INTELIGENCIA ESTRATEGICA DEL ESTADO
Productos Vinculados a PGG 2024-2028
Productos Institucionales

Ejecucion mensual - Segundo Cuatrimestre 2,024

Fecha: 03092024

sagna: 1 g2

SIE

Al 2023 el Sistema Nacional de Inteligencia incrementara sus capacidades en 33 puntos porcentuales para producir inteligencia estratégica, en funcion de los Objetivos Nacionales, que provea al Presidente de la Republica
y Consejo Nacional de Seguridad la inteligencia oportuna para la identificacion esfratégica preventiva de amenazas y riesgos a la seguridad de la nacion

Ejecucidn 2do cualrimestre % de Avance % de Avance
Unidad de Medida M&ias g No Ejacucion Acumulado al 2do acumulado al 2do
Producto/Subproducio fsicamnanclera Inicial anual Reprogramasion Metas vigentes falcumnanciera % 20 cuatrimestre ac:l:::':(:::rfﬂo cuatrimestre con
Mayo Junio Julio Agosto Total metas iniciales
Fisica 452.00 0 452.00 Ejecucién 33 37 u“ 51 171.00 3783 328.00 7251 7251
SERVICIOS DE INTELIGENCIA ESTRATEGICA D to
Financiera 18.956.206.00 9 19.318.435.00 ﬁj":c"‘::: 1.000.105.21 1.005.949.97 1.599.699.9 1.821.1655 5.526921.64 2861 10517.515.83 5444 527
Fizica 1.00 o 1.00 Ejecucicn fisica ] ] 0 o 000 000 100 100.00 100.00
Agenda Nacional de Riesgos y Amenazas para &
Fresdente de 13 Repibika y Consejo lNaconal de
Ssguidad
Fnanciea 1.384,023.00 3 1317,066.00 E"::'::_; 99,34082 7520525 11580423 2541040 33504070 2028 772,70153 58.63 55.83
Fisica 450.00 0 450.00 Eecucicn fisica 30 37 44 51 171.00 3800 321.00 7167 7267
Informes de Inteligencia estratégica para e
Fresdeate de la Republica y Consejo Nacional de
Seguidad
Fnanciera 17,185,820.00 4 15,484,276.00 E'E:fg 824358823 850,035.12 1.381.476.01 00¢,237.22 3,081200.21 2658 8,041410.04 51.03 48.85
Fisica 1.00 0 1.00 Eecucicn fisica 0 0 0 0 000 000 000 000 oo
Plan Nacional de Inteligencia para el Sistema
Nacional de Intefigenca
Fnanciera 1.406,544.00 2 2515574.00 E"::fx 76.40681 80@10.5¢ 202,327 68 820,408.73 1.179762.84 4600 1,703384.36 87.71 121.10
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Resultado Institucional:
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Sistema de Planes Institucionales -SIPLAN-
Reporte de Avance de Metas Fisicas y Financieras

Ejecucion mensual - Segundo Cuatrimestre

2,024

Fecha AR
Phgien 2 2

Al 2023 el Sistema Nacional de Inteligencia incrementard sus i

des en 33 p

y Consejo Nacional de Seguridad la inteligencia oportuna para la identificacion estratégica preventiva de amenazas y riesgos a la seguridad de la nacion

porcentuales para producir inteligencia estratégica, en funcidn de los Objetivos Nacionales, que provea al Presidente de la Repdblica

Emcucion 2de custrimontre % e Avance % de Avance
Ureciad do Medida Weies o Emauren o 2de Ll
ProductoBubproducto ukcamnaners | iciatlanual B o L SR i | Metas vigentes | SRR * 2de iy o 2do - s
Mayo Jurvo. Jubo Agosto Total = metas iciates
Flsica 12.00 ° 7 llnh. 1 1 1 1 400 330y L 667 sesr
Y
Financiera 2004370400 3 20,681 545,00 m" 1.243,022.42 1,389 38708 1966077 125 5.803,692.89 w08 11,408 507 s5.60 sy
Fisica 1200 L 20 [Ejocucin isica) 1 ' 1 1 400 B 8,00 L X 667
Oreccon y Coordnacion Do
Financeca 20043 704 00 3 20,681 56500 I“ 1.243 02242 1358 387 1908 a0 77 12832 5800692 89 mee 11,408 V4507 5560 srar

Secretario en Funcione
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