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Siglas y acréonimos

Acronimos Definicion

ANRA
CNS
DIEMDN
DICICI
PGG

PNI

SIE

SNI

SNS

Agenda Nacional de Riesgos y Amenazas

Consejo Nacional de Seguridad

Direccion de Inteligencia del Estado Mayor de la Defensa Nacional
Direccion General de Inteligencia Civil

Politica General de Gobierno

Plan Nacional de Inteligencia

Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado

Sistema Nacional de Inteligencia

Sistema Nacional de Seguridad
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Mandato Institucional

Las funciones de la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado -SIE- se encuentran
delimitadas en el articulo 13 de la Ley del Organismo Ejecutivo —-LOE- Decreto 114-97 del
Congreso de la Republica de Guatemala;y, el articulo 27 de la Ley Marco del Sistema Nacional
de Seguridad -LMSNS- Decreto 18-2008 del Congreso de la Republica de Guatemala; ademas,
tiene delegados otros lineamientos segun el Reglamento de la LMSNS, Acuerdo Gubernativo
166-2011.

En relacion a su mandato, la SIE cumple dos roles sustantivos: el de Coordinador del Sistema
Nacional de Inteligencia -SNI-, y el institucional que consiste en realizar inteligencia
estratégica al Sehor Presidente y Consejo Nacional de Seguridad para la toma de decisiones,
interactuando bajo mecanismos de cooperacion, colaboracion y coordinacion.

De conformidad con las normas que regulan su funcionamiento, las principales funciones
son:

* Producir inteligencia en el ambito estratégico para la oportuna toma de decisiones
de alto nivel.

*  Asesorary proporcionar al Presidente de la Republica y Consejo Nacional de
Seguridad, Inteligencia de Estado, mediante la coordinacion del Sistema Nacional de
Inteligencia.

*  Coordinar el Sistema Nacional de Inteligencia.
*  Recolectar informacion de las instituciones del Organismo Ejecutivo.
*  Darseguimiento a la Agenda de Riesgos y Amenazas a la Seguridad de |la Nacion.

*  Proporcionar la informacion estratégica nacional e internacional a las instituciones
gue conforman la estructura del Sistema Nacional de Seguridad.

* Mantener permanentemente actualizada la informacion estratégica nacional e
internacional.

*  Realizar andlisis estratégicos y formular los escenarios que identifiguen amenazasy
riesgos al Estado, sus Instituciones y habitantes.

* Dirigir la actividad de contrainteligencia.

*  Promover relaciones de cooperacion, colaboracion con otros servicios de inteligencia
a nivel nacional e internacional.

*  Desarrollar y aplicar procedimientos oportunos de reclutamiento, seleccion,
evaluacion y promocion de personal.

* Establecer la carrera profesional y administrativa y promover la capacitacion
permanente.
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Marco estratégico

MISION
<</', Somos la institucion civil responsable de producir inteligencia estratégica,

Q
ﬁ Objetivos

para identificar y prevenir riesgos, amenazas y vulnerabilidades que afecten
la consecucion de los objetivos nacionales.

VISION
Ser la institucion de inteligencia estratégica confiable e innovadora, integrada

por personal especializado, reconocida a nivel nacional y con incidencia
regional.

Produccién de Inteligencia

Producir inteligencia que cumpla con las expectativas de los usuarios.

Respaldar la toma de decisiones de alto nivel, con informes de inteligencia generados
por la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado.

Prevenir de forma estratégica riesgos y amenazas a la Seguridad de la Nacion,
mediante la generacion de productos de inteligencia estrategia Utiles y oportunos.

Alcanzar el reconocimiento por parte de la poblacion y usuarios en cuanto al servicio
de inteligencia estratégica y su importancia para la Seguridad de la Nacion.

Coordinar efectivamente el Sistema Nacional de Inteligencia para la produccion de
inteligencia.

Lograr la eficiencia en las operaciones administrativas.

Coordinacioén del Sistema Nacional de Inteligencia

Consolidar la comunicacion y cooperacion continua en temas de interés comun.
Consolidarse como un referente de informacion estratégica para el paisy la region.
Desarrollar buenas practicas en el intercambio de informacion.

Construir relaciones Utiles con la comunidad de inteligencia.

Contribuir a reducir riesgos y amenazas a nivel regional.
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Fortalecimiento organizacional

*  Mantener relaciones de coordinacion, colaboracion y cooperacion con las instancias
rectoras de la carrera profesional y de la profesionalizacion del Sisterma Nacional de
Seguridad.

*  Fortalecer los procesos e institucionalizarlos.

*  Implementar sistemas de evaluacion para establecer el grado de efectividad de los
programas de capacitacion y especializacion.

*  Motivar a los oficiales de inteligencia con la disponibilidad de los programas de
profesionalizacion y procesos de seleccion equitativos.

@

-
o X 5 o
a a Poblacion Objetivo

De acuerdo con la legislacion vigente, los usuarios de los productos de Inteligencia son: El
Presidente de la Republica y el Consejo Nacional de Seguridad, con el proposito de utilizarlos
como herramientas en el proceso de toma de decisiones de alto nivel politico — estratégico. A
su vez, el Sistema Nacional de Seguridad se ve beneficiado con algunos productos de
inteligencia, por ejemplo, la Agenda Nacional de Riesgos y Amenazas. Sin embargo, las
decisiones que puedan tomarse basadas en los informes que genera la Secretaria de
Inteligencia Estratégica del Estado, tienen beneficios para toda la ciudadania.

b Ejecucion financiera de los programas y
I&~ / proyectos

La funcion de la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado es proveer inteligencia
estratégica de caracter preventivo o prospectivo, para contribuir transversalmente al modelo
de seguridad de la nacion denominado Gobernanza Integral.

El presupuesto se conformd segun la red de categorias programaticas; con el nombre de
Acciones de Inteligencia Estratégica el cual agrupd los objetivos, las actividades y los recursos
para alcanzar los resultados prescritos. Este se subdividid en dos actividades programaticas:
Direccion y Coordinacion y Servicios de Inteligencia Estratégica, en los que se programaron
las metas de produccion.
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Eficacia

Se presentan el alcance de las metas respecto a la ejecucion financiera del presupuesto
asignado para el ejercicio fiscal, el cual fue aprobado asignandosele a la institucion Q.40
millones, en la fuente de financiamiento 11, ingresos corrientes.

Cuadro I: Il Cuatrimestre 2023 Presupuesto Asignado, Modificado, Vigente y Ejecutado
(En Quetzales)

Presupuesto Presupuesto Presupuesto Saldo % de
asignado vigente ejecutado presupuestario Ejecucwn

Direccion y Coordinacion 20,043,794 20,085,501 12,610,743 7,474,758
Servicios de Inteligencia 19,956,206 19,914,499 11,520,155 8394344
Estratégica

Total Institucional 40,000,000 40,000,000 24,130,898 15,869,102

Eficiencia
Se refiere a los resultados de la ejecucion y la asignacion presupuestaria institucional

Cuadro 2: Il Cuatrimestre 2023 Ejecucion de Cuotas Financieras
(En Quetzales)

Solicitada Asignada Diferencia (S - A) Ejecutada
Mayo 2,624,822 2,669,770 44948 2,549,397 95%
Junio 2,382,884 2,893,560 510,676 2,853972 99%
Julio 4,282,371 4,477,760 195,389 4473724 100%
Agosto 2,382,884 2,702,422 319,538 2,683,345 99%
TOTAL 11,672,961 12,743,512 12,560,438 99%

Cuadro 3: Il Cuatrimestre 2023 Ejecucion Presupuestaria Mensual
(En Quetzales)

Mes Vigente Ejecucion mensual Saldo Ejecutada acumulada %
Mayo 40,000,000 2,529,447 25,874,289 14,125,711 35%
Junio 40,000,000 2,856,471 23,017,818 16,982,182 42%
Julio 40,000,000 4,472,100 18,545,718 21,454,282 54%
Agosto 40,000,000 2,676,616 15,869,102 24,130,898 60%
TOTAL 40,000,000 12,534,634 15,869,102 24,130,898 60%

]
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Clasificadores presupuestarios

La Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado, ha etiuetado una estructura al
clasificador presupuestario de seguridad, segun el catalogo de ruta proporcionado por la
Secretaria Técnica del Consejo Nacional de Seguridad, en el componente 04 «Inteligencia de
Estado 02-04-00» y subcomponente «Gestion Integral de la Sequridad de la Nacion — SISEG»,
gue incluye las asignaciones presupuestarias para el fortalecimiento de capacidades
institucionales con énfasis en la articulacion de informacion, analisis e integracion en
productos utiles con caracter preventivo.

Cuadro 4: Il Cuatrimestre 2023 Clasificador Presupuestario de Seguridad

Monto Ejecutado

Ruta Estructura Presupuestaria Monto Aprobado | Monto Vigente Acumulado al Saldo sin Ejecutar
cuatrimestre
02-04-00 ' 11130016-0241-00-62 00 000 002 40,000,000 40,000,000 24,130,898 15,869,102

Seguimiento cuatrimestral de los productos y subproductos
Para el presente cuatrimestre se programaron productos y subproductos a excepcion del
Plan Nacional de Inteligencia, el cual tendra monitoreo semestral.

Cuadro 5: Il Cuatrimestre 2023 Seguimiento de los productos

Ano 2023 | Cuatrimestre 2023 Il Cuatrimestre 2023 11l Cuatrimestre 2023

Indicador de
Producto y férmula

Relativa
Absoluta
Relativa
Ejecucién
Absoluta
Ejecucién

Producto
Unidad de medida
Acumulado anual

Relativa
Ejecucién

1]
)
Direcciény £ | Numerode
Coordinacién E mforme(s’ 12 1 100% % 33% 4 3% 3% 12
3 entregados
8
Inteliger)cia 2
estrategica € Numero de
para el 2 |informes | 448 | 100% 147 | 33% 51| 34% %9 | 3% -
Presidente de £ entreqados
la Republica y 0 €9
CNS 8

En cuanto a los subproductos, se presenta seguidamente la ejecucion fisica del cuatrimestre.

10
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Cuadro 6: Il Cuatrimestre 2023 Seguimiento de los subproductos

Ano 2023 | Cuatrimestre 2023 Il Cuatrimestre 2023 Il Cuatrimestre 2023
o o 8o
g 8a | 2o o
© .0 003 c c c T
2 |83 | R3E| S| s S| 2| ¢ |35 |[28|2|3:3 g |SE
§ |ze| €8s | s | 8[ o l&| 2|3 |& ]| 2 |3 2 |E%
> =} 2a 8 o 8 9] o 8 ] o 8 3 33
@ = < : < 5 i < e iy < o<
Direcciony Numero de 12 100% 4 33% 4 3% 4 33% 4
Coordinacion § informes
5 entregados
S
=
Q
o
[a]
Informes de Numerode 445 | 100% 146 33% 150 44% 148 33% 148 297
inteligencia ” informes
estratégica 9 entregados
para el S
Presidente de £
la Republica y 3
Consejo 8
Nacional de
Seguridad
ANRA para el " Numero de 1 100 % 1 100 % 0 0 0 0 0 1
Presidente de 9 informes
la Republicay 5 entregados
Consejo £
Nacional de 3
Seguridad 8
Plan Nacional @ Numero de 2 100% 0 0 1 50 % 1 50 % 1 1
de o} informes
Inteligencia g entregados
para el £
Sistema 3
Nacional de 8
Inteligencia

Resultados de la Gestion

Produccion de Inteligencia

La intervencidon mas importante de la institucion es la produccion de inteligencia,
cuantificandose especialmente los destinados a la poblacion elegible, debido a que se
producen otros productos de caracter intermedio que son un insumo para la produccion final.
Los productos generados en el mes, en este eje de trabajo fueron:

programadas

Seguimiento Agenda Nacional de Inteligencia 1 1
Seguimiento del Plan Nacional de Inteligencia 1 1
Informes de Situacién 18 *18
Informe diario del Sistema Nacional de Inteligencia 123 123
Estado de Situacion de Inteligencia al CNS 4 5
Otros informes 4 4

*Los Informes de Situacion son productos de inteligencia que consolidan temas de coyuntura
nacional e internacional, analizando y previendo situaciones desde la optica de cada factor de
poder, los cuales pueden desencadenar amenazas y vulnerabilidades para el Estado. Se
realizan de manera semanal, enviandose los dias lunes, la cantidad de estos informes varia
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dependiendo de cuantos lunes contenga el mes. En su mayoria seran entregados 4 Informes
de Situacion.

Coordinacion del Sistema Nacional de Inteligencia

Con la finalidad de consolidar la comunicacion, coordinacion y cooperacion continua en
temas de interés para producir inteligencia, asi como intercambio de informacion, se llevaron
a cabo reuniones del SNI. Por otra parte, la SIE ha mantenido liderazgo en la coordinacion del
Comité Nacional de Ciberseguridad, que durante el cuatrimestre se redne para promover
acciones que den cumplimiento a la Estrategia Nacional de Ciberseguridad y seguimiento de
esta amenaza como parte de las priorizaciones de la Agenda Nacional de Riesgos y Amenazas.

programadas

Reuniones del SNI 4 M
Reuniones del CONCIBER 3 3
Total reuniones de coordinacion | |

Fortalecimiento Institucional

v" Durante el cuatrimestre se obtuvieron economias por un monto de once mil
setecientos noventa y dos quetzales (Q. 11,792.00) en compra de materiales y
suministros.

v' Actualizacion de procesos mediante la implementacion de la Firma Electronica
Avanzada en plataforma institucional.

v' El Plan de Capacitacion de la SIE alcanza un 79% de avance durante el segundo
cuatrimestre.

v El Plan de Auditoria de la SIE alcanza un 50% de avance durante el segundo
cuatrimestre.

v Intercambio de informacion relevante con el Sistema Nacional de Inteligencia para
la elaboracion de informes.

v En el marco de la Simplificacion de Requisitos y Tramites Administrativos se elaboro
el informe final del segundo cuatrimestre de los procesos priorizados por la
Secretaria.

v En el marco de la transicion de gobierno, se realizaron los informes solicitado por
Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia y la Secretaria
Ejecutiva de la Presidencia, estos corresponden a:

a. Carga de la informacion en plataforma de transicion

b. Informe de cumplimiento de metas de la Politica General de Gobierno

c. Informe de avance de metas fisicas y financieras

d. Informe de resultados y logros alcanzados 2020 — 2023 en el marco de la
transicion de gobierno.

v' Fortalecimiento de areas de seguridad con la implementacion de accesos
biométricos.

v' Trabajaos de remodelacion en Repositorio, Recepcion y Unidad de Informacion
Publica.

12
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Renovacion y mantenimiento de equipo electronico y remodelacion de instalaciones.
Participacion en la reunion de seguimiento para la cooperacion y fortalecimiento
institucional, convocada por instituciones del Ejecutivo: SVET, SEGEPLAN,
MINFIN, ONSEC, STCNS, entre otras.

Conmemoracion de aniversario de la Secretaria Estratégica del Estado, 15 anos
aportando al Sistema Nacional de
Inteligencia.

Fortalecimiento institucional a la Direccion de Tecnologias de la Informacion vy
Direccion de Asuntos Internos y Seguridad.

Participacion en la Mesa Técnica del Ambito de Inteligencia de Estado para la
actualizacion de la Agenda y Plan Estratégico de Seguridad de la Nacion 2024-2028.
Implementacion de talleres por parte de la Unidad de Acceso a la Informacion
Publica, con el propdsito de fortalecer y mejorar la campana de comunicaciéon que
hace referencia a la Politica Nacional de Promocion y Desarrollo Integral de las
Mujeres -PNPDIM y Plan Nacional de Prevencion y Erradicacion de la Violencia
Intrafamiliar y Contra la Mujer 2020-2029.

13
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Reportes SIPLAN

Sistema de Planes Institucionales -SIPLAN-
Reporte de Avance de Metas Fisicas y Financieras

Ejecucion mensual - Segundo Cuatrimestre 2,023

Fochac  (MIDGM2023

Pagina: 1 gz

institucion: SECRETARIA DE INTELIGENCIA ESTRATEGICA DEL ESTADO
Productos Vinculados a Meta PGG
Productos Institucionales

Resultado Institucional:

SIE

Al 2023 el Sistema Nacional de Inteligencia incrementara sus capacidades en 33 puntos porcentuales para producir inteligencia estratégica, en funcion de los Objetivos Macionales, que provea al Presidente de la Republica
y Consejo Nacional de Seguridad |a inteligencia oportuna para la identificacion estratégica preventiva de amenazas y riesgos a la seguridad de la nacion

Ejecucien 2t cuatrimestre % de Avance % de Avance
b Subproducte Unidad do Medida|  Mess | Mo | Mot vigantes | e o 2do Acumulado al 2da S2do | Scumuiado ai2do
Mayo Junic Julia Agesto Total SRS metas iniciales
Fisica 448,00 o 448.00 EJ;‘.‘::"‘ £ a7 38 38 152.00 118 209.00 6674 66.74
SERVICIOS DE INTELIGENCIA ESTRATEGICA
Financiera |  15.966.206.00 13 1281445000 | Elecuciin 1.263,443.91 1,330,782.12 2,271,684.65 1,248 475.41 6,105,306.09 30.66 11,520,154.84 5785 .73
Fisica 1.00 o 100 Ejecuson fisica o a a a n.0o 000 1.00 100.00 100.00
Agerdda Nacicrial de Rissges y Amenazas gara ol
Presidente de b Repibica y Consejo Nacional da
Sequridad
Financiera 1.384,023.00 ] 1,482 439.00 Em 92,807.1 00,720.86 170,240.56 93,011.18 455,788.70 075 825,850 87 5571 5067
Fisica 42500 o 44500 Ejecusitn fisica ] 36 38 38 151.00 1.0 207.00 BE.74 Ba.7
Infarmes de Ineligencia estratégica para el
Presidente de a Repibica y Consejo Nacional da
Sequricad
Enanci Ejesuien
nanciera | 17,165,530.00 7 RCT- ST = st 1,061,108.72 1,124,110.07 1,818,874.8 1,045,960.27 5,150,053.96 0.8 0,802,336.81 58.80 s7.10
Fisica 200 o 200 Ejecucon fisica o 1 0 0 100 50.00 1.00 50.00 50.00
Plan Nacional de Inteligensa pars o Sistema
Nacinal te Inteligancia
Financiera | 1,408,544.00 4 1,781,244.00 Biecucién 20,528.09 108,852.18 182,568.12 110,503.96 409,553.43 28.36 801,963.87 50.84 63.42
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Sistema de Planes Institucionales -SIPLAN-

Reporte de Avance de Metas Fisicas y Financieras

Ejecucion mensual - Segundo Cuatrimestre

2,023

Foshar  OA/S03
Pagina: & a2

Institucion: SECRETARIA DE INTELIGENCIA ESTRATEGICA DEL ESTADO

Resultado Institucional:

SIE

Al 2023 el Sisterna Nacional de Inteligencia incrementara sus capacidades en 33 puntos porcentuales para producir inteligencia estratégica, en funcion de los Objetivos Nacionales, que provea al Presidente de la Republica
y Consejo Macional de Seguridad la inteligencia oportuna para la identificacion estratégica preventiva de amenazas y riesgos a la seguridad de la nacidn

Nombre: Walter Alexander Levy Herrera

Secretario de Inteligencia Estratégica del Estado

Ejecucion 2do cuatrimestre o ds Avancs % de Avance
Unidad de Medida|  Metss - W . Ejscuchin Acumutado al 2da al 2do
Producto/Subprodusto i | wicialanaat | s | Metas vigentes | | Eiecusidn % 2do - al2do | 3cum 2do
Mayo Junio Julio Agosto Total cuatrimestre ‘metas iniciales
Fisica 1200 o 12,00 Ejpcucién 1 | 1 1 400 33 500 6667 5667
b ¥ COORD
Financiera | 20,043.784.00 T 20,08, 501.00 E'.".'fﬂ 1,276,002.82 1,526,678.9 2,200,815.26 1,427,140.96 6,420.278.04 12.01 12,610,743.31 6270 282
Fisica 1200 0 1200 Ejecudon fisical 1 1 1 1 4.00 3133 BOD G667 66.67
Direccion y Coardinacian Documenio
) Ejecucitn
Financiera 20,043,754.00 T 20,085,501.00 financiena 1.276,002.92 1,526,678.9 2,200,415.28 1427,140.98 6,429.238.04 azm 12,610,743.31 6279 G282
Firma y sello de la maxima autoridad

15



