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ACRONIMOS

Acronimo Definicion

ANRA Agenda Nacional de Riesgos y Amenazas

CNS Consejo Nacional de Seguridad

PGG Politica General de Gobiermo

PNI Plan Nacional de Inteligencia

SIE Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado
SNI Sistema Nacional de Inteligencia

SNS Sistema Nacional de Seguridad



SIE - Segundo cuatrimestre

Informe Ejecutivo

MARCO ESTRATEGICO
De conformidad con lo establecido en la Ley Marco del Sistema Nacional de Seguridad, la SIE es
responsable de producir inteligencia en los campos estratégicos, que provea al Presidente y Consejo

Nacional de Seguridad informacion til para la toma de decisiones.

En la Planificacion Estratégica se establece la mision, vision y objetivos estratégicos de SIE, que se

presentan seguidamente:

Somos la institucién civil responsable de producir inteligencia estratégica,

J

para identificar y prevenir riesgos, amenazas y vulnerabilidades que afecten

Misién la consecucidén de los objetivos nacionales.

Ser la institucion de inteligencia estratégica confiable e innovadora,

) (

mtegrada por personal especializado, reconocida a nivel nacional y con

Vision | mncidencia regional.

v' Producir y suministrar inteligencia estratégica al Presidente de la Republica
y al Consejo Nacional de Seguridad, que contribuya a la toma de decisiones
en funcién de los objetivos nacionales.

Gestionar el conocimiento, el desarrollo de competencias humanas,

) (3

profesionales y organizacionales, que aseguren la produccion de inteligencia,
sobre la dinamica compleja de los problemas de seguridad; para contribuir

tiv = . .
Obietivos con la generacion de alternativas innovadoras para alcanzar los resultados

planteados.

(

v" Mantener las buenas relaciones de cooperacion y colaboracién con la
comunidad de inteligencia nacional y regional, que permita el intercambio
de conocimientos y capacidades, en el esfuerzo conjunto contra los riesgos y

amenazas regionales.
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Resultado Estratégico Institucional
El principal resultado estratégico, en el cual la institucion es rectora y corresponsable con el Sistema

Nacional de Inteligencia, segin lo establecido en la PGG es que al 2023 se cuente con un Sistema de

Inteligencia reformado, para ello se definié un resultado estratégico institucional:

«Al 2025 el Sistema Nacional de Inteligencia incrementard sus capacidades en 33 puntos
porcentuales para producir inteligencia estratégica, en funcion de los Objetivos
Nacionales, que provea al Presidente de la Repiiblica y Consejo Nacional de Seguridad la
inteligencia oportuna para la identificacion estratégica preventiva de amenazas y riesgos
a la seguridad de la nacion»

Al incrementar las capacidades técnicas, se potenciaran las oportunidades para el desarrollo del SNI y del
SNS; los mecanismos adecuados de gestién permitiran disponer de informacién estratégica util para

plantear politicas, planes, estrategias en beneficio de la seguridad de la nacion.

Poblacion Objetivo
De acuerdo con la legislacion vigente, los usuarios de los productos de Inteligencia son: El Presidente de

la Republica y el Consejo Nacional de Seguridad, con el propésito de utilizarlos como herramientas en el
proceso de toma de decisiones de alto nivel politico — estratégico. A su vez, el SNS se ve beneficiado con

algunos productos de inteligencia, por ejemplo, la Agenda Nacional de Riesgos y Amenazas.

DETALLE DEL PRESUPUESTO

Las acciones programadas en la planificacién operativa se ejecutarian con el presupuesto asignado de
Q.35 millones, al Programa que se denomina «A4cciones de Inteligencia Estratégica», que se estructura de
la siguiente manera:

Detalle del Presupuesto
Al 31 de agosto de 2021

Direccion y Coordinacion 19,53 18,87 10,81 8,07
Direccién y Coordinacion 19,53 18.87 10.81 8.07
Servicios de Inteligencia Estratégica 15,47 16,13 8,89 7,23
Informes de Inteligencia para el Presidente y CNS 11,47 13,54 7.20 6.34
Agenda Nacional de Riesgos y Amenazas 1,62 0,79 0,64 0,14
Plan Nacional de Inteligencia para el SNI 2.38 1.80 1,05 0.75
Total Institucional 35,00 35,00 19,70 15.30

*En millones de Quetzales. Fuente: Elaboracion propia con informacién de Planificacion Institucional y Direccion Financiera con base en SICOIN.
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Hasta el segundo cuatrimestre se ha alcanzado una ejecucion presupuestaria de 56.31% respecto al
presupuesto vigente, el cual se emplea para cumplir las funciones sustantivas y de soporte, en funcién de

la programacion de insumos y recursos para cumplir las metas definidas.

En Millones de Quetzales
Presupuesto por Grupo de Gasto
Al 31 de agosto 2021

Grupo 0: Servicios Personales 27.04 27.12 16.87 10.25
Grupo 1: Servicios No personales 4.15 3.03 0.92 2.12
Grupo 2: Materiales y Suministros 2.03 2.11 0.30 1.81
Grupo 3: Propiedad, Planta y Equipo 0.00 0.75 0.08 0.66
Grupo 4: Transferencias corrientes 1.78 1.99 1.54 0.45
TOTAL 35.00 35.00 19.71 15.29

Fuente: Elaboraci6n propia con informacién de Planificacién Institucional y Direcciéon Financiera con base en SICOIN.

En Millones de Quetzales
Presupuesto por Grupo de Gasto
Al 31 de agosto 2021
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Fuente: Elaboracién propia con informacién de Planificacién Institucional y Direccién Financiera con base en SICOIN
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La principal asignacidon presupuestaria la constituye el grupo 0: servicios personales, que representa el
77% institucional. Para la SIE es relevante este rubro que comprende la capacidad profesional para
analizar y generar los productos de inteligencia que son presentados a los usuarios finales. Aunque el
trabajo sustantivo se acompaiie de herramientas tecnoldgicas, el talento humano es imprescindible para
todas las etapas del ciclo de inteligencia, desde la planificacidn, la recoleccidn, el analisis hasta la difusion
de la informacion. En el mes de julio se realizé el pago de Bono 14, motivo por el cual la ejecucion

presupuestaria en ese mes podria visualizarse como elevada respecto a meses anteriores.

En Millones de Quetzales
Ejecucion de los Servicios Personales
Al 31 de agosto 2021

Grupo 0: Servicios Personales

Fuente: Elaboraci6n propia con informacién de Planificacién Institucional y Direcci6n Financiera con base en SICOIN.

En Millones de Quetzales
Ejecucion de los Servicios Personales
Al 31 de agosto 2021
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Fuente: Elaboraci6n propia con informacién de Planificacién Institucional y Direccién Financiera con base en SICOIN.
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En Millones de Quetzales
Presupuesto de inversiéon
Al 31 de agosto 2021

Grupo 3: Propiedad, Planta y Equipo ‘ 0.74 ‘ 0.08 0.66

Fuente: Elaboraci6n propia con informacién de Planificacién Institucional y Direccién Financiera con base en SICOIN.

En Millones
Presupuesto de inversion
Al 31 de agosto 2021
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Fuente: Elaboracién propia con informacién de Planificacién Institucional y Direccién Financiera con base en SICOIN.

La Secretaria no ejecuta programas ni proyectos de inversion publica, sin embargo, se realizan erogaciones
en propiedad planta y equipo que se constituyen en herramientas utiles para producir inteligencia y
fortalecer la institucion. Este grupo de gasto se increment6 durante el mes de julio, a efecto de contar con
los créditos presupuestarios para realizar ciertas inversiones en mobiliario y equipo de oficina, equipo
educacional, equipo de computo y otras tecnologias de comunicacidn, las que seran ejecutadas segin las

contrataciones que se tienen planificadas para el tercer cuatrimestre.

Los criterios utilizados para realizar inversiones, se fundamentan en la planificacion estratégica y
operativa trabajada conjuntamente con las diferentes dependencias y que responden a la alineacion con
objetivos de gobierno, orientacion a resultados y su utilidad para resolver y dar solucién a los procesos de

gestion.
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En Millones de Quetzales
Presupuesto por finalidad y funcién

Orden publico y seguridad ciudadana 35.00 35.00 19.71 15.29

Fuente: Elaboraci6n propia con informacién de Planificacién Institucional y Direccién Financiera con base en SICOIN.

En Millones de Quetzales
Presupuesto por finalidad y funcién
Al 31 de agosto 2021

Orden publico y seguridad ciudadana
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Fuente: Elaboracién propia con informacién de Planificacién Institucional y Direccién Financiera con base en SICOIN.

La finalidad y funcién a la que se refiere el presupuesto anterior es la comprendida en el rubro de «orden
publico y seguridad ciudadana». El destino del presupuesto, por la naturaleza de la institucion es para dar
resultados en seguridad, como parte del Sistema Nacional de Seguridad, no obstante, la inteligencia de
estado es un ambito de funcionamiento de mas amplia categoria que «orden publico y seguridad

ciudadanay, es la tinica categoria disponible en el clasificador, por lo cual fue vinculado a la misma.
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En Millones de Quetzales
Distribucién geografica del presupuesto

Q. 19.71

=

“~

Fuente: Elaboraci6n propia con informacién de Planificacién Institucional y Direccién Financiera con base en SICOIN.

La SIE es una institucién que realiza analisis a nivel nacional, con informacion que se recolecta de otras
mnstituciones que la suministran, todas las operaciones se ejecutan y liquidan a nivel central, aunque el

producto de sus intervenciones tenga incidencia nacional.
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PRINCIPALES RESULTADOS
Productos y Subproductos

Con base en el presupuesto aprobado para el presente ejercicio fiscal, el programa Acciones de Inteligencia
Estratégica se divide en dos actividades, en ellas se encuentran inmersas las diferentes funciones
programadas para ejecutarse el presente afio por cada una de las direcciones y unidades, con base en los
planes estratégicos y operativos multianuales y su correspondiente alineacion a la meta sectorial del Plan

Estratégico de Seguridad de la Nacién y a la Politica General de Gobierno.

Seguidamente un resumen ejecutivo de cada actividad:

Direccién y coordinacién

Producto Direccién y Coordinacién
Subproducto Direccién y Coordinacién
Descripcion Incluye las acciones centrales ejecutadas por las unidades administrativas, unidades

técnicas, y de control interno, que brindan soporte a la produccion sustantiva; mismas que
se han armonizado con los lineamientos de politica.

Presupuesto vigente 18.87 * Ejecucion financiera 10.81
acumulada

Meta programada 12 Documentos Meta acumulada al 8 Documentos
mes

*al 31 de agosto de 2021, cifras expresadas en millones de quetzales.

Fuente: Elaboraci6n propia con informacién de Planificaci6n Institucional y Direccién Financiera con base en SICOIN.

Entre las actividades y logros relevantes de la gestién en cuanto a direccion y coordinacion se refiere, se

destacan las siguientes actividades:

= Ejecucion de actividades de mantenimiento preventivo y correctivo de bienes y activos
de la institucion para extender su vida util.

= Programacién y ejecucion de procesos de compra con amplia difusion para asegurar la
transparencia y rendicién de cuentas, asi como la revision del Manual de Normas y
Procedimientos para agilizar los procesos.

= Migracion de bases de datos manuales a plataformas digitales.

= Inventario general de almacén
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Se continia con los protocolos de mantenimiento para prevenciéon de Covid - 19
Se elabor¢ el anteproyecto de presupuesto 2022.

Conformacion de expediente de traslado de bienes fijos a la Direccién Departamental
Guatemala Norte del Ministerio de Educacion.

Organizacién y avance del 40% de la automatizacién digital del Departamento e
Inventarios.

Actualizacion y mejora del Manual de Normas y Procedimientos de los Departamentos
de Inventarios y Presupuesto.

Organizacién y clasificacion del archivo general de documentos de la Direccién

Financiera.
Se realizé una baja de bienes fungibles con el objeto de depurar bodega.

Se mantiene el desarrollo del Plan Anual de Auditoria, asi como el Plan de Inspectoria,
mediante los cuales es posible determinar situaciones de mejora continua en cuanto a la

administracion de recursos y la gestion institucional.

Desarrollo de sistemas informaticos de acuerdo a las necesidades detectadas en los

talleres de elaboracion de manuales.
Se trabaja en un plan de inversién tecnologico para el fortalecimiento institucional.
Se trabajé en el mantenimiento preventivo y correctivo de equipo de cémputo de SIE.

Se desarrollo el Diplomado de Habilidades Gerenciales a personal directivo, jefe de
departamento y coordinadores, con el apoyo interinstitucional del Ministerio de Salud

Publica y Asistencia Social.

Se 1llevo a cabo la Encuesta de Clima Laboral, como parte del proceso de obtencién de
informacién se realizaron 4 reuniones con grupos focales en los cuales se obtuvo

informacion de mejora para las areas de trabajo.
Se continta con el plan estratégico de reordenamiento de puestos.

En ocasion de la transicion del control de vacaciones de un sistema manual a uno

automatizado, se realizé la revision a profundidad y actualizacion del control de las

10
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vacaciones del personal de la Secretaria, asi como la elaboracion de los finiquitos, el

avance del proyecto se encuentra de un 90% a un 95% para su completa implementacion.

Se completo el pago expedientes de prestaciones del personal ex laborante dejando hasta

la fecha ningiin expediente por finiquitar.

En la elaboracion de Manuales de Normas y Procedimientos se inicia el cuatrimestre con
un 61% de avance, al finalizar el periodo se logra obtener un progreso del 82%:; para el

tercer cuatrimestre se pretender alcanzar el 100%.

Se inicia con el proceso interinstitucional de planificacidn estratégica coordinado por la
Comisiéon de Asesoramiento y Planificacion del Consejo Nacional de Seguridad, con
objeto de establecer resultados estratégicos para el Sistema Nacional de Seguridad; del

cual la SIE coordina la mesa técnica para el ambito de inteligencia de Estado.

Nombramiento de los responsables de la Unidad de Informacién Publica y Repositorio

General.

Se contintia con el proceso de readecuacidon del Repositorio General y se implementan

protocolos de envio y recepcion de correspondencia oficial.

Desarrollo de estrategia para fortalecimiento de comunicacién interna, a través de la
generacién de imagen visual SIE consistente y utilizaciéon de canales internos de

difusion: ATLAS y SIE GLOBAL.

1"
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= Desarrollo e implementacion de campaiia de comunicaciéon interna sobre

concientizacidn, preservacion y buen uso de los recursos publicos.

|\
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\&
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IER INQUIETUD COMUNICARSE
'ON RECURSOS HUMANCS.

cuaL

= Desarrollo e implementacion de campaiia de comunicacidon para concientizar sobre la

prevencion de Covid-19.

Servicios de Inteligencia Estratégica
Producto Inteligencia Estratégica para el Presidente de la Republica y Consejo Nacional de Seguridad

Subproducto Informes de inteligencia estratégica para el Presidente de la Republica y Consejo Nacional
de Seguridad; Agenda Nacional de Riesgos y Amenazas y Plan Nacional de Inteligencia.

Descripcion Procesamiento de informacién para generar productos utiles para la toma de decisiones
tales como: estado de situacién de inteligencia; informes de seguimiento a instrumentos de
seguridad; alertas estratégicas; informes de contrainteligencia; apreciaciones de
Inteligencia; analisis prospectivos y de escenarios, asi como otros productos de inteligencia

relevantes.
Presupuesto Vigente 16.13 * Ejecucion 8.90
financiera
acumulada
Meta Programada 420 Documentos Meta acumuladaal 297 Documentos
mes

* al 31 de agosto de 2021, cifras expresadas en millones de quetzales.

Fuente: Elaboraci6n propia con informacién de Planificacién Institucional y Direccién Financiera con base en SICOIN.

Durante el cuatrimestre la Secretaria contintio con el servicio ininterrumpido a nivel central con cobertura
a nivel nacional, para la elaboracién de informes diarios que se entregan al Presidente de la Republica.
Asimismo, se mantuvo comunicacioén permanente con el Sistema Nacional de Inteligencia para generar
productos de inteligencia que permitirian la prevencion estratégica, mitigacion y reduccion de riesgos, asi

como amenazas a la seguridad de la Nacion.

12



SIE — Segundo cuatrimestre

Informe Ejecutivo

SIE — Intervenciones ejecutadas
Segundo Cuatrimestre 2021

Producto Indicador Unidad de Meta %

Medida Cuatrimestral

Informes de Cantidad de informes entregados, Documentos
inteligencia relacionados con el monitoreo de riesgos,

amenazas y vulnerabilidades que atenten

contra la seguridad de la nacién.

Agenda Nacional de Informes seguimiento a la agenda de 1 Documentos 1 100%
Riesgos y Amenazas riesgos, amenazas y vulnerabilidades, que

orientara labores de inteligencia y

seguridad nacional.

Integracion del SNI Numero de reuniones técnicas y politicas 3 Eventos 3 100%
efectuadas, para fortalecer el
funcionamiento coordinado en el marco de
alcanzar niveles sostenidos de seguridad y

desarrollo
Productos de Cantidad de documentos generados para 143 Documentos 152 106%
Inteligencia identificar riesgos, evolucion de fenémenos

y proveer informacion util para toma de
decisiones politico — estratégicas en

seguridad.
Recomendaciones de Informe de recomendaciones presentado al 14 Documento 11 79%
inspectoria Secretario de Inteligencia conteniendo

oportunidades de mejora en la gestion

Fuente: Elaboraci6n propia Planificacion SIE, con informacién de las unidades responsables. mayo - agosto 2021

13
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Entre las acciones mas relevantes de la actividad Servicios de Inteligencia Estratégica, destacan también:

O

Elaboracién de 5 informes de Estado de Elaboracién de 22 informes de Estado de  Coordinacién de 3 reuniones ordinarias del
situacion de inteligencia al CN'S Situacién Sistema Nacional de Inteligencia

O N
5

Entrega del primer informes de seguimiento  Inicio del proceso de elaboracion del Plan  1:046 del proceso para la elaboracion de la
del Plan Nacional de Inteligencia 2021 Nacional de Inteligencia 2022 ANRA 2022

CONCLUSIONES

1. Con la finalidad de mejorar los procedimientos del almacén y de aplicacion y admision de personal
se logro el desarrollo de plataformas institucionales que aporten a la mejora de los procesos; por
otra parte, se continua con el ordenamiento de puestos con el fin concretar avances en el sistema

de carrera.

2. Con el objeto de establecer resultados estratégicos para el SNS, se continua con el proceso
iterinstitucional de planificacion estratégica coordinado por la CAP, y donde la SIE coordina la

mesa técnica para el ambito de inteligencia de Estado.

Se realiza el seguimiento a la elaboraciéon de un protocolo interoperable de informacion con el

Sistema Nacional de Inteligencia.

14
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1821-2021

Anhexos

EJECUCION POR GRUPO DE GASTO Y POR ACTIVIDAD
31 DE AGOSTO 2021

ACTIVIDAD 1 DIRECCION Y COORDINACION

DESCRIPCION MAY T AGOS 5 . ) VIGENTE @ SALDO

SERVICIOS PERSONALES 092 095/ 163 0.93 8.53 15.02 1370 517
SERVICIOS NO PERSONALES 009, 011/ 010 0.15 045 082 1.59 209 128
MATERIALES Y SUMINISTROS 007, 002| 003 0.03 030 1.42 150 120
PROPIEDAD, PLANTA. EQUIPO E INTANGIBLES | 002| 0.00| 0.03 0.00 005 006 0.00 027, 021
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 046, 018| 004 0.00 1.10 1.50 131 021
SUBTOTAL 156 126| 183 1.11 -ME 8.07

ACTIVIDAD 2 SERVICIOS DE INTELIGENCIA

TOTAL @ ACUM.
DESCRIPCION MAYO | JUNIO | JULIO | AGOSTO | CUATRI- ANUAL INICIAL @ VIGENTE @ SALDO
MESTRE

SERVICIOS PERSONALES - 834 12.02 1343 508
SERVICIOS NO PERSONALES 002/ 000 004 0.02 0.09 ‘ 0.10 2.56 094 084
MATERIALES Y SUMINISTROS 000, 000/ 0.00 0.00 0.00 0.61 061 061
PROPIEDAD, PLANTA, EQUIPO E INTANGIBLES | 000, 0.00| 0.00 0.02 002 0.02 0.00 047 046
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 001, 017, 014 0.00 044 0.28 068 024
SUBTOTAL 091 1.06| 188 0.95 -m

CONSOLIDADO POR GRUPO DE GASTO
ACUMULADO AL 31 DE AGOSTO 2021
POR CUATRIMESTRE ACUMULADO

TOTAL @ ACUM.
DESCRIPCION MAYO | JUNIO | JULIO | AGOSTO | CUATRI- ANUAL INICIAL VIGENTE @ SALDO
MESTRE

16.87

SERVICIOS PERSONALES 8 8 33 8 27.04 27.12| 1025
054 092

SERVICIOS NO PERSONALES 012| o011/ o014 0.17 4.15 3.03 2.12
030

MATERIALES Y SUMINISTROS 007, 002, 003 0.03 2.03 2.11 1.81
007 008

PROPIEDAD, PLANTA, EQUIPO E INTANGIBLES |  0.02| 0.00| 0.3 0.02 0.00 074 066

TRANSFERENCIAS CORRIENTES 046| 034| 017 0.00

Fuente: Elaboracién propia Planificacién SIE, con mfommcton de las umdades respon.sables mayo - agosto 2021
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