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1. Marco Legal Vinculacion

Estratégica

y

Analisis de mandatos

El fundamento base de nuestra legislacién es la Constitucién Politica de la Republica de Guatemala,
donde se establece que el Estado debe garantizar la libertad, vida, justicia, paz, desarrollo, seguridad
para los ciudadanos y residentes del pais y también, la seguridad de sus bienes, por lo que, en
cumplimiento al mandato legal de la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado (SIE), articulo 13
de la Ley del Organismo Ejecutivo (LOE) y 27 de la Ley Marco del Sistema Nacional de Seguridad
(LMSNS) se cumple lo anterior, a través de la generacién de inteligencia estratégica para la toma de
decisiones.

En el actual periodo estratégico, también, se le confiere la coordinacion del Comité Nacional de
Seguridad Cibernética, cuya funcién es asesorar al Consejo Nacional de Seguridad en teméticas que le
permitan alcanzar los objetivos de la Estrategia Nacional de Seguridad Cibernética.

De acuerdo a los mandatos anteriores, la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado cumple dos
roles sustantivos: el de Coordinador del Sistema Nacional de Inteligencia (SNI), y la produccién de
inteligencia Estratégica para el Sefior Presidente y Consejo Nacional de Seguridad; también, se
constituye integrante del Sistema Nacional de Inteligencia, produciendo inteligencia en los campos
estratégicos, interactuando bajo mecanismos de cooperacion, colaboracion y coordinacion.

Tabla 1: Analisis de mandatos

Nombre y descripcion del mandato
y normativa relacionada con la
institucion

Funciones que desarrolla la
institucion

Beneficio que recibe la poblacion

(al cumplir el mandato la institucion)
(Principales funciones segun

mandato)

(Base legal, normas, reglamentos, etc.)
Productos de inteligencia de Estado que garantizan la

Constitucién Politica de la Republica.
Articulo 1. Proteccién a la Persona.
Articulo 2. Deberes del Estado.

Ley del Organismo Ejecutivo
Decreto 114-97
Articulo 13

Ley Marco del Sistema Naclonal de
Seguridad

Decreto 18-2008

Articulo 7

Ley Marco del Sistema Naclonal de
Seguridad

Decreto 18-2008

Articulo 9

Producir inteligencia de estado para
garantizar libertad, vida, justicia, paz y
el desarrollo a las personas, seguridad
para ellas y sus bienes.

Producir inteligencia en los campos
estratégicos,  contrainteligencia vy
coordinar el Sistema Nacional de

Seguridad.
Integrar el Sistema Nacional de
Seguridad
Integrar el Consejo Nacional de
Seguridad

toma de decisiones para afrontar los riesgos vy
amenazas nacionales que aseguran la libertad, vida,
justicia, paz y desarrollo de las personas, su seguridad
y la de sus bienes.

Inteligencia en los @mbitos de contrainteligencia y
estratégico del Estado que permiten garantizar la
libertad, vida, justicia, paz, la seguridad, y el desarrollo
integral de los ciudadanos guatemaltecos.

Dispone de institucionalidad que permite al Estado
hacer frente a los desafios que se le presenten en
materia de seguridad.

Dispone de un Presidente asesorado para tomar

decisiones, para definir politicas y estrategias en
materia de seguridad.
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Nombre y descripcion del mandato
y normativa relacionada con la
institucion

Funciones que desarrolla la
institucion

(Principales funciones segln

Beneficio que recibe la poblacion

(al cumplir el mandato la institucion)

(Base legal, normas, reglamentos, etc.)
Ley Marco del Sistema Naclonal de
Seguridad
Decreto 18-2008 -  Articulo 15
Ley Marco del Sistema Naclonal de
Seguridad

Decreto 18-2008 - Articulo 16

Ley Marco del Sistema Naclonal de
Seguridad

Decreto 18-2008 - Articulo 18

Ley Marco del Sistema Naclonal de
Seguridad

Decreto 18-2008 - Articulo 24

Ley Marco del Sistema Naclonal de
Seguridad
Decreto 18-2008 - Articulo 24

Ley Marco del Sistema Naclonal de
Seguridad
Decreto 18-2008 - Articulo 24

Ley Marco del Sistema Nacional de
Seguridad
Decreto 18-2008 - Articulo 26

Ley Marco del Sistema Naclonal de
Seguridad

Decreto 18-2008 - Articulo 27

Ley Marco del Sistema Naclonal de
Seguridad

Decreto 18-2008

Articulo 27 Inciso a)

Ley Marco del Sistema Naclonal de
Seguridad

Decreto 18-2008

Articulo 27 Inciso b)

Ley Marco del Sistema Naclonal de
Seguridad

Decreto 18-2008

Articulo 27 Inciso c)

Ley Marco del Sistema Nacional de
Seguridad

Decreto 18-2008

Articulo 27 Incliso d)

Ley Marco del Sistema Naclonal de
Seguridad

Decreto 18-2008

Articulo 27 Inciso e)

Ley Marco del Sistema Naclonal de

Seguridad
Decreto 18-2008
Articulo 27  Inclso f)

mandato)

Establecer programas de
profesionalizacion en su especialidad.

Desarrollar su sistema de carrera

Fortalecer los ambitos de
funcionamiento del Sistema Nacional
de Seguridad.

Integrar el Sistema Nacional de

Inteligencia

Produccidn de inteligencia en el ambito
estratégicoy de contrainteligencia para
la oportuna toma de decisiones de alto
nivel.

Coordinar el  SNI. Recolectar
informacion de las instituciones del
Organismo Ejecutivo.

Coordinar el Sistema Nacional de
Inteligencia, siendo el objeto de dicha
coordinacion  la  producciéon  de
inteligencia de estado.

Producir inteligencia estratégica

Coordinar el Sistema Nacional de

Inteligencia.

Asesorary proporcionar al Presidentey
Consejo  Nacional de Seguridad
Inteligencia de Estado, mediante la
coordinacion del SNI.

Proporcionar la informacion
estratégica nacional e internacional a
las instituciones que conforman la
estructura del Sistema Nacional de
Seguridad.

Dar seguimiento a la Agenda de
Riesgos y Amenazas a la Seguridad de
la Nacién.

Mantener permanentemente
actualizada la informacién estratégica
nacional e internacional.

Realizar  andlisis  estratégicos vy
formular los escenarios que
identifiguen amenazas y riesgos al
Estado, sus Instituciones y habitantes.

Sistema de Inteligencia profesional con profesionales
capacitadosy comprometidos para proveer inteligencia
de mejor calidad al Estado.

Se cuenta con un Sistema de Carrera que vela por la
profesionalizacion del personal que labora en las
instituciones que conforman el Sistema Nacional de
Seguridad para cumplir estandares de calidad en la
produccién de informacion.

Dispone de un adecuado funcionamiento vy
coordinacion del Sistema Nacional de Seguridad.

Dispone de institucionalidad, procedimientos y normas
que abordan las amenazas y riesgos a la Seguridad de
la Nacién de manera preventiva.

Actuacion preventiva para contrarrestar las amenazas
y riesgos en la Seguridad de la Nacion.

Dispone de institucionalidad que permite al Estado
abordar con caracter preventivo las amenazas y
riesgos a la Seguridad de la Nacién; producir
inteligencia y contrainteligencia.

Fortalecimiento institucional a través de la
coordinacion de funciones del SNI con el propdsito de
la produccion de inteligencia anticipandose vy
contrarrestando cualquier amenazas al Estado de
Guatemala.

Autoridades informadas para la toma de decisiones en
prevenir amenazas y riesgos para la Seguridad de la
Nacion.

Dispone de institucionalidad que contribuye a alcanzar
los objetivos de Estado.

Autoridades informadas para la toma de decisiones en
prevenir amenazas y riesgos para la seqguridad de la
nacién como resultado de una sinergia en el SNI.

Dispone de una Politica Nacional de Seguridad e
instrumentos de sequridad de la nacién elaborados con
base a la evidencia e informacion.

Dispone de instituciones de Seguridad informadas vy
con una lista actualizada de temas que identifican las
amenazas, vulnerabilidades y riesgos a la Seguridad de
la Nacion.

Dispone de instituciones de Seguridad informadas
sobre el acontecer geopolitico y sus implicaciones para
la Seguridad de la Nacion.

Autoridades informadas sobre posibles escenarios que
les permiten la toma de decisiones para la prevencion
de amenazas y riesgos contra el Estado, sus
instituciones y sus habitantes.
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Nombre y descripcion del mandato
y normativa relacionada con la
institucion

Funciones que desarrolla la
institucion

(Principales funciones segin

Beneficio que recibe la poblacion

(al cumplir el mandato la institucion)

(Base legal, normas, reglamentos, etc.)
Ley Marco del Sistema Naclonal de
Seguridad

Decreto 18-2008

Articulo 27

Inciso g

Ley Marco del Sistema Naclonal de
Seguridad

Decreto 18-2008

Articulo 27

Inciso h]

Ley Marco del Sistema Naclonal de
Seguridad

Decreto 18-2008

Articulo 27

Inciso 1)

Ley Marco del Sistema Nacional de
Seguridad

Decreto 18-2008

Articulo 27

Inciso |

Reglamento de Ley Marco del Sistema
Nacional de Seguridad

Acuerdo Gubernativo 166-2001
Titulo VII

Politica General de Gobierno
el Acuerdo Gubernativo 32-2020

Acuerdo Gubernativo 135-2018
Reglamento Organico Interno de la
Secretaria de Inteligencla Estratégica del
Estado

Acuerdo Gubernativo 200-2021
Comité Naclonal de Seguridad
Cibernética

mandato)

Dirigir la actividad de contrainteligencia

Promover relaciones de cooperacion,
colaboraciéon con otros servicios de
inteligencia a nivel nacional e
internacional.

Desarrollar y aplicar procedimientos
oportunos de reclutamiento, seleccion,
evaluacion y promocién de personal.

Establecer la carrera profesional vy
administrativa 'y promover la
capacitacién permanente.

Coordinar el Sistema Nacional de
Inteligencia para generar inteligencia
de Estado

Coordinar el Sistema Nacional de
Inteligencia para generar inteligencia
de Estado

Establece la estructura, organizaciony
funciones de la Secretaria de
Inteligencia Estratégica del Estado.

Coordinar el Comité Nacional de

Seguridad Cibernética

Se dispone de prevencion y deteccion de actividades de
inteligencia de actores que representan amenazas o
riesgo para la Seguridad de la Nacién.

Intercambio de informacién e inteligencia, para
abordar con caracter preventivo las amenazas
nacionales e internacionales conjuntas.

Personal idéneo y eficiente en la labor de inteligencia,
sujeto a evaluaciones de confiabilidad y para la
promocion laboral.

Oficiales de inteligencia idéneos para la gestion,
constantemente  capacitados 'y que cumplen
estandares de confiabilidad.

Disponer de inteligencia de Estado para sustentar la
toma de decisiones fundamentales sobre amenazas y
riesgos a la Seguridad de la Nacion

Contar con un Sistema de Inteligencia reformado, que
brinde informacién oportuna a los grandes tomadores
de decisiones

Adecuada  estructura organizacional para el
cumplimiento de la misién y visién institucional en su
funcién publica.

Consejo Nacional de Seguridad informado y asesorado
para tomar decisiones alcanzar los objetivos de la
Estrategia Nacional de Seguridad Cibernética.
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Analisis de Politicas Publicas

En su funcion de producir inteligencia estratégica para prevenir riesgos y amenazas a la Seguridad de
la Nacién y coordinar el Sistema Nacional de Inteligencia, la Secretaria de Inteligencia Estratégica del
Estado, toma en cuenta el portafolio de Politicas Publicas vigentes y establece prioridades de trabajo
con las que tiene mayor relacién sectorial.

Tabla 2: Analisis de Politicas Publicas

Nombre de la Poblacion Politica  Modalidades de ~ Responsable de Responsable de
politica afectada Inclusion Incorporar en el verificar la
publicay que hacer Incorporacion

fecha de Instituclonal

vigencla

1 Politica Poblacién Refiere a las metas de la = Segurid = En los | Subsecretario de = Secretaria
Nacional de = guatemalte = Politica Nacional de  ad mecanismos de Inteligencia Técnica del
Seguridad ca, Desarrollo coordinacion Estratégica del = Consejo Nacional
Vigente: territorio vy colaboracion y = Estado y  de Seguridad.
desde  junio = sus cooperacion del = Subsecretario de
2017 institucione SNI;  en la Asuntos
s produccién de | Administrativos.

inteligenciay en
el sistema de

carrera.

2 Estrategia Poblacion Eje  de  Transformaciéon = Segurid = Seguimiento de = Secretario de | Presidente de la
Nacional de ' guatemalte  tecnolégico planteado en la = ad la amenaza de |Inteligencia Republica
Seguridad ca, Politica Nacional de  Ciberné @ Ciberseguridad = Estratégica del
Cibernética territorio y = Seguridad tica en la Agenda de = Estado.

Vigente: sus Riesgos y
desde marzo Institucione Amenazas
2018. s

3 Politica de = Poblacién Se refiere a la Politica de = Desarro = Produccién de = Subsecretario de = Secretario de
Desarrollo guatemalte | Desarrollo Socialy Poblacién = llo inteligencia de Inteligencia Inteligencia
Social y | ca, en materia de Empleo y @ Social Estado para @ Estratégica del Estratégica del
Poblacién territorio y = Migracién: Objetivo 2.3 vy prevenir y | Estado. Estado
Vigente: sus acciones: 3.2.4y 3.2.5. combatir  los
desde 8 de institucione riesgos y
abril 2002 s amenazas en la

Seguridad de la
Nacidn.

D Politica Poblacion Directrices generales parala = Desarro = En los = Secretario de = Secretario de
Nacional de & guatemalte | gestion de la Politica Lo mecanismos de | Inteligencia Inteligencia
Desarrollo ca, Nacional de Desarrollo coordinacion Estratégica del Estratégica del
Katdn territorio vy institucional 'y = Estado Estado
Nuestra sus planificacion.

Guatemala institucione
2032 Acuerdo | s

03-2014

Vigencia:

enero 2015 al

2032.
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= Politica Nacional de Seguridad

La Politica Nacional de Seguridad, es el principal instrumento orientador que constituye la base del
accionar de todos los componentes que conforman el Sistema Nacional de Seguridad, de acuerdo con
el modelo de Seguridad de la Nacién: «Gobernanza Integral», definido en la misma.

La Inteligencia de Estado es uno de los cuatro &mbitos de funcionamiento del Sistema Nacional de
Seguridad, consistente en la capacidad del Estado para disponer de informacién e inteligencia de
amenazas, riesgos y vulnerabilidades internas y externas. Los lineamientos estratégicos que se
identifican como principales para la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado son:

b. Promover el desarrollo e implementacion de mecanismos de coordinacion, colaboracion y
cooperacion que articulen aspectos politicos, estratégicos, operativos, tacticos y tecnoldgicos
para la gestion integral de la Seguridad de la Nacion.

g. Desarrollar e implementar un Centro Nacional de Inteligencia para ejercer el Comando,
Control, Computacién, Comunicaciones e Inteligencia como mecanismo de coordinacién del
Sistema Nacional de Inteligencia que facilite la elaboracion de productos estratégicos y coadyuve
a la toma de decisiones para la consecucién de los objetivos nacionales.

h. Fortalecer las capacidades institucionales del Sistema Nacional de Seguridad, por medio de la
consolidacion del Sistema de Carrera Profesional para garantizar la promocion de los servidores
publicos.

Para cumplir con los lineamientos estratégicos de politica, se continuara con la coordinacion,
colaboraciéon y cooperacién para articular el Sistema Nacional de Inteligencia, a fin de producir
inteligencia de Estado, asi como otros instrumentos de analisis y prospectiva. Se proyectaran las fases
necesarias para fortalecer los protocolos y plataformas de intercambio de informacién, ademas de
establecer los mecanismos que faciliten la produccién de inteligencia y la promocién del fortalecimiento
de las capacidades institucionales y sistema de carrera.

= Estrategia Nacional de Seguridad Cibernética

En la Agenda Nacional de Riesgos y Amenazas ANRA 2023, se identificO como una prioridad nacional
las «ciberamenazas» conceptualizadas como la «actividad que involucra el uso de tecnologias de
informacion y comunicaciéon con la finalidad de cometer actos ilegales en contra de personas,
instituciones o estados y vulnerar los sistemas de informacion».

La Estrategia Nacional de Seguridad Cibernética, vigente desde marzo 2018, establece las directrices
para abordar los objetivos basados en el eje de transformacion tecnoldgico planteado en la Politica
Nacional de Seguridad. De ese mecanismo emana la necesidad de constituir el Comité Nacional de
Seguridad Cibernética, del cual la SIE ejercera el rol coordinador.
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Analisis de Vinculacion con la Politica Nacional de
Desarrollo Katiun 2032, Objetivos de Desarrolio
Sostenible ODS, Prioridades Nacionales de
Desarrollo PND, -MED-RED y Politica General de
Gobierno PGG.

= Politica y Plan Nacional de Desarrollio Katin

Al realizar el analisis y visualizar la vinculacion institucional con la Politica Publica Nacional y Sectorial,
se tomo en cuenta la Agenda Internacional de Desarrollo 2030: «Objetivos de Desarrollo Sostenible,
ODS» que fuera adecuada a la realidad del pais para su completa articulacion con la Politica Nacional
de Desarrollo «Katlin, Nuestra Guatemala 2032».

De conformidad con las funciones institucionales, se determin6 que es posible contribuir, aunque no
directamente, en todos los objetivos, sin embargo, se priorizaron las metas relacionadas con el ODS 16
cuyo objetivo es «Promover sociedades pacificas e inclusivas para el desarrollo sostenible, facilitar el
acceso a la justicia para todos y crear instituciones eficaces, responsables e inclusivas a todos los
niveles».

En el ejercicio de priorizacion nacional, se han establecido nueve metas para el ODS 16, tres de las
cuales se relacionan indirectamente con la actividad de monitoreo de la ANRA que realiza SIE en
coordinacion con el Sistema Nacional de Inteligencia, tales son: meta 16.1 «reducir considerablemente
todas las formas de violencia y las tasas de mortalidad conexas en todo el mundo», la meta 16.4 «reducir
de manera significativa las corrientes financieras y de armas ilicitas...» y la meta 16.a «fortalecer las
instituciones nacionales pertinentes, incluso mediante la cooperacién internacional, con miras a crear
capacidad a todos los niveles... para prevenir la violencia y combatir el terrorismo y la delincuenciax.

Este marco presenta un nuevo desafio para la institucionalidad, en relacion a la necesidad de establecer
lineamientos y nuevos requerimientos de informacién para el monitoreo, seguimiento y parametros de
comparacion con otros paises de la region respecto de los ODS, que permitan una visién estratégica de
la vinculacién desarrollo y seguridad.

En cuanto a la Politica Nacional de Desarrollo y Plan Katin, Nuestra Guatemala 2032, se prioriza el Eje
5, «Estado como Garante de Derechos Humanos y Desarrollo», seguridad y justicia con equidad,
pertinencia de pueblos Maya, Xinka, Garifuna, social, sexual y etaria; meta 5.1: en 2032, «la sociedad
guatemalteca se desenvuelve en un contexto 6ptimo de seguridad y justiciax.

No obstante, son objetivos especificos de seguridad ciudadana, por lo que es responsabilidad de la
Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado, proveer analisis estratégicos para que los tomadores
de decision del mas alto nivel dispongan de la informacién necesaria para la conduccién politico-
estratégica en la ruta de pais hacia el desarrollo y alcance de objetivos nacionales permanentes y
actuales. Es importante resaltar que, por su caracter estratégico, la SIE puede realizar analisis
concernientes a los diferentes ejes de la politica, su relacion con diferentes Obices, y prevenir potenciales
riesgos y amenazas para la Seguridad de la Nacion, ademas de prospectar areas de oportunidad para
el pais en los factores social, socioeconémico y de seguridad.
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Tabla 3: Alineacién — Vinculacién nacional, sectorial e institucional

Resultado
. o Prioridad Naclonal de Meta Estratégica de Estratégico de
Eje Katln Desarrollo -PND Desarrollo -gMED Desa?rollo dicatonEND
RED
Estado garante de los 16 - Paz, Fortalecimiento Meta 16.6: Crear Sin resultado Sin indicador
derechos humanos y justicia e Institucional, seguridad y instituciones eficaces, estratégico PND
conductor del instituciones | justicia responsables y
desarrollo solidas transparentes a todos
los niveles

Clasificacion

. Correspon
Politicas g4 ctor Meta PGG 2020-2024 COOTGINSdORNETA sable MEaFEs Indicador
Pdblicas PGG segun enfoque
META PGG GoR

PNS Politico- Gobernabil =~ M39-Para el afio 2023 se | SIE (por la LMSNS MINGOBy | Proceso de Sistema de
Institucion | idady cuenta con un sistema es la SIE la que debe MINDEF mejora inteligencia
al Seguridad = de inteligencia estar como [SNI] reformado
(Seguridad | de reformado responsable directo)
J Desarrollo

Linea de base
2019

Indicador

Porcentaje de implementacién 0 20 50 84.86 100 100
del Sistema Nacional de
Planificacion

Politica General de Cobierno 2020-2024

En concordancia con lo dispuesto en la Politica General de Gobierno, de los cinco ejes, se programan
acciones para contribuir con la «Gobernabilidad y Seguridad en Desarrollo», especificamente para la
meta estratégica que establece que para el afio 2023 se cuenta con un sistema de inteligencia
reformado.

De acuerdo con una opinidn técnica remitida por Secretaria de Planificacion y Programacion de la
Presidencia SEGEPLAN, se cambia el ente responsable de la meta en referencia y se le delega a la
Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado en su calidad de ente coordinador del Sistema Nacional
de Inteligencia, para que pueda impulsar las acciones de cumplimiento.

Tabla 4: Vinculacién institucional a Politica General de Gobierno

Pilar Gobernabilidad y seguridad en desarrollo

Mejorar la gobernabilidad del pais para una convivencia en paz y armonia que permita la inversion y el
empleo.
Fortalecer las fuerzas de sequridad para el orden interno, la debida custodia de las fronteras, la atencion
de desastres y la cooperacidn internacional para la paz
a q Reestructurar todo el Sistema Nacional de Seguridad para poder brindar la Seguridad Interior y Exterior,
Acclon Estratégica . a

Inteligencia de Estado, Gestion de Riesgos y Proteccion Civil.

Para el afo 2023 se cuenta con un Sistema de Inteligencla reformado

Objetivo

Objetivo Sectorial
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Al validarse una hoja de ruta con el Sistema Nacional de Inteligencia para establecer los productos
asociados, se consideraron las lineas de trabajo para alcanzar la meta prevista, las intervenciones
incluidas han sido las siguientes:

Tabla 5: Lineas de accidn como aporte a Politica General de Gobierno
Producto Indicador |

Informes de Inteligencla Cantidad de informes entregados, relacionados con el monitoreo de riesgos, amenazas y vulnerabilidades
que atenten contra la Seguridad de la Nacion.

ANRA Informes seguimiento a la agenda de riesgos, amenazas y vulnerabilidades, que orientara labores de
inteligencia y Sequridad de la Nacién.

Integracidn del Sistema NUmero de reuniones técnicas y politicas efectuadas, para fortalecer el funcionamiento coordinado en el
Nacional de Inteligencia marco de alcanzar niveles sostenidos de seguridad y desarrollo
Productos de Inteligencia Cantidad de documentos generados para identificar riesgos, evolucién de fendmenos y proveer informacion

Gtil para toma de decisiones politico - estratégicas en seguridad.

Carrera en el Sistema de NUmero de capacitaciones al personal del Sistema Nacional de Inteligencia SNI.
Inteligencia

Diagrama 1: Marco legal y vinculacion estratégica
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su) ‘
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Incorporacion de enfoques de planificacion

Los enfoques de planificacion seran integrados en acciones complementarias detalladas seguidamente:

Equidad

Adaptacién al
camblo climatico

Gestlén  Integral
del riesgo
(amblental, laboral
u otro)

Tabla 6: Enfoques de planificaciéon

Secretaria de Inteligencla Estratégica del Estado

Derecho a condiciones de trabajo
equitativas y en un ambiente laboral sano,
seguro y saludable

Cédigo de Etica, con el fin de prevenir
acoso, corrupcioén, discriminacion e
incumplimiento de los derechos humano.
Formacion y profesionalizacion

Fomento de principios y valores
institucionales

Respeto en el cumplimiento de los
Derechos Humanos y el Estado de
Derecho.

Actividades focalizadas para hombres'y
mujeres

Acciones para la reduccién de impresion y
ahorro de papel, asi como otras que
contribuyan a proteger el medio ambiente.
Mayor utilizacién de procesos digitales y
simplificacion de tramites administrativos.
Normativas de ahorro energético, con la
inversién en tecnologias eficientes para
las instalaciones de SIE.

Campanas para la concientizacion del uso
racional de recursos institucionales (aires
acondicionados, combustibles, agua;
energia eléctrica; papel y toallas
higiénicas, entre otros).

Plan de Trabajo de Evaluacion de Riesgos

Manual de Normas y Procedimientos de la
Direccion de Asuntos Internos y Seguridad
Incorporar actividades de control y
mitigacion de riesgos en la planificacion
institucional.

Plan Institucional de Respuesta

Manual de Normas y Procedimientos de la
Direccion de Asuntos Internos y Seguridad

Unidad de Género;

Direccién de Recursos Humanos:
Comité de Salud y Seguridad
Ocupacional.

Equipo de Direccién; Unidad de
Género e Inspectorfa.

Departamento de Desarrolloy
Capacitacion.

Induccion del personal de nuevo
ingreso a través de la Direccién de
Recursos Humanos e Inspectoria.
Equipo de Direccién

Unidad de Género

Direccion Administrativa y Equipo
de Direccién.

Equipo de Direccién

Direccion Administrativa y
Direccién de Tecnologias de la
Informacion.

Direccion Administrativa.

Equipo de Direccién; Direccién de
Asuntos Internos y Seguridad;
Comité de Salud y Seguridad
Ocupacional.

Director de Asuntos Internos 'y
Seguridad.

Direccidn Planificacion
Institucional.

Director de Asuntos Internos 'y
Seguridad.

Direcciéon de Tecnologias de la
Informacion y Director de la
Division de Asuntos Internos y
Seguridad

Subsecretario de Asuntos
Administrativos;
Inspectoria

Secretario de Inteligencia
Estratégica del Estado

Subsecretario de Asuntos
Administrativos

Subsecretario de Asuntos
Administrativos

Direccion de Asesoria Juridica;
Unidad de Auditoria Interna;
Inspectorfa

Secretario de Inteligencia
Estratégica del Estado; Director
Financiero y Director de
Planificacion Institucional
Equipo de Direccién

Secretario de Inteligencia
Estratégica del Estado
Subsecretario de Asuntos
Administrativos

Secretario de Inteligencia
Estratégica del Estado

Secretario de Inteligencia
Estratégica del Estado

Secretario de Inteligencia
Estratégica del Estado
Secretario de Inteligencia
Estratégica del Estado

Secretario de Inteligencia
Estratégica del Estado
Secretario de Inteligencia
Estratégica del Estado
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Gestlén por Utilizar la metodologia de Gestion por Director de Planificacion
resultados Resultados GPR en los instrumentos de
planificacion.
Vinculacion Plan Presupuesto Director de Planificacién, Director
Financiero.
Indicadores para el seguimiento y Director de Planificacion

mitigacion de los riesgos institucionales.

2. Vinculacion y desarrolio del modelo

GPR

Secretario de Inteligencia
Estratégica del Estadoy
Auditoria Interna
Secretario de Inteligencia
Estratégica del Estadoy
Auditoria Interna
Secretario de Inteligencia
Estratégica del Estadoy
Auditoria Interna

Vinculacién a planes estratégicos sectoriales

El Plan Estratégico de Seguridad de la Nacion 2020-2024 (PESN) fue aprobado en abril del afio 2020,
articulado con la Politica Nacional de Seguridad, contempla tres programas estratégicos de politica, uno
de ellos es la Gobernanza Local, que fomenta un enfoque de seguridad multisectorial y multinivel, con
énfasis en los actores locales; el otro es el de Seguridad para el Desarrollo y finalmente el de Gestion

Integral de la Seguridad.

La Inteligencia de Estado, constituye uno de los &mbitos de funcionamiento del Sistema Nacional de

Seguridad y tendria acciones estratégicas en cada uno de los programas referidos.

Tabla 7: Sub-fase 2.1. Vinculacion a planes estratégicos sectoriales (PES)
Vinculacién Modelo Conceptual Cadena de resultados del modelo légico del Vinculacién al RE desde el aporte

del RE e

institucional (productos)

Ambito de Seguridad Interior 1. Programa Estratégico: GISEG -Gestion Coordinacion Sistema Nacional
Integral de la Seguridad Inteligencia  para el intercambio
informacion para realizar productos de

inteligencia de Estado.

Ambito de Sequridad Exterlor 2. Programa Estratégico: GOBLOC- Productos de inteligencia estratégica para la
Gobernanza Local. toma de decisiones.

Inteligencla de Estado 3. Programa Estratégico: SEGDE -Seguridad Catélogo de Infraestructura Critica y Plan de

Gestlén de Riesgos y Defensa Civil para el Desarrollo. Protecciéon Nacional de Infraestructuras

Criticas en coordinacién con la Secretaria
Técnica del Consejo Nacional de Seguridad
(STCNS] y la Comisién de Asesoramiento y

Planificacién (CAP)

Instituciones del Sistema Nacional

Seguridad (SNS).
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Vinculacion a partir de modelo conceptual de resultados
estratégicos

El Plan Estratégico de Seguridad de la Nacion 2020-2024 (PESN) ha sido el instrumento de gestién
sectorial del Sistema Nacional de Seguridad, que con base en la Agenda Estratégica de Seguridad de
la Nacién (AESN) y Agenda Nacional de Riesgos y Amenazas (ANRA) determinan las acciones
estratégicas que contribuirdn a alcanzar los objetivos de seguridad segun los programas de la Politica
Nacional de Seguridad.

El objetivo especifico del ambito de inteligencia de Estado es el de implementar metodologias y
tecnologias a través de mecanismos de coordinacidn, cooperacion y colaboracién institucional y el
desarrollo de capacidades institucionales que permitan por medio del ciclo de inteligencia, la generacion
de informacién oportuna, veraz y pertinente para la toma de decisiones.

Para alcanzar el objetivo, se desarroll6 un ejercicio para constituir los resultados estratégicos desde la
perspectiva sectorial, entendida como la «nocién de una gestién con caracter indicativo, interinstitucional
y orientado por politicas... [que] responden a temas o propoésitos que son parte de competencias y
funciones de un grupo de instituciones», (SEGEPLAN, 2020, p.6), y por tanto ha sido necesario contar
con la participacion de las instituciones que conforman el Sistema Nacional de Inteligencia (SNI) para
establecer el modelo conceptual de inteligencia.

Diagrama 1: Subfase 2.2. Desarrollo de Modelo GpR - En base a Guias de referencia

Hadala Pk ncion,
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.........................................................................................................
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Tabla 8: Identificacién, analisis y priorizacién de problemas

Institucién Secretaria de Inteligencla Estratégica del Estado

Sector Politico-Institucional [Seguridad]

Producir inteligencia de Estado y abordar preventivamente las amenazas, riesgos y vulnerabilidades a la
seguridad de la nacién, en la consecucién de los objetivos nacionales actuales y permanentes.
Articulacién en el abordaje de las amenazas, riesgos y vulnerabilidades

Intercambio de informacién nacional e internacional

Uso del ciclo de inteligencia

Legislacién especifica del Sistema Nacional de Inteligencia y de las instituciones que realizan inteligencia
de Estado

Problema priorizado

Causas en las que le
compete trabajar

Desarrollo de Modelo Gestion por Resultados

Identificacion, analisis y priorizacion de la problematica

La Secretaria de Andlisis Estratégico (SAE), antecesora de la Secretaria de Inteligencia Estratégica del
Estado (SIE), constituy6 el inicio de un proceso de modernizacion del Estado en materia de seguridad,
no solo como cumplimiento de los Derechos Humanos y los Acuerdos de Paz, sino también, como una
respuesta al nuevo paradigma internacional de seguridad, derivado de cambios mundiales a fin de hacer
frente a diversas amenazas comunes a nivel regional.

En el afio 2008, con la publicacion de la Ley Marco del Sistema Nacional de Seguridad se establece un
nuevo modelo de Sistema Nacional de Seguridad, conformado por las instituciones, instrumentos y
funciones estatales para hacer frente a los nuevos desafios de la seguridad; su maxima autoridad es el
Consejo Nacional de Seguridad, presidido por el Presidente de la Republica y cuya principal funcion es
definir politicas, estrategias y asesorar a este Ultimo en la toma de decisiones.

En cumplimiento a las acciones estratégicas el Consejo Nacional de Seguridad (CNI), se apoya de una
serie de capacidades y asesores, uno de ellos es el Sistema Nacional de Inteligencia, que esta integrado
por la Direccion General de Inteligencia Civil (DIGICI), Direccién de Inteligencia del Estado Mayor de la
Defensa Nacional (DIEMDN) y la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado (SIE), que cumple
dos roles, el primero producir inteligencia estratégica y el segundo coordinar el Sistema Nacional de
Inteligencia, es alli donde el Sistema Nacional de Inteligencia de manera coordinada contribuye a la
realizacion de la inteligencia de Estado. Estas funciones se soportan también, con instrumentos de
Seguridad de la Nacion que ofrecen una caracterizaciéon politico-estratégica del ambiente de seguridad
del pais, analizan las complejidades de la seguridad desde los ejes de transformacién socio- humano;
politico-econdmico; ambiental; energético; tecnoldgico; alimentario y nutricional; geoestratégico; y, de
inteligencia, estos a su vez, brindan lineamientos para las intervenciones coherentes entre las
instituciones que conforman el Sistema Nacional de Seguridad.

El Sistema Nacional de Seguridad es el engranaje que establece cuatro ambitos de funcionamiento
complementarios e interdependientes: seguridad interior; seguridad exterior; gestibn de riesgos y
defensa civil; e, inteligencia de Estado. Este Ultimo se configura, por tres inteligencias: civil, militar y
estratégica.

En funcion del marco juridico actual, la condicién de interés para el programa Acciones de Inteligencia
Estratégica, ejecutado por la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado, se relaciona con
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proporcionar inteligencia estratégica e inteligencia de Estado, esta Ultima en su rol coordinador del
Sistema Nacional de Inteligencia y respetando los campos de accién del Sistema Nacional de
Inteligencia, dentro de sus funciones, también, le corresponden dirigir las actividades de
contrainteligencia, promover relaciones de cooperacion y colaboracion con otros servicios de inteligencia
y desarrollar la carrera profesional y administrativa institucional.

Al alinear la planificacién institucional, con los instrumentos de Politica Publica, Seguridad de la Nacion
y las metas de la Politica General de Gobierno, se realiza un ejercicio de priorizacién de las situaciones
identificadas como condicién de interés, que son necesarias para alcanzar el objetivo de produccion de
inteligencia y la meta de un sistema de inteligencia reformado.

El sector a abordar seréa el de seguridad en su entorno politico-institucional, en donde la produccién de
inteligencia es relevante para contribuir a la preservacién de condiciones estables para las prioridades
nacionales; prevenir la incidencia de los diferentes fendbmenos de riesgo, amenazas y vulnerabilidades
gue atentan contra la Seguridad de la Nacién que son de impacto para el desarrollo y mediante la
generacién oportuna de inteligencia pueden prevenirse, mitigarse y reducirse; asi como crear las
estrategias de resiliencia necesarias.

Para realizar esta priorizacion se tomaron en cuenta criterios de relevancia, capacidad y apoyo; es decir,
gue el problema se relacione con el mandato institucional, que la atencién de la probleméatica se alinee
a los instrumentos sectoriales y de gobierno, que tenga apoyo de las autoridades y que la institucion
cuente con las capacidades para atender la solucién de los problemas.

La Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado, por su caracter estratégico, abarca andlisis a nivel
nacional y mantiene un monitoreo de la evolucion de fendmenos a nivel territorial, segun las
priorizaciones que emanen de los instrumentos de Seguridad de la Nacién tales como la Agenda
Nacional de Riegos y Amenazas, la Agenda Estratégica de Seguridad de la Nacién, el Plan Estratégico
de Seguridad de la Nacion o el propio Plan Nacional de Inteligencia.

Adicionalmente es importante resaltar que la Inteligencia de Estado se articula con informacién de otros
ambitos de funcionamiento de la seguridad, que a su vez cuentan con presencia territorial; informacion,
gue se analiza de acuerdo al Ciclo de Inteligencia por servidores publicos que deben ser constantemente
capacitados para conocer los nuevos desafios y el modo de operar del crimen organizado, delincuencia
comun y otros fendmenos que atentan en los ambitos de la seguridad.

Por lo tanto, la coordinacion interinstitucional y el compromiso de las maximas autoridades en apoyar la
generacion de Inteligencia de Estado a través del Sistema Nacional de Inteligencia es indispensable
para el logro de los resultados estratégicos de Seguridad de la Nacién, asi como, el suministro de
inteligencia estratégica integrada y oportuna para la prevenciéon de amenazas y riesgos a la Seguridad
de la Nacion.

La Inteligencia de Estado es una herramienta importante que de ser utilizada oportunamente y
direccionada para operativizar lineas de accién planteadas de acuerdo a las amenazas y riesgos de
estudio, contribuye a la prevencion de homicidios y hechos delictivos causados por el crimen organizado
y delincuencia comun, de no ocurrir lo anterior, la inteligencia es inoperante y por lo tanto, no tiene
impacto en la transformacion de los escenarios a corto y mediano plazo en los ambitos de Seguridad
Interior, Seguridad Exterior, Inteligencia de Estado y Gestion de Riesgos y Defensa Civil.
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Analisis de la poblacion

El Consejo Nacional de Seguridad, toma las decisiones a través de consensos en el marco del Sistema
Nacional de Seguridad. La Ley Marco de Sistema Nacional de Seguridad, establece que la Secretaria
de Inteligencia Estratégica del Estado atendera los asuntos que el Consejo Nacional de Seguridad le
asigne en materia de informacién e inteligencia, en tal sentido, los usuarios de los productos de
Inteligencia son: El Presidente de la Republica y el Consejo Nacional de Seguridad, con el propésito de

utilizarlos como herramientas en el proceso de toma de decisiones de alto nivel.

Asi también, es posible proporcionar informacion estratégica nacional e internacional a las instituciones
gue conforman la estructura del Sistema Nacional de Seguridad, para facilitar la formulacién y
planificacion de instrumentos de seguridad como la Plan Nacional de Seguridad, la Agenda Estratégica
de Seguridad de la Nacion, entre otros. No obstante, la toma de decisiones que se realicen en el Ambito

de Seguridad, beneficia a los ciudadanos y tiene cobertura nacional.

° Tabla 9: Analisis de la poblacién

Problema central Imprevencién estratégica frente a Amenazas y Rlesgos a la Seguridad de la

Naclén

*Causa Produccidn de inteligencia no operativizada
**Poblacién universo Poblacién guatemalteca

**Poblacién objetivo Sistema Nacional de Seguridad

**Poblacién elegible Presidente de la Republica de Guatemala y Consejo Nacional de Seguridad

***Sexo Hombres 8,777,379
Mujeres 9,065,753
Rango de edad 0-8%9ymas
Ublicaclén geografica de la poblacién Urbana *
Territorializacion Departamento  Nacional
Municipio Nacional
Nacional
Espaiol, Xinca, Maya y Garifuna

Diagrama 2: Poblacién universo, objetivo y elegible

Poblacion
Universo Poblacion guatemalteca

Instituciones def SNS
IntegrantesdelCNS

Integrantesdel SNI

Usuarios de ks Productosde
Inteligencia: Presidentey
CNS
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Modelo conceptual

Este modelo ha sido desarrollado con la coordinacion del Sistema Nacional de Inteligencia, con base en
los instrumentos de Seguridad de la Nacién y otras fuentes consultadas, que presentan el marco de
doctrina nacional que se dispone para abordar el problema de la seguridad y que pueden ser verificadas
mas adelante en el apartado de analisis de evidencias; por tanto, se desarrollara la definicion de
seguridad, para luego vincularla a la inteligencia.

La primera definicion encontrada en la Ley Marco del Sistema Nacional de Seguridad expresa que:

«La Seguridad de la Nacion incluye el conjunto de principios, politicas objetivas,
estrategias, procedimientos, organismos, funciones responsabilidades de los
componentes del Estado en materia de seguridad, que garantizan su independencia
soberania e integridad y los derechos fundamentales de la poblacion establecidos en
la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, consolidando la paz, el
desatrrollo, la justicia y el respeto de los derechos humanos.»

La seguridad es un concepto entendido como «el conjunto de valores y principios —paz, libertad,
democracia, justicia, respeto de los derechos humanos- que sustentan la integralidad de la accion del
Estado y la toma de decisiones institucionales para alcanzar una Guatemala 2025 con seguridad y
desarrollo».

En la gestion de la seguridad se alcanzan resultados entre todos los componentes técnicos y
organizativos para proteger a las personas, el patrimonio y las instituciones democraticas, que son
definidos como productos de seguridad.

La inteligencia entonces es una capacidad de caracter preventivo para satisfacer la necesidad del Estado
de disponer de informacién oportuna, veraz y pertinente frente a elementos disruptivos que atenten
contra esa estabilidad del territorio, poblacion y gobierno. Vinculada a todos los ejes de transformacion,
mediante los dmbitos de funcionamiento del Sistema Nacional de Seguridad, que propician un ambiente
de seguridad en coordinacion de funciones entre la inteligencia estratégica, civil y militar para la atencion
de asuntos que el Consejo Nacional de Seguridad le asigna en materia de informacion.

En especifico, la inteligencia estratégica «es el resultado del ciclo de inteligencia, que transforma la
informacién disponible en conocimiento anticipado sobre las situaciones nacionales e internacionales
gue permitan la toma de decisiones de alto nivel e implementar las acciones estratégicas necesarias,
asi como detectar oportunidades para el logro de los objetivos nacionales».

En tal contexto tedrico, se identifica como problema central para abordar en el presente Plan, la
capacidad de anticipacion ante las amenazas, riesgos y vulnerabilidades que afectan la seguridad de la
Nacién, para reducir la incertidumbre y mejorar la toma de decisiones.

Ante la falta de un modelo conceptual de caracter publico, con base en los lineamientos de planificacién,
se utiliza la técnica de arbol de problemas, para generar un andlisis de situacion a fin de mapear las
relaciones de causa y efecto ante un problema central, que facilita el proceso de planificacion. Los
resultados de este ejercicio se diagraman en las graficas siguientes:
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° Diagrama 3: Modelo Conceptual (arbol de problemas)

Debilidad en el suministro de
inteligencia estratégica integrada y ( Problema
oportuna para la prevencion de principal
amenazas y riesgos a la Seguridad de
la Nacion.

Capacidad de respuesta anticipada del
Estado frente a las amenazas, riesgos

y vulnerabilidades que afectan la
Seguridad de la Nacién.

‘ Causa directa

Fortalecimiento del

Mecanismos de Escasa legislacién en
coordinacién no

institucionalizados

Capacidades instaladas

limitadas materia de inteligencia

ﬂ Causas
indirectas

Este modelo resulta en la capacidad de prevencion al identificar anticipadamente amenazas y riesgos a

la Seguridad de la Nacion, a fin que los usuarios de inteligencia dispongan de elementos para la toma

de decisiones tendientes a proteger a los ciudadanos, las instituciones y el territorio en funcion de la

seguridad y defensa de la nacion. Asimismo, contar con la capacidad de definicion de politicas y
estrategias de seguridad basadas en inteligencia.

Sistema de Carrera

Diagrama 4: Arbol de objetivos
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Q Analisis de evidencias

Por cada causa, se realiz6 una investigacion de fuentes primarias y secundarias que sirvid de soporte
para establecer la evidencia entre las relaciones de causa y efecto, cabe destacar que este trabajo se
realizdé en un ejercicio conjunto con el Sistema Nacional de Inteligencia. Los articulos cientificos y
académicos analizados fueron Utiles para establecer posteriormente la jerarquizacion y los caminos
causales que requiere la metodologia.

Entre los principales aportes de la bibliografia consultada, a los factores causales se establecié que:

= Lainteligencia no debe verse como un trabajo aislado realizado por entes descoordinados, sino
gue debe funcionar por medio de concatenaciones que le den solidez a la labor.

*= Lainteligencia tiene impacto en la Seguridad de la Nacién.

= Existe la necesidad de contar con un ente coordinador de los temas relacionados a seguridad
interna y regional, que se constituya como un comité de discusion, formulacion y respuesta rapida
a las cuestiones que vulneren la estabilidad social y politica del pais.

= Debe existir una oportuna relacion entre los consumidores y productores de inteligencia.

= La inteligencia es importante en el régimen democratico, constituye un auxiliar para la toma de
decisiones politico- estratégicas, en diversos factores tales como el socioecondémico, defensa
nacional y seguridad.

= EXxiste la necesidad que haya principios y aspectos doctrinarios del servicio de inteligencia para
la introyeccion de valores en la cultura organizacional de los servicios.

= Esimportante la inversién en fortalecimiento de las capacidades humanas para el mejor analisis
de las amenazas y calidad en el asesoramiento estratégico.

= Elciclo de inteligencia es un proceso integral para generar inteligencia.

= La ausencia de un marco juridico limita el accionar o abordar procesos estratégicos.

Lo anterior hace referencia a la prioridad de la coordinacion interinstitucional que debe ser constante,
oportuna y multidisciplinaria para atender los requerimientos de inteligencia y operativizar la Inteligencia
de Estado.

Magnitud

Es la cantidad de causa presente en el contexto en que se va a planificar, que se mide en funcién de la
frecuencia (nimero de veces que se presenta la causa) o la cantidad de causa presente. Es necesario
establecerla, en primer lugar, porque si algunas tienen una magnitud muy pequefia (en el pais, en los
territorios o en algun grupo de poblacion) se puede descartar (SEGEPLAN, 2022).

La fuerza explicativa

También llamada fuerza causal o severidad) mide la cantidad de cambio que una causa indirecta genera
sobre una directa o una causa directa sobre el problema, a través de la proporcién de casos que tienen
un problema (causa) y presentan el efecto, como en el siguiente ejemplo de letalidad (proporcion de las
personas que tienen determinada enfermedad y mueren a causa de la misma. (SEGEPLAN, 2022).
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Tabla 10: Busqueda y sistematizacidén de evidencia

No. Nombre del  Tlpo de documento Autor y afio de publicacién Ubicacién geografica  Aporte del documento a
documento los factores causales

Opinidn de expertos
en la tematica
Municipal
Departamental
Nacional
Internacional
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¢ Revista especializada

Libro Blanco Secretaria Técnica del Consejo v Marco conceptual nacional
de Seguridad Nacional de Seguridad
2 Lecturas “ Separata del curso INTEL2 - v Conceptualizacién del
Basicas de LISA Institute impacto de la in
Inteligencia
Inteligencia 4 1951 - Sherman Kent v inteligencia como estrategia
Estratégica para llevar a cabo planes
nacionales
4 Inteligenciay “ ~ 2003 - Centro de Investigaciéony ~ Conceptualizacion del
Seguridad Seguridad Nacional. Escuela de impactode la lE a la
Inteligencia para la Sequridad seglijdadigacional
Nacional. México

inteligencia, resulté en
en el Mundo severos dafos para la
Actual seguridad.

5 El papel de la < Antonio M. Diaz Fernandez, v Senala que, en algunos
Inteligencia 2013 eventos, la falta de cohesidn
Estratégica en la comunidad de

° Modelo explicativo

Con la caracterizacion institucional, el problema priorizado, determinada la condicion de interés, se
procede con el desarrollo o adaptacion del modelo explicativo, que a su vez tiene base en los
instrumentos de Seguridad de la Nacién.

Factores causales

Una amenaza a la Seguridad de la Nacion, es un fendmeno «inherente a la evolucion propia de un
Estado, que se desarrolla por circunstancias naturales, antropogénicas, politicas, econémicas o sociales,
gue pone en peligro la seguridad del Estado, el bienestar de las personas, el desarrollo de la sociedad
y la estabilidad de sus instituciones».

Es en este escenario donde la inteligencia estratégica se vincula con la Seguridad de la Nacion, a efecto
de entregar conocimiento que permita anticiparse a la materializacién de las amenazas. Para que este
producto sea oportuno se necesita una metodologia adecuada, fuentes confiables de informacion,
mecanismos de coordinacion, cooperacion y colaboracion, capacitacién constante de los productores,
asi como otros recursos que faciliten la entrega de un producto con la mas alta precision, en la medida
gue se desarrolle mediante el ciclo de inteligencia y en condiciones de oportunidad.
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En referencia al analisis de evidencia, la inteligencia se realiza en el marco de la coordinacién y
experiencias diferencias en temas de seguridad lo cual aporta solidez y confianza en la informacion que
se brinda a los tomadores de decision.

La Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado es el ente coordinador de los temas relacionados a
la inteligencia de Estado, el cual promueve la construccién, formulacion, consensos y respuesta rapida
a las cuestiones que vulneren la estabilidad social, politica del pais y de los ambitos de seguridad.

La inteligencia de Estado coadyuva al cumplimiento de la Seguridad Democrética, constituyendo un
auxiliar para la toma de decisiones politico- estratégicas, en diversos factores tales como el
socioeconomico, defensa nacional y seguridad.

Por lo que en las instituciones que general la inteligencia de Estado debe prevalecer el cumplimiento del
Estado de Derecho, el respeto a los Derechos Humanos, principios y aspectos doctrinarios del servicio
de inteligencia para la introyeccién de valores en la cultura organizacional de los servicios. Para que lo
anterior se cumpla, se debe fortalecer la institucionalidad a través de la inversion de las capacidades
humanas para el mejor andlisis de las amenazas, calidad en el asesoramiento estratégico y la inversion
en tecnologia.

También, se hace prioritario la creacion de un marco juridico que delimite el accionar del Sistema
Nacional de Inteligencia y salvaguardar los procesos, informacion, personal e instalaciones de las
instituciones que realizan inteligencia civil, militar y estratégica en Guatemala.

Como parte del diagnéstico realizado se identificaron los factores determinantes para producir y
suministrar inteligencia al Presidente y Consejo Nacional de Seguridad, los cuales al conjugarse en
Optimas condiciones facilitaran la entrega de inteligencia de alto nivel.

° Diagrama 5: Identificacidn de causas y jerarquizacion de factores
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El marco juridico actual, faculta a la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado para recopilar
informacioén de las instituciones que conforman el Organismo Ejecutivo, motivo por el cual se cuenta con
las capacidades de recolectar, procesar y transformar en producto util, informacién de nivel local,
departamental, regional y nacional que contribuyan a generar la inteligencia de Estado necesaria para
la conduccion politico-estratégica de la Seguridad de la Nacion.

Jerarquizacién de factores causales

Los factores determinantes para convertir la informacién en conocimiento Util, que permita anticiparse a
riesgos y amenazas a la seguridad, dependeran de una interrelacion de variables, entre las cuales se
identificaron a los mecanismos de coordinacion, legislacion especifica, capacidad instalada e
implementacion del sistema de carrera; siendo esta Ultima uno de los factores priorizados

Tabla 11: Analisis de jerarquizacion de las causas del problema, por magnitud,
evidencia y fuerza explicativa

Pardmetros a nivel causa Parametros a nivel de causa Parametros a nivel de causa
directa Indirecta Gltima Indirecta Gltima, nivel ponderada
con causa directa

Factores directos
Factores Indirectos
Factor de Jerarquizacién

el Resultado Estratégico
(1a5,0Cero)
con la causa directa
(1a5,0cero)
Magnitud Ponderada
Evidencia Ponderada
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Magnitud con que se presenta en
Guatemala y a nivel internacional
Evidencia de la relacion causal
con el Resultado Estratégico (1 a
Fuerza explicativa en relacién con
Magnitud con que se presenta en
Guatemala y a nivel internacional
Evidencia de la relacion causal
Fuerza explicativa en relacion con
la causa directa (1 a5, o cero)
Fuerza Explicativa Ponderada

Mecanismos de 3.25000 2.75000 2.25000 14.62500 6.87500 9.00000 23217 3
coordinacion no
institucionalizados

~
]
o
o
o
o

2.50000

w
o
o
o
o
o

Débil alineacién 3.50000 2.25000 3.25000 15.75000 5.62500 13.00000 29334 2
interinstitucional.

Procedimientos de 3.00000 1.75000 3.00000 10.50000 3.06250 9.00000 126,66 6
inteligencia no
estandarizados.

Capacidades 3.50000 1.75000 3.00000 12.25000 3.06250 9.00000 147.77 5
instaladas

Sistema de carrera = 4.25000 = 2.75000 3.75000 19.12500 6.87500 | 15.00000 | 41836 | 1
no implementado

vulnerabilidades que afectan la seguridad de la Nacion.

Escasa legislacion 3.00000 2.50000 3.25000 9.75000 6.25000 11.37500 171.84 | 4
en materia de
inteligencia

Imprevencion estratégica frente a Amenazas y Riesgos a la Seguridad de la Nacion
Capacidad de respuesta anticipada del Estado frente a las amenazas, riesgos y
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Diagrama 6: Caminos causales del modelo explicativo
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Identificacion de caminos causales criticos

Se determinan los caminos causales para superar la problematica, uno de ellos es el relativo a
institucionalizar los mecanismos de coordinacion del Sistema Nacional de Inteligencia, derivado a que
los productos que se generan desde el mismo, son claves para el disefio de lineamientos y cursos de
accion para reducir riesgos y mitigar amenazas en seguridad a nivel nacional.

En el Sistema Nacional de Inteligencia coexisten organismos de caracter civil con el militar, cada uno
con sus caracteristicas y competencias de operacion particular, por tanto, se requiere mantener
delimitados los roles y alcances de sus intervenciones a fin de elaborar un producto altamente
cohesionado, respetando el ambito de competencia de cada uno, a fin de satisfacer las demandas de
informacion e inteligencia.

El segundo, lo constituye el fortalecimiento de capacidades técnicas y tecnolbgicas especialmente para
el intercambio de insumos informativos; sobre todo para reducir las vulnerabilidades en la era digital, la
alta operatividad en la basqueda de informacién, la rigidez en la extraccion y andlisis de datos y favorecer
el intercambio de la informacién a través de medios seguros.

El tercero, el camino priorizado, es el desarrollo de la carrera profesional, que tiene por objetivo regular
la integracion permanencia, promocion, profesionalizacion y sistema disciplinario para que el recurso
humano responsable de producir inteligencia se mantenga calificado y optimizar la inversion que se
realiza en capacitacion y especializacién. Sin embargo, también se identifica que es necesario
desarrollar legislacion en materia de inteligencia puede fortalecer juridicamente las actuaciones
ordinarias del servicio.
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El modelo nacional de seguridad: gobernanza integral, establece que «para lograr resultados efectivos
y sostenibles es requerida la interrelacion de principios, normas, mecanismos y procesos». La
inteligencia para la toma de decisiones, puede enmarcarse como un producto, un proceso o una
organizacion.

Modelo prescriptivo

De tal cuenta, fueron identificadas las practicas mas oportunas para alcanzar los resultados esperados
en materia de produccion de inteligencia estratégica, mismas que se alinearon a los objetivos de
seguridad planteados en los diferentes instrumentos vigentes. En ese contexto se analizaron
intervenciones vigentes, nuevas y por implementar, que permitan la gestion eficiente, que resulte en
productos de inteligencia relevantes para prevenir multiples fenémenos que en la actualidad amenacen
la Seguridad de la Nacién.

Diagrama 7: Inteligencia como producto, proceso y sistema
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Secretaria de Inteligencia
Estratégica del Estado

Inteligencia como
sistema

Sistema Nacionalde
Inteligencia

Direccion de Inteligencia
del Estado Mayor de la
Defensa

Direccién General de
Inteligencia Civil

Se identificd que la produccién de inteligencia estratégica es la intervencion de mayor relevancia para
proveer a los tomadores de decisidn con inteligencia oportuna en la anticipacion ante amenazas, riesgos
y vulnerabilidades que afectan la Seguridad de la Nacion, para reducir la incertidumbre y mejorar la toma
de decisiones; la misma seria generada a través del proceso o ciclo de inteligencia adoptado por
Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado, segiin su @mbito de especialidad; asimismo se tendran
en cuenta cuatro factores de poder nacional, para articular el analisis.

Otro componente indispensable para alcanzar los resultados, lo constituyen los mecanismos de
coordinacion del Sistema Nacional de Inteligencia, los cuales requieren un mayor grado de rigor para
ser institucionalizados, a fin de depender de procesos formales y de buenas practicas de gestion, mas
gue de relaciones de afinidad. Por ello, se ha considerado que los «estados de situacion», deberan ser
fortalecidos con escenarios prospectivos a mediano y largo plazo, que permitan brindar al tomador de
decision, lineas de accion desde diferentes &mbitos y que contrarresten escenarios futuros mediante la
interrelacion de variables y tendencias mediante el uso de las capacidades prospectivas.

Diagrama 8: Analisis de las Intervenciones
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Para que lo anterior se lleve a cabo, es importante el intercambio de informacién para descartar la causa
critica, por lo que, se recomienda fortalecer la institucionalizacion de mecanismos de coordinacion del
Sistema Nacional de Inteligencia a través de la creacion de protocolos, métodos y herramientas para el
tratamiento seguro y oportuno de la informacion. Las intervenciones que optimicen la informacion de
fuentes primarias y secundarias son la base para disponer de insumos de informacién en la produccién
de inteligencia mediante el ciclo de inteligencia estratégica por medios seguros.

En cuanto a las capacidades técnicas, se entenderan como el conjunto de factores y recursos criticos
Utiles para generar los resultados establecidos en las funciones institucionales. Entre estos se
encuentran los recursos tecnolégicos, identificados como una oportunidad de desarrollo; para el nuevo
paradigma de la ciberseguridad, en el marco de la Estrategia Nacional de Seguridad Cibernética; aunado
a ello, la automatizacion de procesos, la consolidacion del sistema de carrera, el soporte técnico en
términos de control interno, la gobernanza organizacional, que dinamizaran al sistema en su continuo
avance hacia la madurez institucional para presentar mejores resultados, en menor tiempo y
maximizando los recursos disponibles.

Diagrama 9: modelo prescriptivo
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El Sistema de Carrera es una prioridad nacional para la seguridad, se regula en la Ley Marco del Sistema
Nacional de Seguridad, se establece como un lineamiento en la Plan Nacional de Seguridad, y un
objetivo estratégico en el Plan Estratégico de Seguridad de la Nacién. De tal cuenta, en el Plan
Estratégico Institucional se prioriza y se considera apoyarse de las capacidades nacionales mediante
los entes rectores como el Instituto Nacional de Estudios Estratégicos en Seguridad (INEES) y Comisién
de Asesoramiento y Planificacién (CAP), para concretar las fases previstas para la consolidacion de esta
intervencion. Este proceso complejo se soporta en la arquitectura normativa y de politica vigentes en
materia de seguridad, la Politica General de Gobierno, requerimientos del Consejo Nacional de
Seguridad; o priorizaciones establecidas en las respectivas agendas.

Como macro procesos sustantivos se definen:

= Produccion de Inteligencia Estratégica
= Coordinacion del Sistema Nacional de Inteligencia
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Estos macro procesos vendran soportados por los procesos institucionales:

= Fortalecimiento institucional
= Sjstema de Carrera

Al mencionar las intervenciones no eficaces, se encuentran la legislacién especifica en materia de
inteligencia, ya que esta depende directamente del factor politico fundamentado en la importancia de su
existencia y en el factor de sociedad civil que tiene que ver con fundamentos de control y el paradigma
de la inteligencia pura que tras un legado de antecedentes histéricos dificulta su entendimiento y razén
de ser en la sociedad guatemalteca.

e Cadena de resultados

Con base en el analisis de mandatos, asi como al desarrollo de los modelos conceptual, explicativo y
prescriptivo se establece una cadena de resultados especifica que se encuentra relacionada a su vez
con la cadena de resultados del modelo estratégico de seguridad y apunta a la meta de la Politica
General de Gobierno para contar con un Sistema de Inteligencia reformado.

El cual se desarrolla con la generacién de informacién oportuna suministradas por las instituciones que
conforman el Sistema Nacional de Inteligencia y la coordinacién realizada por la Secretaria de
Inteligencia Estratégica del Estado.

Diagrama 10: cadena de resultados

[ Resultado inmediato [ Resultado final

Resultado intermedio ] [

AL 2024 el SNI dispondra de un

protocolo institucionalizado al 100%

el cual permitirad el cumplimiento de
compromisos de informacion.

AL 2024 el SNI cuenta con un plan de

generacion de capacidades para el
fortalecimiento de generacion de
productos de inteligencia.

Al 2024 la SIE implementa los
criterios orientadores de la carrera
profesional en un 100% fortaleciendo
asi el Sistema de Carrera.

AL 2025 el SNI formula anélisis de

creacion de normativas.

- Cavsas indirectas m Problema DrinCiDaI .

AL 2024 el SNl incrementara sus
capacidades en 33 puntos porcentuales para
producir inteligencia estratégica, en funcién

de los objetivos nacionales, que provea al
Presidente de la Republica y Consejo
Nacional de Seguridad la inteligencia
oportuna para la Identificacion estratégica
preventiva de amenazas y riesgos a la
Seguridad de la Nacién.

AL 2025 el Sistema Nacional de Inteligencia
incrementara sus capacidades en 33 puntos
porcentuales para producir inteligencia
estratégica y elaborard una nueva visién
estratégica del Ambito de Inteligencia de
Estado planteado en una nueva Politica de

Gobierno en cumplimiento a la funcién
preventiva de amenazas y riesgos a la
Segquridad de la Nacién.

Sistema de Inteligencia Reformado
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° Resultados indicadores y metas

Luego del desarrollo de los modelos y andlisis situacional, se concluye que la institucién, presenta
productos intermedios y los resultados planteados obedecen a ese nivel de intervencion.

Al incrementar las capacidades institucionales se potenciaran las oportunidades para el desarrollo del
Sistema Nacional de Inteligencia y en consecuencia del Sistema Nacional de Seguridad; los mecanismos
adecuados de gestidn permitiran disponer de informacion estratégica Util para plantear politicas, planes,
estrategias en beneficio de la seguridad de la nacion, las cuales dependeran de los usuarios tomadores
de decision.

Tabla 12: Elementos del resultado institucional

Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado

Qué Capacidades técnicas del Sistema Nacional de Inteligencia
Qulénes Consejo Nacional de Seguridad y Presidente de la Republica
Camblo Incremento

Magnitud 33%

*Cabe menclonar que esta meta es vinculante con la Politica General de Goblerno 2020-2024, finalizando con la
temporalidad del Plan Multianual de la meta planteada para el 2023; sin embargo, en el mes de mayo de 2024 se
cuenta con una nueva Politica General de Gobierno que sera la brijula para guiar el trabajo de los préximos cinco
afos (2024-2029) lo cual se reflejara en la «Planificacién Estratégica de la SIE-2025).

6 Modelo légico de la estrategia

Los contextos tan versatiles en que evoluciona el Estado, demandan una capacidad igualmente flexible
gue se adapte a los cambios, a mantener una vision global de la geopolitica, socio economia, comercio,
tecnologia, cultura, entre otros, para planificar a largo plazo, ademas de ajustar las estrategias
nacionales y la politica publica en la ruta del pais hacia el desarrollo.

Los tres grandes programas estratégicos de Seguridad de la Nacién enmarcados en la Plan Nacional
de Seguridad se enfocan en proteccién de la persona, sus bienes, proteccién de la soberania, recursos
humanos e infraestructura critica, tanto a nivel central como territorial. La inteligencia estratégica sera
transversal a estos programas de seguridad, a fin de suministrar informacion Gtil que contribuya a
anticiparse a riesgos y amenazas, asi como a prospectar nuevos escenarios en cada uno de los ambitos.

Un reto que tiene la inteligencia de Estado, es poder evidenciar los costos realizados en la inteligencia
y poder vincular redes programaticas con el Ministerio de Gobernacion y Ministerio de la Defensa, ambos
tienen una red programatica con un enfoque de cumplimiento a sus mandatos legales, sin embargo, en
temas del fortalecimiento a la inteligencia de Estado aun no se tienen avances; que de tenerlos,
fortalecerian la produccién de inteligencia del Sistema Nacional de Inteligencia y en conjunto visibilizar
el fortalecimiento al Ambito de Inteligencia de Estado ante el Congreso de la Republica de Guatemala
para evidenciar la necesidad de la inversion en este ambito para la prevencion de las amenazas y riesgos
a la Seguridad de la Nacion.
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Diagrama 11: Modelo légico de la estrategia
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Las intervenciones priorizadas para superar la anticipacion ante las amenazas, riesgos Yy
vulnerabilidades que afectan la Seguridad de la Nacion, tendran soporte en la produccién de una
inteligencia idénea para enfrentar los desafios geopoliticos, sociales, politicos, entre otros y para
lograrlo, es importante o una efectiva coordinacion del Sistema Nacional de Inteligencia, mediante
mecanismos institucionalizados. Ello podra lograrse con la actuacion de la inteligencia representada en
el Sistema Nacional de Inteligencia segin su ambito de actuacién, operando con mecanismos
homogéneos, protocolos consensuados y a través de indicadores debidamente monitoreados y
evaluados para la verificacion del logro de resultados.

Asi mismo, es necesario contar con un Plan Nacional de Inteligencia (PNI), que promueva la incidencia
de la actualizacion de la legislacion y politicas de inteligencia que permitan fortalecer el medio las
acciones de cooperacion, coordinacion la implementacion del Centro Nacional de Inteligencia (CNI) y
ejercer alianzas estratégicas con Agencias de Inteligencia internacionales, universidades, tanques de
pensamiento, entre otros, que aporten a la generacion de conocimiento y propicien la investigacion
cientifica aplicada de los fendmenos priorizados. Finalmente, se requiere incidir para la actualizacion de
procesos metodolégicos y presupuestarios que consoliden el Sistema de Carrera para la inteligencia
estratégica; con el objetivo de generar estabilidad, continuidad de procesos y sostenimiento de la
inversion realizada en profesionalizacion.
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Marco Estratégico Institucional

L ] [ Y &
Vision
Ser la institucion de inteligencia estratégica confiable e innovadora, integrada por personal

especializado, reconocida a nivel nacional y con incidencia regional.

Tabla 13: Elementos de la vision

Secretaria de Inteligencla Estratéglica del Estado

Condiciones de la poblacién a El Presidente y Consejo Nacional de Seguridad deben tomar decisiones politico
atender estratégica informadas, basadas en informacion confiable
Como visualiza la institucion Al 2025, la institucion es reconocida genera productos que permitan anticiparse a

riesgos y amenazas que afectan la sequridad de la nacién, para ello requiere de
capacidades instaladas e innovacion de cara a los retos y desafios del entorno actual de
la seguridad.

Ser la Institucién de Inteligencla estratégica conflable e Innovadora, Integrada por personal especlalizado, reconocida a nivel

nacional y con incidencia regional.

Misién

Somos la institucién civil responsable de producir inteligencia estratégica, para identificar y prevenir
riesgos, amenazas y vulnerabilidades que afecten la consecucion de los objetivos nacionales.

Tabla 14: Elementos de la misidon institucional

Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado

Para qué existe la institucion Producir inteligencia estratégica y de estado

Cual es su competencia Civil

Ambitos de accién Identificar y prevenir riesgos, amenazas y vulnerabilidades que afecten la consecucidn
de los objetivos nacionales.

Poblacién que atiende Presidente y Consejo Nacional de Seguridad

Somos la institucion civil responsable de producir inteligencia estratégica, para identificar y prevenir riesgos, amenazas y

vulnerabilidades que afecten la consecucidn de los objetivos nacionales.
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Principios institucionales

Reserva: actuar con discrecion respecto a las actividades encomendadas, asi como la
informacion a la que tuviere acceso en el ejercicio de sus funciones, evitando revelar hechos,
datos, procedimientos, documentacion, informacion e inteligencia, conforme a la normativa
vigente;

Legalidad: respetar el ordenamiento juridico vigente, evitando la discrecionalidad y voluntad
personal;

Prevencién: anticipar sobre situaciones de riesgo que representen probabilidad de causar dafio
a la institucion y a la Seguridad de la Nacion, para adoptar medidas estratégicas y asi evitar
consecuencias negativas.

Valores institucionales

Confidencialidad: mantener la reserva de sus actos y de la informacién a la que tuviere acceso
en el ejercicio de sus funciones;

Responsabilidad: cumplir sus funciones con transparencia, conforme al ordenamiento juridico
y asumir las consecuencias de sus actos; v,

Disciplina: cumplir con perseverancia, eficiencia y eficacia las funciones asignadas, con el
propésito de alcanzar los objetivos propuestos;

Lealtad: mostrar fidelidad a la institucién y a la investidura conferida para el ejercicio de sus
funciones.

Respeto: reconocer, aceptar, apreciar y valorar las cualidades de las personas y sus derechos
con igualdad y equidad en el trato.

Principios éticos

Responsabilidad: reconocimiento de necesidades y la atencion de los requerimientos de la
poblacién. Es responsabilidad fundamental de todo servidor puablico, contratista y personas
vinculadas a la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado, y de esa cuenta, se debe
promover la eficiencia y eficacia en el uso del tiempo, recursos y herramientas que se encuentran
a disposicion, buscando el bien comun. Ser responsable implica comprometerse con el
cumplimiento de los fines del Estado, y de esta forma evitar consecuencias perjudiciales para si
o para el Estado.

Vocacién de servicio: desarrollar las funciones o la prestacibn de servicios de manera
comprometida con los fines, principios y valores de la Secretaria de Inteligencia Estratégica del
Estado, reflejando una actitud respetuosa, solidaria, cortés, empdtica, tolerante, educada y
paciente con los usuarios y sus integrantes.

Transparencia: ajustar la conducta al derecho que tiene la poblacion de informarse sobre las
actuaciones de la administracion publica, facilitdndoles el acceso a la informacién sobre los actos,
procedimientos, pronunciamientos y resoluciones de sus instituciones, en apego a lo dispuesto
por la ley de la materia. Atendiendo a la confidencialidad y reserva aplicable a la Secretaria de
Inteligencia Estratégica del Estado.

Pertinencia cultural: incorporar un enfoque intercultural en el desarrollo de las funciones o
prestacion de servicios, lo que abarca considerar las caracteristicas culturales particulares de las
poblaciones maya, xinka y garifuna.

No discriminacién: garantizar el derecho de toda persona a ser tratada de forma igualitaria, sin
distincidn, exclusion, restriccion o preferencia basada en motivos de género, raza, etnia, idioma,
edad, religion, situaciobn socioeconémica, enfermedad, discapacidad, orientacion sexual,
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identidad de género, estado civil, nacionalidad o cualquier otro motivo, razén o circunstancia que
impida o dificulte a una persona individual o juridica, o grupo de personas, el ejercicio de un
derecho legalmente establecido.

= Prudencia: actuar con cautela y moderacién, teniendo como base el fin supremo del Estado, y
absteniéndose en todo momento de generar dafio o afectacion a la Secretaria de Inteligencia
Estratégica del Estado.

= Primaciadel bien comun: observar la premisa de que el interés social prevalece sobre el interés
particular, buscando alcanzar equidad para la poblacion, haciendo uso racional y eficiente de los
recursos publicos, favoreciendo el progreso de la sociedad.

= Adaptacidon: actuar de manera que permita atender la necesidad de progreso de la poblaciéon y
contribuyendo a su desarrollo.

= Armonia: desarrollar acciones que promuevan el equilibrio y entendimiento con la poblacion.

= |Legalidad: desarrollar las funciones o actividades con estricto apego a la Constitucion Politica
de la Republica de Guatemala, a los Convenios y Tratados Internacionales en materia de
Derechos Humanos ratificados por Guatemala, y a las leyes ordinarias del pais.

Formulacion de programas estratégicos y
responsables

Tabla 15: Programa estratégico

Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado

Programa estratégico Acciones de Inteligencia Estratégica
institucional

Resultado final AL 2025 el Sistema Nacional de Inteligencia incrementara sus capacidades en 33 puntos
porcentuales para producir inteligencia estratégica, en funcién de los Objetivos Nacionales,
que provea al Presidente de la Republica y Consejo Nacional de Seguridad, la inteligencia
oportuna para la identificacion estratégica preventiva de amenazas y riesgos a la sequridad de
la nacién.

Resultado intermedio AL 2024 el Sistema Nacional de Inteligencia incrementara sus capacidades en 33 puntos
porcentuales para producir inteligencia estratégica, en funcién de los Objetivos Nacionales,
que provea al Presidente de la Republica y Consejo Nacional de Seguridad, la inteligencia
oportuna para la identificacion estratégica preventiva de amenazas y riesgos a la seguridad de

la nacidn.
1 Direccién y Coordinacion SIE
2 Informes de Inteligencia Estratégica para el Presidente de la Republica y Consejo SIE

Nacional de Seguridad.

*Cabe menclonar que esta meta es vinculante con la Politica General de Goblerno 2020-2024, finalizando con la
temporalidad del Plan Multlanual de la meta planteada para el 2023; sin embargo, en el mes de mayo de 2024 se
cuenta con una nueva Politica General de Goblerno que sera la brdjula para gular el trabajo de los préximos cinco
afos (2024-2029) lo cual se reflejara en la «Planificacién Estratégica de la SIE-2025).
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Analisis de capacidades y analisis estratégico FODA

Se ha realizado un diagnéstico de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas institucionales,
con el fin de establecer las estrategias necesarias para potenciar los factores internos y externos
relacionados con la prestacion del servicio, el mismo serd de uso interno, para establecer los cursos de
accién a tomar en cuenta en su mantenimiento o mejora.

Tabla 16: Diagndstico FODA

e oralares —

Fi
F2
F3
Fa4

F5
Fé
F7
F8
F9
F10
F11
F12
F13
F14
F15
F16
F17
F18
F19
F20

Participacion en eventos interinstitucionales nacionales e internacionales en temas de seguridad e inteligencia.
Cooperacion Interinstitucional.

Entorno laboral y desarrollo profesional de los trabajadores a través del mejoramiento integral.
Conformacion de grupos multidisciplinarios para el anélisis y la prevencidon de los riesgos y amenazas a la
Seguridad de Nacion.

Adaptacién al cambio - resiliencia.

Pensamiento critico.

Personal con alto sentido de responsabilidad y compromiso.

Segregacion de funciones.

Productos para la entrega de resultados con base al ciclo de inteligencia.

Trabajo institucional basado en el cumplimiento del Estado de Derecho y el respeto a los Derechos Humanos.
Infraestructura tecnoldgica.

Enlaces con instituciones del Sistema Nacional de Inteligencia y Consejo Nacional de Seguridad.
Instrumentos Administrativos para el cumplimiento del Estado de Derecho.

Canales adecuados para difundir la comunicacién interna.

Cultura institucional, integrada por principio y valores.

Simplificacién de procesos.

Metodologias de vanguardia y herramientas de ayuda para la ejecucidn de las actividades

Buenas relaciones interpersonales y equipos de trabajo.

Mejoramiento integral basado en el entorno laboral apropiado y desarrollo profesional.

Planificacion Estratégica con enfoque de equidad, cambio climatico, gestion integral del riesgo y gestion por
resultados.

Oportunidades ‘

01
02
03
04
05
06
07
08
09
010
01
012
013
014
015

Implementacién de Plan de Modernizacién Institucional.

Incidencia politica en la toma de decisiones de alto nivel.

Interaccidn interinstitucional nacional e internacional.

Modernizacion Sistematica de la Inteligencia Estratégica de Estado.

Promover una cultura democratica a través de la transparencia Institucional y la rendicién de cuentas.
Ser el enlace técnico con el Consejo Nacional de Seguridad y el Sistema Nacional de Inteligencia.
Implementacion del Sistema de Carrera institucional

Fortalecimiento de la estructura tecnolégica de Ultima generacion.

Procesos de contratacién alineados a los perfiles de oferta y demanda.

Mejorar la infraestructura e instalaciones de Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado.
Plataformas de intercambio de informacidn.

Actualizacion de instrumentos administrativos para el cumplimiento efectivo de las funciones institucionales.
Automatizacién y simplificacidn de requisitos y tramites administrativos.

Implementacion de nuevas tecnologias y procesos para aumentar la eficiencia en temas de inteligencia.
Sistema de monitoreo y evaluacion de indicadores para el seguimiento del ANRA y PNI.
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Oportunidades ‘

016
017
018
019

020

D1
D2
D3
D4
D5
D6
D7

D8
D9
D10
D11
D12

D13
D14
D15

D16

D17
D18
D19
D20

Contar con mecanismos de seguimiento y evaluacidn de procesos para la rendicion de cuentas.

Alineacion estratégica con los instrumentos de la Seguridad de la Nacién.

Seguimiento de Planes de Seguridad y Salud Ocupacional.

Mejorar la productividad y la calidad de competencias humanas y profesionales para alcanzar los objetivos
establecidos.

Implementacion de mecanismos eficiente de comunicacién interinstitucionales para el traslado y andlisis de la
informacién.

Falta de efectividad en la comunicacion interinstitucional.

Limitado incentivo financiero para la atraccion de candidatos con el perfil requerido.

Saturacién de atribuciones al personal, derivado de los procesos para la contratacion de nuevos puestos.

Falta de sistematizacion digital y fisicos en los archivos institucionales.

Equipo tecnolégico con limitada capacidad.

Poca priorizacién de los perfiles idéneos en la contratacion de personal.

Falta de interés del personal de la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado en la participacion de
actividades del fomento de la cultura institucional.

Falta de conocimiento y manejo de los sistemas interinstitucionales.

Sistema de carrera implementado recientemente.

Poca inversion para fortalecer la Infraestructura de la SIE.

Falta de espacios para espacios recreativos que fomenten el trabajo en equipo.

Poca de inversidn en la compra de suscripciones nacionales e internacionales y bibliografias de temas de interés
del ambito de inteligencia.

Poca de inversion en software especializados para el trabajo institucional.

Desactualizacion de bases de datos por envio tardio de informacion interinstitucional.

Falta de implementacién de un sistema de archivos de los productos de inteligencia y de una plataforma de
difusién sequra.

Estandarizar criterios del uso correcto de la imagen institucional y de gobierno en los instrumentos de Secretaria
de Inteligencia Estratégica del Estado.

Falta de capacitacion en temas de liderazgo y administracion estratégica del Equipo Directivo.

Tramites administrativos engorrosos y burocraticos.

Deficiencia en la calidad y efectividad de los productos de inteligencia comparados con estandares internacionales.
Incongruencia con el marco legal guatemalteco y el que hacer de la inteligencia de Estado.

Amenazas

Al Falta de legislacidn para el resguardo de la inteligencia estratégica en Guatemala.

A2 Fendmenos naturales y endémicos.

A3 Falta de voluntad politica en el cumplimiento de las obligaciones establecidas por los entes rectores, politicas o
leyes.

A4 Politicas de austeridad.

A5 Modificaciones a la normativa interna de las instituciones.

Ab Falta de institucionalidad de los procesos ante cambios politicos.

A7 Incongruencia en leyes y normativas institucionales ante las funciones de la SIE.

A8 Presupuesto asignado a la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado.

A9 Cooptacién y captacion del personal por parte de grupos politicos y del crimen organizado.

A10 Pérdida de recursos no materiales (intelectuales, capacidades analiticas y metodolégicas) por falta de programas
de ascensos y niveles salariales competitivos.

A1 Rotacidn constante del personal.

A12 | Resistencia al cambio en la mejora continua de procesos del Sistema Nacional de Inteligencia.
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A13 Rotacidn de enlaces nombrados por el Sistema Nacional de Inteligencia.

A14 | Contratacion de personal no iddneo al puesto y experiencia laboral.

A15 | Recisidn de contrato por ser una entidad de puestos exentos y libre remocidn.

Al6 Fallas en los sistemas digitales por ataques cibernéticos.

A17 | Desactualizacién en las nuevas tecnologias.

A18 | Falta de voluntad politica de los tomadores de decision en el Sistema Nacional de Inteligencia.

A19 | Falta de sinergia del Consejo Nacional de Seguridad para el fortalecimiento de la inteligencia de Estado.
A20 Renuencia Interinstitucional a brindar informacién.

El andlisis se complement6 categorizando los distintos hallazgos en variables estratégicas, relacionadas
con politica, planes y estrategias; recursos humanos; capacidad instalada; liderazgo; procesos;
resultados y relaciones externas.

Asimismo, se agrega un andlisis de posibles riesgos institucionales, los cuales fueron identificados a
través de un diagnostico realizado para dar cumplimiento de las Normas Generales y Técnicas de
Control Interno Gubernamental.

Para brindar un tratamiento adecuado a las acciones de mitigacién, monitoreo y evaluacion de los
riesgos fue necesario definir criterios técnicos y metodoldgicos para la evaluacion de riesgos, no solo en
los temas de fraude y corrupcién, sino de diferentes componentes como tecnolédgicos, recursos
humanos, de procesos, de informacion, infraestructura, etcétera; los cuales seran el fundamento para
abordar las medidas necesarias para su mitigacién, control y gestion.

A continuacion, se presenta una tabla de relacion entre los diferentes factores y estrategias a
implementar.

Tabla 17: Estrategias FODA

Estrategia para maximizar fortalezasy

oportunidades

Gestionar  eficientemente el  presupuesto vy
financiamiento para mantener la tecnificacidon y el
servicio profesional.

Disefiar e implementar un sistema integrado de
monitoreo y evaluacién del ANRA 'y PNI.

Disenar e implementar mecanismos de seguimiento y
evaluacion de procesos para la rendicidon de cuentas.
Concretar la implementacion de sistema de archivos y
repositorio de inteligencia estratégica.

Ejecutar, monitorear y evaluar el funcionamiento de las
plataformas institucional interoperables para el
intercambio de informacidn.

Fortalecer las capacidades institucionales mediante la
institucionalizacién de los procesos.

Institucionalizar reuniones mensuales del equipo
directivo, convocada por el despacho superior para el
seguimiento de procesos internos y externos de la SIE.
Actualizar los instrumentos administrativos de manera
consensuada e inmediata.

Fortalecer las capacidades institucionales mediante la
institucionalizacién de la carrera del Sistema Nacional
de inteligencia.

Estrategias para minimizar debilidadesy
oportunidades

Incrementar la inversion presupuestaria en tecnologia
para dotar a la institucién de herramientas propias del
servicio, con caracteristicas afines a la demanda del
entorno.

Fortalecer la capacidad instalada en cuanto a cobertura
nacional e internacional.

Modernizar los procesos y procedimientos para
conseguir la eficiencia de los recursos.

Mejorar las capacidades administrativas para optimizar
el ejercicio de las tareas sustantivas y la sostenibilidad
institucional.

Fortalecer las capacidades técnicas, profesionales y de
especializacién del recurso humano a través de la
inversion en capacitacion y fortalecimiento del Sistema
de Carrera.

Implementar canales de comunicacidn eficientes para
el traslado y analisis de la informacion.

Fomento permanente de la Cultura de Inteligencia
Estratégica a lo interno y externo de la SIE.

Proponer en el Consejo Nacional de Seguridad la
revision, actualizacion y aprobacién del marco legal
correspondiente a la inteligencia de Estado.
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Estrategia para maximizar fortalezas y amenazas Estrateglas para minimizar debilidades y
amenazas

= Mejorar continuamente la coordinacion, colaboraciény = =  Fortalecer las capacidades institucionales mediante el

cooperacion con los tomadores de decision del Sistema cumplimiento del Plan de Modernizacién de la
Nacional de Inteligencia. Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado

=  Promover la actualizacidén conjunta de la iniciativa de =  Regularizacién normativa y procedimental como
Ley Marco de Inteligencia y validacién por el Presidente servicio exento.
de la Republica de Guatemala y el Consejo Nacionalde = =  Gestionar presupuesto y financiamiento para el
Seguridad. fortalecimiento de la seguridad de la informacién de la

= Actualizar el programa de profesionalizacién para SIE.
fortalecer las capacidades de produccion de =  Cumplir los planes correspondientes que velan por la
inteligencia estratégica. seguridad y salud ocupacional.

= Construir redes de intercambio de recursos, tecnologia =  Realizar propuesta de iniciativa de ley para la reserva de
y conocimiento con agencias cooperantes. lainformacién de datos, procedimientos y herramientas

=  Mantener una rendicion de cuentas adecuada en el generadas por la Secretaria de Inteligencia Estratégica
marco del control democratico. del Estado.

=  Establecer alianzas estratégicas con la academia para = =  Promover la sinergia del Consejo Nacional de
mejorar la calidad de investigacién y prospectiva, asi Seguridad para el fortalecimiento de la inteligencia de
como el intercambio cientifico. Estado.

=  Fortalecer las capacidades institucionales mediante el = =  Fortalecer los procesos de seleccién y reclutamiento de
fortalecimiento del Sistema de Carrera. personal asi como la periodicidad de las pruebas de

confiabilidad para los servidores publicos de la SIE.

Analisis de actores

En su funcion, la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado mantiene interaccién con las
instituciones que integran el Sistema Nacional de Seguridad, el Consejo Nacional de Seguridad vy el
Sistema Nacional de Inteligencia. Por su parte, la Secretaria Técnica del Consejo Nacional de Seguridad
se constituye como un aliado estratégico en la construccién de los instrumentos de seguridad, con una
interaccion oportuna para la sinergia y madurez del propio Sistema.

Asi también, el Instituto Nacional de Estudios Estratégicos en Seguridad, para la formacion y
profesionalizacion del servicio; la Comision de Asesoramiento y Planificacién en cuanto al fortalecimiento
de capacidades y sistema de carrera y la Inspectoria General del Sistema Nacional de Seguridad, como
un actor clave para la deteccion de oportunidades de mejora institucional y fortalecimiento en el marco
de controles democraticos.

Existen otros actores que pueden tener relevancia al interactuar con la Secretaria de Inteligencia
Estratégica del Estado en coordinacién con el Sistema Nacional de Inteligencia, para suministrar
informacion en los procesos para producir o dar seguimiento a instrumentos como la Agenda Nacional
de Riesgos y Amenazas.

Tabla 18: Analisis de actores

Actor nombre y (2) (3) 4 Recursos Acclones principales y Ublcacién
descripclén Importancia Interés como puede Influir en geografica y
la gestlon Instituclonal area de
del problema Influencla
1 Sistema Nacional de Aliado A favor Alto Alto Informacion Informacion Nacional
Segquridad
2 Secretaria Técnica del Facilitador = A favor Medio | Alto Informacion Informacion Nacional
Consejo Nacional de
Seguridad
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3 Instituto Nacional de Facilitador = A favor Medio | Alto Capacidades Capacidades técnicas Nacional
Estudios Estratégicos técnicas
en Seqguridad

4 Comisién de Aliado A favor Medio | Alto Capacidades Capacidades técnicas Nacional
Asesoramiento y técnicas
Planificacion

® Direccion de Aliado A favor Alto Alto Informacion Informacion Nacional

Inteligencia Militar del
Estado Mayor de la
Defensa Nacional

6 Direccion de Aliado A favor Medio | Alto Informacion Informacion Nacional
Inteligencia Civil
7 Consejo Nacional de Aliado A favor Alto Alto Nivel politico Nivel politico Nacional
Seguridad
8 Organizaciones del Opositor En contra Alto Alto Capacidades Nivel Técnicoy de Nacional,
Crimen Organizado técnicasy de Informacion Regional e
informacion Internacional
9 Delincuencia Comun Opositor En contra Medio | Medio Capacidades Capacidades técnicas Nacional
técnicas
10 Sistemas de Opositor Bajo Bajo Alto Informacién Homologacién de Nacional
Informacién Oficiales informacion
11 Poblacién Opositor Media Medio | Alto Informacién Falta de denuncias Nacional
12 Cambios de politicas Opositor Medio Medio | Alto Nivel politico Nivel politico Regional e
en paises de la Regién Internacional

Seguimiento a Nivel Estratégico

Mecanismos de seguimiento

La condicion de interés para el programa Acciones de Inteligencia Estratégica, se relaciona con
proporcionar la inteligencia de Estado, obtenida y generada mediante la coordinacién del Sistema
Nacional de Inteligencia, con capacidades para satisfacer las necesidades y demandas de informacién
oportuna para el Sistema Nacional de Seguridad, en productos Utiles para la toma de decisiones de alto
nivel.

Para la linea base se tomé en cuenta lo establecido en el Plan Estratégico de Seguridad de la Nacién,
identificAndose las acciones estratégicas delegadas al Sistema Nacional de Inteligencia y de la
Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado, como articuladoras entre los instrumentos de
seguridad y la planificacion institucional.

A partir del 2021, por instrucciones de la maxima autoridad se determind que los productos de
inteligencia que se reportarian en los Sistemas Gubernamentales y que estan dirigidos a nuestra
poblacién objetivo: Presidente de la Republica de Guatemala y Consejo Nacional de Seguridad seran
Unicamente los que cumplan el ciclo de inteligencia este es: planificacién y direccion; recoleccién,
procesamiento y analisis, produccién y difusion; evaluacion y retroalimentacion.

Durante el ejercicio de andlisis de priorizacion de caminos causales, se selecciona la ruta para lograr la
produccion oportuna de inteligencia y alcanzar los resultados sectoriales que, como Sistema Nacional
de Seguridad, se han establecido en los instrumentos de seguridad, llegando a las intervenciones
priorizadas.
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El seguimiento del indicador se hara con base a la medicién de avance en cuanto a los procesos que
constituyen las acciones estratégicas siguientes:

Tabla 19: Seguimiento estratégico

Intervenciones Ano 2018 Ano 2020 Ano 2021 Anro 2022  Ano 2023
Elaborar productos de Inteligencia 85.7 100 100 100 100
Proyecto del Centro Nacional de Inteligencia [Capacidades 25.0 25.0 43.11 85.0 100
Instaladas]
Protocolos para mejorar produccion de inteligencia 333 66.3 87.5 90.0 100
Fortalecer alianzas estratégicas S/D 90.0 91.5 100 100
Plan Nacional de Inteligencia 57.1 71.4 100 100 100
Carrera del Sistema Nacional de Inteligencia 14.2 71.4 82.5 85.0 100

Seleccion de indicadores a nivel estratégico

Los indicadores de avance de acciones estratégicas se asocian con las acciones de cumplimiento del
Plan Estratégico de Seguridad de la Nacion (PESN) y permiten el monitoreo multianual y permanente
de la estrategia. Una de las particularidades de la institucion es que sus intervenciones tienen lugar a
nivel central y desde tal instancia se dard seguimiento a las acciones, no obstante, la informaciéon que
se analiza y genera tiene incidencia a nivel nacional.

Diagrama 12: Indicadores a nivel estratégico

l Intervencion Indicador

Cantidad de informes

Proyecto validado por el Sistema Nacional de Inteligencia
Protocolo implementado

NuUmero de convenios vigentes

Estrategia de Seguimiento del Plan Nacional de Inteligencia
Porcentaje de avance en la implementacion

=  Elaborar productos de Inteligencia

=  Proyecto del Centro Nacional de Inteligencia

= Protocolos para mejorar produccién de inteligencia
= Fortalecer alianzas estratégicas

= Plan Nacional de Inteligencia

=  Carrera del Sistema

RV

Construccion de la linea base

Para el seguimiento multianual del resultado que se plantea, es necesario contar con un indicador de
gestion que permita evaluar el avance en el incremento de las capacidades de produccién de inteligencia
estratégica, estableciéndose el afio 2018 como linea base, debido a que en ese periodo se formul6 el
PEI, para finalizar el plazo de consecucion en el afio 2023, que a partir de entonces deberia ser revisado
durante el 2024.

En ese momento se tomaron en cuenta las acciones mas relevantes y se analizaron, mediante una lista
de chequeo, es estado de cada una de ellas otorgandose una ponderacion.
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Cabe mencionar que esta meta es vinculante con la Politica General de Gobierno 2020-2024, finalizando
con la temporalidad del Plan Multianual de la meta planteada para el 2023; sin embargo, en el mes de
mayo de 2024 se cuenta con una nueva Politica General de Gobierno que sera la brdjula para guiar el
trabajo de los préximos cinco afios (2024-2029) lo cual se reflejara en la «Planificacion Estratégica de la
SIE-2025).

Seguimiento de avance de metas

Como parte de la estrategia de seguimiento se ha disefiado un procedimiento en que Planificacion
Institucional monitoreard mensualmente la ejecucion de metas, trasladard un informe al érgano de
control interno, el cual verificara el grado de cumplimiento de las metas y volimenes de trabajo
programados, asi como para establecer la correlacion del impacto entre los insumos, actividades,
productos, presupuesto y el resultado final propuesto. Adicionalmente podria identificar la eficiencia de
los recursos y oportunidades de mejora de los procesos.

Para su ello se contard con un proceso de recopilacion de informacién mediante instrumentos
elaborados especificamente para el seguimiento, posteriormente se validara la informacion, se analizara
y finalmente se generaran informes en donde se evidencie el grado de avance respecto a los objetivos
y vinculacién con el presupuesto. Con la informacion recolectada se revisara continuamente la
trayectoria de las diferentes acciones planificadas y podra ser fuente de informacién para adoptar nuevas
estrategias o ajustar la vigente. En tal sentido se presenta la matriz de seguimiento que relaciona las
diferentes variables planteadas.

Tabla 20: Resumen de resultados, metas e indicadores
Politica General de Goblerno 2020-2024

Prioridad
Naclonal
de
Desarrollo

Meta Estratégica de
Desarrollo

Objetivo Sectorlal

Acclén
Estratégica

Estado como | Reducir Gobernabilidad | Fortalecer las Reestructurar Para el afo Sin
Garante de considerablemente y seguridad en fuerzas de todo el sistema de | 2024 se RED
Derechos todas las formas de desarrollo seguridad para el = seguridad cuenta con
Humanos y violencia y las tasas de orden interno, la | nacional para un Sistema
Desarrollo mortalidad conexas en debida custodia poder brindar la de

todo el mundo de las fronteras, | seguridad interior | Inteligencia

Reducir de manera la atencién de y exterior, reformado

significativa las corrientes
financieras y de armas
ilicitas...

Fortalecer las instituciones
nacionales pertinentes,
incluso mediante la
cooperacion internacional,
con miras a crear
capacidad a todos los
niveles... para prevenir la
violencia y combatir el
terrorismoy la
delincuencia

desastresy la
cooperacién
internacional
para la paz.

inteligencia de
Estado, gestion de
riesgosy
proteccion civil.
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Resultado Institucional Nombre Linea base * Férmula de Magnitud del

Descripcién de Nivel de resultado del célculo Indicador (meta a

resultado Indicador alcanzar]
Final | Intermedio | Inmediato Dato Dato
relativo relativo
% %

Al 2024 el v Sistemade 2018 = 2.15.13 35 (a+b+c+d+e+f]/100 600 100
Sistema Inteligencia
Nacional de reformado
Inteligencia
incrementara

sus capacidades
en 33 puntos
porcentuales
para producir
inteligencia
estratégica, en
funcién de los
objetivos
nacionales, que
provea al
Presidente de la
Republicay
Consejo
Nacional de
Seguridad la
inteligencia
oportuna para la
Identificacion
estratégica
preventiva de
amenazasy
riesgos a la
seguridad de la
nacion

Evaluacion Nivel Estratégico
Mecanismos de evaluacion

La evaluacion del Plan Estratégico Institucional (PEI), sera importante para establecer el grado de
avance y madurez alcanzado por el Sistema Nacional de Inteligencia coordinado por la Secretaria de
Inteligencia Estratégica del Estado. La misma se realizara a nivel interno de la institucion y se realizaria
consultando al Sistema Nacional de Inteligencia y aplicando el ciclo de inteligencia definido en la Ley
Marco del Sistema Nacional de Seguridad y cuya utilizacién es funcional para distintos procesos
internos. También, se tomard en cuentas las directrices que pudieran ser emanadas del Consejo
Nacional de Seguridad, mediante sus érganos de apoyo.

El proceso sera integrado por las siguientes fases: a) direccion y planeacion; b) recoleccion de
informacion; ¢) procesamiento y analisis de la informacion recolectada; d) produccion de los informes
resultantes; e) difusion de la evaluacion y finalmente la toma de decisiones para plantear nuevos
resultados o metas, de ser necesario.
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Adicionalmente, el Sistema Nacional de Seguridad ya realiza evaluaciones semestrales en el marco del
Plan Estratégico de Seguridad de la Nacién (PESN) las que son gestionadas por la Secretaria Técnica
del Consejo Nacional de Seguridad (STCNS), dado que las acciones planteadas en el Plan Estratégico
Institucional de la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado esté alineado con los instrumentos
de Seguridad de la Nacion, sera necesario mantener esa relacion y se continuara llevando dicho control.

Definicion del alcance de la evaluacion

El principal objetivo de la evaluacion sera valorar el impacto del resultado, programa y sus
intervenciones, verificando si existieron cambios positivos en la poblacion obijetivo.

Tabla 21: Alcance de la evaluacién

Productos Resultados Intermedios Resultado Intermedio Resultado flnal \
Direccion y coordinacion: AL 2024 el Sistema Nacional de Inteligencia dispondréa del Al 2024 el Sistema Nacional Al 2025 el Sistema Nacional
Anteproyecto Centro anteproyecto del Centro Nacional de Inteligencia que contribuira de Inteligencia de Inteligencia incrementara
Nacional de Inteligencia a la coordinacién del mismo para producir inteligencia oportuna incrementard sus sus capacidades en 33 puntos

a ser entregada al Presidente y Consejo Nacional de Seguridad capacidades en 33 puntos porcentuales para producir
porcentuales para producir inteligencia estratégica, en
inteligencia estratégica, en funcién de los objetivos
funcién de los objetivos nacionales, que provea al
nacionales, que provea al Presidente de la Republicay

Servicios de inteligencia AL 2024 el Sistema Nacional de Inteligencia alcanza el 100% de Presidente de la Repiblicay | Consejo Nacional de
estratégica: Plan las metas establecidas en el PNI, para producir inteligencia Consejo Nacional de Seguridad la inteligencia
Nacional de Inteligencia oportuna a ser entregada al Presidente y Consejo Nacional de Seguridad (a inteligencia GPOFHLITE para la i

Seguridad oportuna para la Identificacion estratégica

Identificacion estratégica preventiva de amenazas y
Servicios de inteligencia Al 2024 el Sistema Nacional de Inteligencia fortalece alianzas preventiva de amenazas y riesqos a la seguridad de la
estratégica: Produccién estratégicas en un 100%, para producir inteligencia oportuna a ries.glos 3 b segurided do (& MELE
de inteligencia ser entregada al Presidente y Consejo Nacional de Seguridad hacion
Direccién y Coordinacién: | Al 2024 se avanza en el establecimiento de Sistema de Carrera Sistema de Inteligencla

Sistema de Carrera en un 100% para producir inteligencia oportuna a ser entregada Reformado
al Presidente y Consejo Nacional de Seguridad

Es importante mencionar que esta meta es vinculante con la Politica General de Gobierno 2020-2024,
finalizando con la temporalidad del Plan Multianual de la meta planteada para el 2023; sin embargo, en
el mes de mayo de 2024 se cuenta con una nueva Politica General de Gobierno que sera la brujula para
guiar el trabajo de los proximos cinco afios (2024-2029) lo cual se reflejard en la «Planificacion
Estratégica de la SIE-2025).

Evaluacion de medio término

La evaluacion de medio término permitiria establecer el desempefio del programa, determinando si las
estrategias estan siendo efectivas e identificar las principales brechas hacia el alcance del resultado.
Esta evaluacion serd de utilidad para identificar los cambios necesarios de implementar en las
estrategias, capacidades existentes, disponibilidad de recursos y la tendencia.
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Evaluacién final del periodo del PEI

En el afio 2024 se alcanzan los resultados planteados en la Politica General de Gobierno 2020-2023,
cumplimiento de objetivos, metas valoracion del impacto de la estrategia y cambios generados en la
poblacién objetivo. Ademas, se inicia un nuevo proceso de Planificacion Estratégica Institucional para el
periodo 2025-2029. Por otra parte, la se implementan los resultados de la evaluacion final de la
estrategia anterior lo cual gener6 informacién para establecer la eficacia del modelo conceptual, en virtud
gue fue disefiado para el cumplimiento del que hacer de la Secretaria de Inteligencia Estratégica del
Estado.
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Naturaleza de la Institucion

La Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado, es la institucion civil responsable de producir
inteligencia en los campos estratégicos, la que se entrega al Presidente y al Consejo Nacional de
Seguridad proporcionandoles informacién util que contribuye para que se tomen decisiones que permitan
prevenir riesgos y amenazas a la Seguridad de la Nacion; coordina el Sistema Nacional de Inteligencia,
proporciona informacion estratégica a las instituciones del Sistema Nacional de Seguridad para
posibilitar tareas de planificacién de la Politica Nacional de Seguridad y de la Agenda Estratégica de
Seguridad de la Nacion; realiza andlisis estratégicos para formular escenarios prospectivos, coordina la
elaboracion y seguimiento de productos de inteligencia, dirige la actividad de contrainteligencia; ademas,
promueve relaciones de colaboracion con otros servicios homélogos; y, desarrolla y aplica procesos
oportunos en el marco de la carrera profesional y administrativa de los oficiales de inteligencia.

Productos y Subproductos

Con base en el modelo prescriptivo, segun los analisis y vinculaciones realizadas a politicas publicas
disefiadas que daran como resultado incrementar las capacidades para producir inteligencia estratégica,
en funcién de los objetivos nacionales; para proveer al Presidente de la Republica y Consejo Nacional
de Seguridad la inteligencia oportuna en la prevencién de amenazas Yy riesgos a la Seguridad de la
Nacién y para contar con un Sistema de Inteligencia Reformado, las intervenciones disefiadas para
cubrir esa funcién seran descritas seguidamente.

Direccion y Coordinacion

Se integra por las acciones denominadas centrales, es decir, ejecutadas por las unidades
administrativas, unidades técnicas, y de control interno que brindan soporte a la produccién sustantiva;
mismas que se han armonizado con los lineamientos de politica y esta relacionada con las
intervenciones identificadas para alcanzar los resultados desarrollados en los modelos conceptuales.

También, se cubre con este producto acciones transversales de medio alcance para el fortalecimiento
institucional, implementar mejoras al control interno gubernamental y la gestion de riesgo administrativo
en sus diferentes categorias: aplicacion de tecnologias de informacién; cumplimiento de aspectos
legales; cumplimiento de normativa propia; cumplimiento de politicas y procedimientos; cumplimiento de
requerimientos éticos y normas de conducta; datos; disponibilidad y salvaguarda de bienes; estructura
organizacional; gestion de medios de comunicacion efectivos; gestion del recurso humano; gestion
financiera y operativa; gestion presupuestaria; gobernanza; infraestructura; otros que apliquen a la
entidad; resguardo de informacion fisica y digital.

Direccion y Coordinacion, contempla la entrega de un informe de gestion mensual sobre el desarrollo de
acciones operativas y de coordinacion que es entregado a la maxima autoridad para el monitoreo y
avance de los objetivos operativos e institucionales. El subproducto de Direccion y Coordinacion sera a
su vez Direccion y Coordinacion.
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Tabla 22: Modelo de Servicio Direcciéon y Coordinacion

Poblacién Instituciones del Sistema Nacional de Seguridad
Universo: Integrantes del Consejo Naclonal de Seguridad
Integrantes del Sistema Naclonal de Inteligencia
Poblacién Integrantes del Consejo Nacional de Seguridad
Objetivo: Integrantes del Sistema Nacional de Inteligencia
Usuarios de los Productos de Inteligencia: Presidente y Consejo Nacional de Seguridad
Elegible:
Blenesy Coordinacion del Sistema Nacional de Inteligencia.
serviclos: Comunicacién, colaboracién y cooperacion continua en temas de interés comun con la

comunidad de inteligencia nacional y regional.

Buenas practicas en el intercambio de informacion e inteligencia.
Sistema de carrera en inteligencia de Estado.

Programas de profesionalizacién de oficiales de inteligencia.
Gestion administrativa financiera institucional.

Sistema de control interno

Sistema disciplinario

Seguridad informatica institucional

Gestion de tecnologias de la informacion

Gestion juridica institucional

Administracion de bienes

Fortalecimiento institucional

MIEIR [NNig=sEBN Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado

Quienes lo Personal técnico, administrativo y profesional de cada una de las direcciones
entregan

Esquema de Se presenta un informe mensual de gestién integral

entrega

Momento de la Mensualmente
entrega

Productos de Inteligencia Estratégica

Producir inteligencia es una de las actividades sustantivas de la Secretaria de Inteligencia Estratégica
del Estado, la cual se ejecuta mediante una exitosa coordinacion con las instituciones que conforman el
Sistema Nacional de Inteligencia y otras, que proporcionan informacion de fuentes primarias y
secundarias para abordar temas estructurales, estratégicos y coyunturales de interés nacional, desde la
perspectiva de cuatro factores del poder nacional y factores de cambio.

Este producto se basa en informes de inteligencia estratégica, resultado de un proceso de acumulacién
y procesamiento de informacion que realiza el Organo Sustantivo de la SIE, en coordinacion con cada
una de las direcciones que lo integran; su principal objetivo es obtener conocimiento anticipado a
diferentes vulnerabilidades, riesgos, y amenazas que son utilizados para la toma de decisiones politico-
estratégico de mas alto nivel.
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Poblacion
Unlverso:

Poblacion
Objetivo:

Elegible:
Bienesy
serviclos:

Entrega
entregan
entrega
Momento de la
entrega

Tabla 23: Modelo de Servicio Productos de Inteligencia

Instituciones del Sistema Nacional de Seguridad

Integrantes del Consejo Naclonal de Seguridad

Integrantes del Sistema Nacional de Inteligencia

Integrantes del Consejo Nacional de Seguridad

Integrantes del Sistema Nacional de Inteligencia

Usuarios de los Productos de Inteligencia: Presidente y Consejo Nacional de Seguridad

Coordinacién del Sistema Nacional de Inteligencia

Coordinacién a nivel técnico y politico del Sistema Nacional de Inteligencia
Generacién e implementacion del Plan Nacional de Inteligencia

Generacidn, sequimiento y evaluacion a la Agenda Nacional de Riesgos y Amenazas
Establecimiento de protocolos interinstitucionales de coordinacidn, cooperaciény
colaboracion

Produccién de Inteligencia Estratégica y Contrainteligencia

Informes de inteligencia estratégica para el Presidente de la Republica y Consejo Nacional de

Seguridad

Agenda Nacional de Riesgos y Amenazas para el Presidente de la Republica y Consejo
Nacional de Seguridad

Plan Nacional de Inteligencia para el Sistema Nacional de Inteligencia

Desarrollo del ciclo de inteligencia

Programacion de recursos para la produccion de inteligencia estratégica

Analisis, seguimiento y monitoreo estratégico

Gestion de relaciones de cooperacion con servicios de inteligencia nacional e internacional
Coordinacién a nivel técnico con otros servicios de inteligencia a nivel nacional, regional e
internacional

Participacion en foros, convenciones, comisiones, mesas, talleres técnicos y otros
mecanismos de coordinacién e intercambio en materia de seguridad e inteligencia a nivel
internacional.

Presidencia de la Republica, Reuniones del Consejo Nacional de Seguridad, Reuniones del
Sistena Nacional de Inteligencia

Secretario de Inteligencia Estratégica, Subsecretarios o Directores de los Organos
Sustantivos

Se presenta informes periddicos, segun tipo de producto

En reuniones del Consejo Nacional de Seguridad.
Se envian a la Presidencia.
515 documentos
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Los subproductos de esta actividad son:

Informes de inteligencia estratégica para el Presidente de la Republica y Consejo
Nacional de Seguridad

El catalogo de informes toma en cuenta dos dimensiones para su clasificacién: la poblacion objetivo y
el grado de importancia de la alerta identificada o usuario, de la siguiente manera:

* Productos intermedios: se clasificardn como aquellos cuyo destinatario sea el equipo directivo
de Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado o sus autoridades, utilizados como insumo
para integrar productos finales o de mayor relevancia estratégica. Entre estos se encuentran:
los aportes a informes de situacién, de verificacion, diarios, mensuales y otros analisis. Este
grupo se cuantifica en los registros auxiliares institucionales.

= Productos finales: como productos finales se categorizaron a aguellos donde el destinatario es
identificado en la Ley Marco del Sistema Nacional de Seguridad: Presidente de la Republica o
Consejo Nacional de Seguridad. Entre ellos se encuentran: informes diarios del Sistema
Nacional de Inteligencia; Informes Semanal de seguimiento, informes de Estado de situacion de
Inteligencia para el Consejo Nacional de Seguridad; informes de territoriales, especiales
(integrados) y otros informes de seguimiento. Estos se registran en los sistemas oficiales para
el monitoreo de los volumenes de trabajo.

Agenda Nacional de Riesgos y Amenazas

Esta considerado como un instrumento de Seguridad de la Nacion, contiene una lista actualizada que
identifica amenazas, riesgos y vulnerabilidades a la Seguridad de la Nacién, bienestar de las personas,
al desarrollo de la sociedad y a la estabilidad de sus instituciones.

Se elabora conjuntamente con el Sistema Nacional de Inteligencia y los aportes que otras instituciones
puedan brindar, como expertos en temas especificos identificados en la Agenda. A este instrumento
se le dara seguimiento cuatrimestral.

Plan Nacional de Inteligencia

Producto elaborado por el Sistema Nacional de Inteligencia, contempla los requerimientos y las
prioridades identificadas en materia de Inteligencia con ello brindar un mejor resultado en el
cumplimiento de los objetivos nacionales permanentes y de la Politica General de Gobierno 2020-2024.

Se prevé mantener la comunicacion a nivel técnico entre el Sistema Nacional de Inteligencia para el
seguimiento de los avances de este instrumento de manera semestral.
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Programaciéon multianual

Para el proceso presupuestario, se actualiza la programacion multianual como referencia indicativa para
los siguientes cinco afios, enmarcado en el plan estratégico institucional y articulando los resultados con
el presupuesto previsto para entregar los productos programados. Es importante destacar que, lared de
categorias programaticas continta sin modificarse, en virtud que ha sido util para el seguimiento
multianual.

Cuadro 1: Programacién multianual

Unidad de

Medida Recurso Recurso Meta Recurso Recurso Recurso
Financiero Financiero Financiero Financiero Financiero

12

Producto 1:

DIfpteelIo AN Documento
Coordinacidn
Subproducto
1: Direccion
y
Coordinacién
Producto 2:
Servicios de
Inteligencia
Estratégica

12 12 12 12 29,883,536 30,847,521

20,481,565 24,099,626 28,919,551

Documento 12 20,481,565 12 24,099,626 12 28,919,551 12 29,883,536 12 30,847,521

Documento = 515 19,518,435 580 25,900,374 585 31,080,449 590 32,116,464 595 33,152,479

Subproducto
1: Informes
de
Inteligencia
Estratégica
para el
Presidente
de la
Republicay
CNS
Subproducto
2: ANRA
para el
Presidente Documento 1 1,317,985 1 2,506,437 1 3,007,724 1 3,107,982 1 3,208,239
de la

Republicay

CNS

Subproducto

KRNINEI-I Documento
el SNI

Documento 513 14,004,876 578 20,757,764 583 24,909,317 588 25,739,627 593 26,569,938

1 4,195,574 1 2,636,173 1 3,163,408 1 3,268,855 1 3,374,301

40,000,000 50,000,000 60,000,000

62,000,000 64,000,000
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Seguimiento multianual

Seguimiento multianual del resultado

Resultado Estratégico Institucional: Al 2025 el Sistema Nacional de Inteligencia incrementara sus
capacidades en 33 puntos porcentuales para producir inteligencia estratégica, en funcion de los objetivos
nacionales, que provea al Presidente de la Republica y Consejo Nacional de Seguridad, la inteligencia
oportuna para la identificacion preventiva de amenazas y riesgos a la seguridad de la nacion.

Indicador de Resultado: Reforma del Sistema Nacional de Inteligencia.
Formula: Inteligencia estratégica para el Presidente de la Republica y Consejo Nacional de
Seguridad/Factor de Ajuste

Cuadro 2: Seguimiento multianual del resultados

2024 2025 2026 2027 2028

C C C
‘0 he he
(S) (S (S
3J 3 3
(6] Q Q
- kot o
L L L

2021 420 100% 515 100 515 580 100 H 580 585 100 585 590 100 590 595 @ 100 @ 595

**DA: Datos Absolutos
**DR: Datos Relativos

Seguimiento multianual del producto

Producto 1: Direccion y Coordinacion

Producto 2: Servicios de Inteligencia Estratégica
Unidad de medida: Documento

Indicador: Produccion anual de inteligencia

Cuadro 3: Seguimiento multianual del producto

LINEA DE BASE 2024 2025 2026 2027 2028

Producto

ANO

O

>

=]

Py
jecucion

=]

>

=]

Py
jecucion

O

>

O

20

E
=
Ej
Ejecucion

Direcciény
Coordinacién

2021 12| 100 12| 100

—_
N
N
o
o
—_
N
N
o
o
—_
N
—
N
o
o
—_
N
N
N

100

—
N

Serviclos de
Inteligencla 2021 420 100 515 100 | 515 | 580 100 | 580 | 585 100 585 | 590 100 590 | 595 100 | 595
Estratégica
**DA: Datos Absolutos
**DR: Datos Relativos
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Programacion de productos y subproductos

La vinculacion plan-presupuesto se materializa operativamente en el programa presupuestario que
contendra los recursos para alcanzar los resultados, el mismos se ha identificado con el hombre de
«Acciones de Inteligencia Estratégica»; se encuentra divido en dos acciones programaticas cuya
identificacion sera el nombre de cada uno de los productos. La fuente de financiamiento para este
programa seria la fuente 11 «Ingresos Corrientes».

En el Anexo identificado como Programacién Mensual Productos, Subproductos y Acciones, se
encontrard con mayor detalle de las acciones, productos y subproductos con sus metas fisicas y
financiera por mes.

Objetivos operativos

Los objetivos institucionales se alinean al control interno en tres dimensiones: objetivos estratégicos,
objetivos operativos y objetivos especificos de cumplimiento normativo, de informacién y de protecciéon
de bienes; los cuales son presentados seguidamente.

Tabla 24: Objetivos operativos

Objetivo Estratégico Objetivo Operativo

Producir y suministrar inteligencia estratégica
al Presidente de la Republica y al Consejo
Nacional de Seguridad, que contribuya a la
toma de decisiones en funcién de los objetivos
nacionales.

Mantener las buenas relaciones de cooperacion
y colaboracién con la comunidad de inteligencia
nacional y regional, que permita el intercambio
de conocimientos y capacidades, en el esfuerzo
conjunto contra los riesgos y amenazas
regionales.

Gestionar el conocimiento, el desarrollo de
competencias  humanas, profesionales vy
organizacionales, que aseguren la produccién
de inteligencia, sobre la dindmica compleja de
los problemas de seguridad; para contribuir con
la generacién de alternativas innovadoras para
alcanzar los resultados planteados.

Producir inteligencia que cumpla con las expectativas de los usuarios.
Respaldar la toma de decisiones de alto nivel, con informes de inteligencia
generados por la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado.
Prevenir de forma estratégica riesgos y amenazas a la seguridad de la
nacion, mediante la generacion de productos de inteligencia estratégica
Utiles y oportunos.

Alcanzar el reconocimiento por parte de la poblacién y usuarios en cuanto
al servicio de inteligencia estratégica y su importancia para la Seguridad de
la Nacion.

Coordinar efectivamente el Sistema Nacional de Inteligencia para la
produccién de inteligencia.

Lograr la eficiencia en las operaciones administrativas.

Consolidar la comunicacién y cooperacidén continua en temas de interés
comun.

Consolidarse como un referente de informacién estratégica para el pais y
la regidn.

Desarrollar buenas précticas en el intercambio de informacién.

Construir relaciones Utiles con la comunidad de inteligencia.

Contribuir a reducir riesgos y amenazas a nivel regional.

Mantener relaciones de coordinacién, colaboracién y cooperacion con las
instancias rectoras de la carrera profesional y de la profesionalizacién del
Sistema Nacional de Seguridad.

Fortalecer los procesos e institucionalizarlos.

Implementar sistemas de evaluacién para establecer el grado de
efectividad de los programas de capacitacion y especializacion.

Motivar a los oficiales de inteligencia con la disponibilidad de los programas
de profesionalizacién y procesos de seleccidn equitativos.
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Objetivos de Control Interno

Objetivos de proteccién de bienes

= Agilizar y crear procedimientos adecuados para el efectivo control de los activos fijos, bienes
fungibles e intangibles con la finalidad de velar por su resguardo y buen uso.

= Registrar oportunamente en el SICOIN, y en las Tarjetas de Responsabilidad, todos los bienes
asignados a cada empleado de la Secretaria.

Objetivos de informacion

= Mantener procesos de contrataciones y adquisiciones transparentes y racionales.

= Lograr negociaciones que permitan contar con productos de buena calidad a precios competitivos.

= En coordinacion con el Departamento de Contrataciones y Adquisiciones realizar la programacion
anual de compras con el propésito de proveer al Departamento de Almacén con productos
perecederos y no perecederos de manera cuatrimestral, manteniendo un stock de suministros.

*= Garantizar el control y manejo adecuado de los productos en almacén.

= Informar al Secretario sobre el cumplimiento de los controles internos aplicados en las diferentes
areas responsables.

= Recomendar y proponer actividades de control con el fin de mejorar los diferentes controles internos
gue se llevan a cabo por parte de las Direcciones o Unidades de la institucion.

= Lograr que toda la gestion institucional se encuentre basada en los planes estratégicos, multianuales
y operativos.

= Desarrollar e implementar los sistemas de informacién que requiera la Institucion, ademas actualizar
y mantener en buen funcionamiento aquellos que estan en produccion.

= Analizar, disefiar, programar, implementar, evaluar, documentar y mantener permanentemente todos
los procesos automatizados que se operan en cada una de las unidades administrativas, financieras
y operacionales de la Institucién, asi como garantizar el buen funcionamiento de estos procesos a
nivel institucional.

= Administrar eficientemente la operacion de las bases de datos con el fin de garantizar la integridad,
disponibilidad y confidencialidad de los mismos, bajo una 6ptima y adecuada definicion, disefio,
mantenimiento y seguridad de la informacién compartida en el sistema de Base de Datos de la
Institucion.

= El Departamento de Seguridad Informatica tiene por objeto, formular y coordinar los proyectos en
materia de seguridad informética de la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado, la gestién
de incidentes que afecten a los recursos de informacion, asi como la definicion de politicas y
normativas para la implementacion de la seguridad perimetral e interna de la institucion, a nivel de
sistemas de informacién y datos.

= Mantener la documentacién en orden.

= Garantizar el control, manejo adecuado de los documentos y expedientes ingresados al Archivo de
Recursos Humanos de la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado.

= Mantener registros confiables, estableciendo controles de almacenaje y resguardo de expedientes.

= Planificar y organizar la formulacién del anteproyecto de presupuesto anual de las ndminas de
sueldos y honorarios.

= Velar por el correcto calculo y acreditamiento de sueldos, honorarios y prestaciones del personal de
la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado
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= Manejar con eficacia la correspondencia y suministrar un servicio eficiente a los usuarios en relacién
a la atencién del ingreso de visitantes.

= Definir los lineamientos, normas y principios que regulen el servicio de correspondencia y
mensajeria; asi como mantener un adecuado registro y control de la misma.

= Brindar lineamientos generales y procedimientos que permitan la agilizacion de expedientes y pronta
respuesta a las necesidades de la Institucién en materia de recurso humano.

= Contar con las herramientas y formatos necesarios para el control del recurso humano.

= Velar porque el registro de los ingresos y gastos sea realizado oportunamente y con las formalidades
establecidas en las normas vigentes.

= Velar porque el registro y liquidacion de las operaciones de ingresos y gastos sean realizadas en las
fechas correspondientes.

= Administrar eficientemente el fondo de caja chica.

= Velar por el adecuado uso y preservacion de la informacién de la Secretaria de Inteligencia
Estratégica del Estado, sus bienes e instalaciones.

= Velar por la correcta clasificacion de los renglones presupuestarios en los procesos de adquisiciones
y contrataciones.

= Mantener el presupuesto institucional actualizado para facilitar la administracion y ejecucioén del
presupuesto, mediante las respectivas programaciones, reprogramaciones, maodificaciones
presupuestarias, registros y control de saldos financieros y presupuestarios.

= Contar con datos actualizados de todos y cada uno de los activos fijos, bienes fungibles y bienes
intangibles, propiedad de la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado.

= Mantener actualizados los inventarios de bienes de la Secretaria.

= Mantener el registro actualizado de las operaciones contables de la Secretaria de Inteligencia
Estratégica del Estado, para disponer de informacién oportuna.

= Aplicar las normas y criterios técnicos del area contable que garanticen la efectividad, eficiencia y
transparencia de los procesos Institucionales.

= Asegurar mediante una evaluacion objetiva, la efectividad de los procesos de control y gestion de
riesgos.

= Brindar asesoria en asuntos administrativos y financieros al Secretario de Inteligencia Estratégica,
Subsecretarios, Directores y demas personal interesado de la Secretaria de Inteligencia Estratégica
del Estado.

= Detectar oportunidades de mejora en el sistema de control interno de la Secretaria de Inteligencia
Estratégica del Estado, garantizado la mejora de los procesos, registros y reportes.

= Contribuir con el desarrollo, la promocién y el fortalecimiento de la imagen Institucional de la
Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado.

= Posicionar a la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado como una institucion publica
confiable, respetable y de prestigio, capaz de articular informacion util para la toma de decisiones
del mas alto nivel.

= Posicionar a la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado con su propia vision institucional, y
un referente clave que provee elementos de juicio valiosos para el planteamiento de estrategias que
contrarresten los riesgos, amenazas y vulnerabilidades del Estado.

Objetivos de cumplimiento normativo

= Asegurar la continuidad de suministros, insumos y servicios para el efectivo funcionamiento
institucional.
= Proporcionar un servicio eficiente a usuarios que soliciten transporte para comisiones oficiales.
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= Garantizar el adecuado funcionamiento de los vehiculos, realizando los servicios necesarios
periddicamente, tal como servicios menores 0 mayores, preventivos y correctivos.

= Contar con personal profesional dentro de la seccién para brindar un servicio eficiente a los usuarios.

= Abastecer de papeleria, ttiles de oficina, materiales, suministros, productos de limpieza, cafeteria y
otros insumos, a las diferentes dependencias que conforman la Secretaria de Inteligencia Estratégica
del Estado.

= Atender de manera eficiente los requerimientos de la Dependencia, suministrando los productos
necesarios, optimizando los recursos de la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado.

= Realizar inspecciones prioritariamente, a los controles internos establecidos en el articulo 36 de la
Ley Marco del Sistema Nacional de Seguridad; asi como otras areas de la institucion a criterio del
Inspector o a solicitud de la maxima autoridad.

= Desarrollar la Planificacion Institucional alineada a instrumentos de Seguridad de la Nacion, vision
estratégica y arquitectura normativa nacional.

= Contribuir a la institucionalizacion de procesos y procedimientos con control interno y enfoque de
servicio a usuarios, para la eficiencia de los recursos.

= Incorporar la perspectiva de igualdad y equidad de género en temas de planificacion, presupuesto y
ejecucion.

= Cumplir con los lineamientos de comunicacion Institucional con enfoque de género para que los
mensajes se transmitan con lenguaje incluyente y libres de estereotipos de género.

= Promover, impulsar y gestionar los procesos de gestién de equidad de género tomando como
referente lo establecido en el Plan de Equidad de Oportunidades (PEO) de la Politica Nacional de
Promocion y Desarrollo Integral de las Mujeres (PNPDIM).

* Incorporar acciones de sensibilizacion y formacién en temas con perspectiva de género que
obtengan como resultado la igualdad y equidad entre hombres y mujeres.

= Adecuar los sistemas existentes a las necesidades de las diferentes unidades administrativas y
capacitar a los colaboradores en las diferentes aplicaciones desarrolladas para cada area especifica.

= Mantener el flujo de datos efectiva y eficientemente; y proporcionar el mantenimiento de la Base de
Datos de acuerdo a los parametros de seguridad que se han establecido.

= Brindar asesoria a los Usuarios de la institucién en el uso seguro de las tecnologias de la informacion
y comunicacion.

= Mantener el control de los dispositivos, software y bases de datos actualizadas para el
funcionamiento adecuado de los mismos.

= Velar por el adecuado funcionamiento de los equipos tanto en hardware como en software.

= Brindar soluciones técnicas a problemas de hardware y software que limiten el desempefio de las
actividades de los usuarios.

= Ejecutar los procesos de desarrollo y capacitaciéon del recurso humano de la Secretaria de
Inteligencia Estratégica del Estado.

= Contribuir al mejoramiento de las relaciones interpersonales, a través de cursos, talleres o
seminarios, facilitando la comunicacion positiva y productiva entre todos los miembros de la
Secretaria y asi, coadyuvar a cumplir los objetivos institucionales.

= Resguardar, integrar y conservar la documentacién que conforma los expedientes de empleados y
exempleados de la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado, facilitando su consulta cuando
se requiera verificar evidencia documentada.

= Apoyar a la Direcciéon de Recursos Humanos, en la obtencién de informacién del personal que pueda
poner en riesgo la seguridad de la institucion o el cumplimiento final de sus metas.

= Seleccionar al recurso humano idéneo, en términos de competencias y valores compatibles con los
planteados por la institucion.

= Velar por el financiamiento de las nédminas mensuales, extraordinarias y la planificaciéon anual del
grupo de gasto 0 «Servicios Personales» y Grupo 4 «Transferencias Corrientes».

= Cumplir en los tiempos previstos con la liquidacion de nébminas mensuales de pago.
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= Poner en marcha los Sistemas de Seguridad y Supervision para las instalaciones y equipos,
informacion interna, funcionarios y empleados de la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado
y a particulares que se encuentren en las instalaciones.

= Procurar el cumplimiento de las normas internas por parte del personal, asi como de los visitantes.

= Propiciar la vinculacion Plan-Presupuesto durante el proceso de elaboracion de los Anteproyectos
de Presupuesto Anuales y durante la etapa de ejecucion.

= Dar inicio a la gestion por medio de adquisiciones de bienes nuevos que se necesitan para el
desempefio de las funciones de la Secretaria.

= Velar por el registro oportuno de los bienes recibidos en calidad de donacién de cooperantes
externos.

Resultado Operativo Institucional

AL 2024, el Sistema Nacional de Inteligencia, incrementara sus capacidades en 33 puntos porcentuales
para producir inteligencia estratégica, en funcion de los Objetivos Nacionales, que provea al Presidente
de la Republica y Consejo Nacional de Seguridad la inteligencia oportuna para la ldentificacion
estratégica preventiva de amenazas y riesgos a la Seguridad de la Nacion.

Identificacion de Productos

Los productos relacionados con el resultado planteado e intervenciones analizadas que contribuiran a
alcanzar la estrategia seran:

= Direccion y Coordinacién: consiste en generar las coordinaciones a nivel del Sistema Nacional
de Inteligencia, asi como actividades logisticas y de apoyo en relacion a las actividades
sustantivas de la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado y que aportaran a la
produccion de inteligencia de mejor calidad.

= Servicios de inteligencia: integra la produccién de inteligencia, generada en coordinacion con el
Sistema Nacional de Inteligencia.

Acciones operativas

Direccién y Coordinacion

Se incorporan las actividades relacionadas con el fortalecimiento institucional, el funcionamiento
administrativo, y actividades de soporte a las funciones sustantivas. Con la innovacién que, para el
presente ejercicio fiscal, las acciones operativas se categorizaron para cumplir con Normas Generales
y Técnicas de Control Interno Gubernamental, a fin de contar con una mejor alineacion entre
intervenciones y abordaje de la administracion de riesgos como se describe a continuacion:

Aplicacion de Tecnologias de la Informacion

Las tecnologias de la informacion, tienen que ver con el procesamiento, transmision y almacenamiento
de la informacién de manera digital. Para ello, se unen la informatica y las telecomunicaciones con el
objetivo de mejorar las formas de comunicacion.
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Como resultado de esta accidn operativa se espera contar con una Politica de Aseguramiento y
Resguardo de Informacion y Tecnologia institucional, socializada y sistematizada y las acciones que se
realizaran en esta categoria seran:

= Desarrollo de métodos de respaldo definidos en los Manuales de Normas y Procedimientos.

= Seguridad perimetral.

= Presupuesto para licenciamiento.

* Fortalecimiento del desarrollo informatico.

= Mejora de interacciones de procesos con buena comunicacién y liderazgo, con reuniones
periodicas de coordinacion.

= Estudio y andlisis de requerimientos tecnoldgicos.

= Coordinacion interdepartamental.

= Planificacion de TIC.

Cumplimiento de aspectos legales

El cumplimiento de aspectos legales es un dominio de control importante dentro de las instituciones.
Teniéndolo en cuenta se dard cumplimiento a las obligaciones contractuales, regulaciones y de cualquier
requisito de seguridad, que pueda tener como consecuencia para la instituciéon algun tipo de hallazgo o
demanda. Como resultado inmediato de este aspecto, se contard con una programacion anual de
eventos; compras; contabilidad; programacién financiera; entre otros, que son auditables por inspectoria
y auditoria interna y las acciones operativas contempladas en esta categoria seran:

= Plan y programacién anual de compras con correspondiente cronograma de eventos de
cotizacion.

= |mplementacién de un sistema de gestibn con alertas para el control de documentos
administrativos o controles internos.

= Integracion de recurso humano idoneo.

= Implementacion del plan de inspectorias ordinarias al sistema de carrera.

= |mplementacién del plan de Salud y Seguridad Ocupacional.

= Implementacion del Plan Interinstitucional de Respuesta.

= Elaboracion de informes de seguimiento y monitoreo de riesgos institucionales para responder a
las Normas Generales y Técnicas de Control Interno Gubernamental.

Cumplimiento de normativa propia

El cumplimiento de la normativa propia de la institucion contribuye al fortalecimiento de los procesos del
Sistema Nacional de Seguridad, asi como a mantener buenos estandares de convivencia, cumplimiento
de obligaciones o deberes, asi como prohibiciones. En el analisis de mandatos se establecié que la
Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado se le delega la funcion de desarrollar y aplicar
oportunos procedimientos de reclutamiento y seleccién, evaluacion de su personal y establecer el
Sistema de Carrera; por tanto, esta categoria de acciones operativas contribuird o a alcanzar como
resultado contar con un Sistema de Carrera Implementado, con personal altamente capacitado. Las
acciones operativas contempladas en esta categoria seran:
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= Fortalecimiento del Plan Anual de Capacitacion.

= Fortalecimiento de procesos de evaluacion y verificacién pre empleo y permanencia.

= Fortalecimiento del Departamento de Asuntos Internos.

= Implementacion del Sistema de Carrera.

= Fortalecimiento del Sistema Disciplinario.

= Revision y actualizacion del Reglamento Interno de Trabajo y planes de comunicacion y
sensibilizacion.

= Revisién y actualizacion del Reglamento Organico Interno.

= Actualizacién de los Manuales de Normas y Procedimientos.

= Actualizacion del Cédigo de Etica institucional.

Cumplimiento de normativas y procedimientos

Las normativas y los procedimientos son un componente esencial de cualquier institucion, estas
proporcionan una hoja de ruta para las operaciones diarias. Aseguran el cumplimiento de las leyes y
regulaciones, establecen puntos de control, brindan orientacién para la toma de decisiones y simplifican
los procesos internos; el desarrollo de las acciones operativas especificas planificadas para este
componente, daran como resultado que la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado cuente con
Manuales de Normas y Procedimientos actualizados por area de intervencion, simplificados y
socializados con todo el personal. Las acciones operativas contempladas en esta categoria seran:

= Actualizacion de Guia Técnica para la Elaboracion y Actualizacién de Manuales
= Plan de socializacion de disposiciones y utilizacién de canales internos.

= Establecimiento de sistema de indicadores de desempefio.

= Implementacion de sistema de gestion para seguimiento.

Cumplimiento de requerimientos éticos y normas de conducta

El cumplimiento de los requerimientos éticos y normas de conducta, contribuyen para que en la
institucion prevalezca un ambiente agradable y de respeto entre todos los servidores publicos que la
conforman se busca que la institucion cuente con un sistema de monitoreo y evaluacion en cuanto a
protocolos de seguridad, Codigo de Etica, Reglamento Interno y su cumplimiento. Las acciones
operativas contempladas en esta categoria seran:

= Desarrollo de auditorias e inspectorias de gestion para que las normas y procedimientos sean
de alcance general.

= |Implementacién del Cédigo de Etica.

= Consolidacién del Sistema Disciplinario.

Datos

Toda la informacién de fuentes abiertas; bases de datos y productos generados por la institucion, entre
otros datos, son de gran utilidad para la produccion de inteligencia, para la toma de decisiones, para la
medicion o bien para generar mas conocimiento; por lo tanto, es necesario mantener la disponibilidad
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de esta capacidad y que los servidores publicos tengan las competencias necesarias para su gestion.
Como resultado de esta categoria, se espera contar con un sistema de indicadores que permite evaluar
y monitorear los procesos establecidos en el PEI, POM y POA; evaluaciones de desempefio y la
utilizacion de herramientas para la estandarizacion el proceso de recoleccion de informacion, asi como
contar con tecnologias de la informacion para manejarlos.

= |mplementacién de Sistema de Indicadores.

= Evaluacion de protocolos de intercambio de informacion.

= Evaluacion del Desempenio.

= Homologacién de procedimientos para el procesamiento, andlisis y presentacion de informacion.
= |nversion en TIC para el desarrollo de herramientas para gestion de datos.

= Actualizacion de controles de almacén, inventarios y personal.

Disponibilidad y salvaguarda de bienes

Los bienes y activos constituyen una capacidad instalada necesaria para la produccién de los bienes o
servicios institucionales, por tanto, es necesario contar con controles efectivos para la administracion y
salvaguarda de ellos. Como resultado de esta categoria se espera que la institucion cuente con un Plan
de Contingencias en areas criticas de resguardo de informacion digital y fisica; bienes y mobiliario. Las
acciones operativas contempladas en esta categoria seran:

= Actualizacién de Manuales de Normas y Procedimientos Almacén e Inventarios.
= Simplificacion de proceso de abastecimiento de materiales y suministros.

= Fortalecimiento de procesos de inventarios.

= Actualizacién permanente de tarjetas de responsabilidad.

= Desarrollo de herramienta de verificacion de existencia en sistema interno.

= Desarrollo de actividades de verificacién por inventarios fisicos.

Estructura organizacional

La estructura organizacional es el modelo que una institucion usa para facilitar la direccion y
administracién de sus actividades, de esa manera se fijan roles, funciones, jerarquias, niveles de
supervision, comunicacion y responsabilidades. En general, es la fuente para crear distintos controles
de procesos y disefar estrategias de fortalecimiento organizacional, producciéon sustantiva,
consecuentemente para impactar en el resultado previsto para contar con un sistema de inteligencia
reformado. Como resultado de esta categoria se contara con un plan y cronograma para la revision de
los instrumentos institucionales vigentes. Las acciones operativas contempladas en esta categoria
seran:

= Reglamento Orgénico Interno (ROI) de la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado.

* Manual de Organizacion y Funciones disefiado con base en indicadores y criterios técnicos.

= Plan de bienestar laboral de capacitacion basado en métricas. (Evaluacion del desempefio, Clima
Laboral y Diagnostico de Necesidades de Capacitacion)

= Proyecto de Plan de Puestos y Salarios en el marco de Sistema de Carrera.
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Gestion de medios de comunicacion efectivos

La comunicacion a nivel interno propiciara una mayor productividad, calidad, integracién del colectivo y
mejores resultados; y, a nivel externo, se genera un mayor impacto, transparencia y rendicién de
cuentas. Con la gestién de medios de comunicacién efectivos se busca como resultado una estrategia
de comunicacién en la primera fase de implementacion y socializacion que se refleja en el
reconocimiento y posicionamiento en la opinion publica a nivel regional, nacional e internacional. Las
acciones operativas contempladas en esta categoria seran:

= Estrategia de comunicacion.

= Socializacion de disposiciones.

= Utilizacion de las vias oficiales de comunicacion.
= Implementacion de politica de datos abiertos.

Gestion del Recurso Humano

Una adecuada gestion del talento humano en la funcién publica, aporta muchas ventajas al servicio
ciudadano. Gestionar el 6ptimo desempefio de los servidores publicos permite tener una vision clara
de las competencias que hacen falta para alcanzar el éxito de los objetivos institucionales. Las
acciones operativas contempladas en esta categoria seran:

= Fortalecer el proceso de evaluacion anual del desempefio a través de la revision de las
herramientas actuales.

= [Fortalecer el liderazgo del equipo directivo y medios mandos.

= Desarrollo del Sistema de carrera.

= Desarrollo de Plan de Capacitacion basado en informacion, evaluacion del desempefio y
diagnéstico de necesidades.

* Fortalecimiento del Plan de Bienestar Laboral.

= Desarrollo de Manual de Clasificacion de Puestos y Salarios.

= Revisién de los niveles de escalafén y las jerarquias; condiciones para ascensos, meéritos
remociones y traslados.

= Andlisis de puestos y carga laboral, basada en indicadores y productividad.

= Evaluacion del Desempefio.

= |mplementar Manual de Salud y Seguridad Ocupacional.

Gestion financiera y presupuestaria

Su importancia radica en mantener la efectividad, eficiencia operacional, con controles confiables que
permitan la rendicion de cuentas, transparencia y alcance de resultados de desarrollo; su a gestion eficaz
contribuird a hacer posible el logro de la estrategia. Como resultado se espera obtener un sistema de
control, seguimiento y evaluacion de los procesos financieros y administrativos institucionales. Las
acciones operativas contempladas en esta categoria seran:

= Plan de capacitacion especializado.

= Seguimiento al Plan Operativo Anual (POA) con énfasis en vinculacion plan-presupuesto.
= Revision de procesos de conciliacion, arqueos y supervision financiera.

= Capacitacion técnica del personal del area.

= Observacion de las normas de cierre.

71



Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado
Planificacion Institucional

= Actualizacion del Manual de Normas y Procedimientos de Tesoreria, Presupuesto, y
Contabilidad.

= Disefio y elaboracion del Manual de Normas y Procedimientos para la Administracion del Fondo
Rotativo Institucional con Tarjeta de Compras Institucional —TClI-.

Infraestructura

La infraestructura es una capacidad clave, estratégica e indispensable para crear valor publico y
continuidad operativa de la institucion. Por lo tanto, es importante invertir adecuadamente en ella y
ademds salvaguardar esa inversion mediante programas de mantenimiento oportuno. Como resultado
de esta categoria la institucion contara con politicas, programas y planes de mantenimiento preventivo
y correctivo de las instalaciones, que contenga un normativo de utilizacién de areas de convivencia que
prevengan cualquier riesgo futuro. Las acciones operativas contempladas en esta categoria seran:

= Plan Institucional de Respuesta.

= Implementacion de normas de convivencia para espacios de uso comun.

= Plan de inversion en cuadras y areas de convivencia.

= Implementacion de mantenimiento preventivo o correctivo de instalaciones y equipo.
= Desarrollo de diagramas y mapas de instalaciones.

= Capacitacion en seguridad informatica y ciberinteligencia.

= Desarrollo de manuales de normas y procedimientos en caso de riesgos fisicos.

Resguardo de informacion fisica y digital

La informacioén fisica o digital es un testimonio material de los actos elaborados en el ejercicio de las
funciones institucionales; los que tendran un valor juridico, administrativo, histdrico, cultural o cientifico.
En la actualidad, los sistemas de informacion han sido sustituidos en gran medida por las TIC, motivo
por el cual es una capacidad instalada relevante. Como resultado de esta categoria se crean nuevas
normativas de seguridad de la informacion, plan de inversién para la conservacion de archivos de
informacion fisica y digital con su respectivo normativo socializado. Las acciones operativas
contempladas en esta categoria seran:

* |mplementacién de procesos para clasificacion de la informacion.

= Establecer normativas de seguridad de informacion contenidas en Manuales de Normas y
Procedimientos que correspondan.

= Fortalecer controles de asuntos internos.

»= Plan de inversion en conservacion de archivos.

» Protocolo de seguridad para manejo de expedientes con automatizacién del proceso.

Servicios de Inteligencia Estratégica

Se incorporan las actividades relacionadas con la Coordinacion del Sistema Nacional de Inteligencia y
la dotacién de insumos para el desarrollo del ciclo de inteligencia a fin de obtener los productos de
inteligencia; Agenda Nacional de Riesgos y Amenazas (ANRA); Plan Nacional de Inteligencia (PNI);
andlisis estratégicos y prospectivos; que provean al Sistema Nacional de Seguridad (SNS); Presidente
y Consejo Nacional de Seguridad (CNS), la inteligencia de Estado util para la toma de decisiones, siendo
sus principales acciones operativas.
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= Seguimiento del Plan Nacional de Inteligencia

= Seguimiento de la Agenda Nacional de Riesgos y Amenazas

= Estado de Situacion de Inteligencia

= Informes de Situacion

= |Informes y reportes Diarios

= Reporte Semanal (Situacion y Prospectiva)

= |nformes territoriales

= Informes Especiales requeridos por el Presidente de la Republica de Guatemala
= |Informes de Inteligencia

= Aporte a presentacion de Estado de Situacién de Inteligencia a Consejo Nacional de Seguridad
= Reuniones de coordinacion a nivel técnico

o 7
Programacion Anual
La programacion anual contiene una prevision presupuestaria de las acciones a ejecutar e
intervenciones previstas con el objetivo de alcanzar las metas contenidas en el plan y la estrategia del
ejercicio fiscal 2024. Al establecer el techo presupuestario se analizé, el presupuesto multianual
indicativo del afio anterior, ademas las propias estimaciones y proyecciones. Para mayor detalle referirse
al anexo: programacion mensual de productos, subproductos y acciones.

e (] L] L]
Programacion indicativa anual
Segun las estimaciones previstas y el techo presupuestario preliminar para la institucion, se programa
la ejecucion mensualmente a nivel de grupo de gasto.

Cuadro 4: Programacioén indicativa anual por grupo de gasto

MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO

ENERO FEBRERO

000 Servicios personales 3,093,245 2,062,164 2,062,164 2,062,164 2,062,164 2,062,164 4,124,327
100 Servicios no personales 29,899 81,501 432,003 455,970 273,623 117,070 1,001,527
200 Materiales y suministros - 12,413 240,126 45,103 107,503 75,915 252,798
300 Propiedad planta y equipo - - 28,182 127,984 177,040 88,931 36,040
400 Transferencias corrientes - 538,671 - 1,033,917 - 606,812 -

4,748 2,762,474 3,725,138 2,620,330 2,950,891 5,414,693

NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL

:

AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE

000 Servicios personales

100 Servicios no personales

|
200 Materiales y suministros
300 Propiedad planta y equipo
400 Transferencias corrientes
Total

2,062,164 2,062,164 2,062,164 2,062,164 3,093,245 28,870,290
186,652 304,692 451,045 115,203 52,942 3,502,127
53,177 233,538 57,738 95,275 5,396 1,178,983
51,978 357,899 260,520 37,137 18,970 1,184,681
1,292,396 - - - 1,792,123 5,263,919
3,646,367 2,958,293 2,831,467 2,309,779 4,962,676 40,000,000
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Programacion de insumos

Esta seccion tiene por objetivo ser un instrumento que permita la programacion y planificacion de
adquisiciones en funcion de las metas establecidas, es importante resaltar que la fuente de
financiamiento a ser utilizada, sera la 11 — Ingresos corrientes, a continuacion, se presenta la informacion
a nivel de subproductos:

Cuadro 5: Programacion indicativa mensual por producto y subproducto -
financiera

FEBRERO

JUNIO JULIO

1,599,172 1,379,816 1,414,495 1,907,416 1,341,711

1,599,172

Direccion y Coordinacion 1,510,972 2,772,534

Total Producto Direccion y

., 1,510,972 2,772,534
Coordinacion

Informes de Inteligencia 1,093,481 943,490 967,203 1,304,252 917,435 1,033,172 1,895,802
ANRA 102,906 88,791 91,022 122,742 86,339 97,231 178,412

327,585 282,650 289,754 390,727 274,845 309,517 567,944

Total producto Servicios de

Inteligencia Estratégica

1,523,972

1,314,932

1,347,979

1,817,722

1,278,618

1,439,920

2,642,158

Total 3,123,144 2 694,748 2 762,474 3 725,138 2 620,330 2,950,891 5,414,693
_ AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE

DICIEMBRE TOTAL

\ 1,867,083 \ 1,514,762 1,449,822 \ 1,182,697 2,541,084 ‘ 20,481,565
Total Producto Direcciony 1,867,083 1,514,762 1,449,822 1,182,697 2,541,084 20,481,565 ‘
Coordinacion
Informes de Inteligencia ‘ 1,276,673 1,035,763 991,359 808,704 1,737,542 14,004,876
ANRA \ 120,146 97,475 93,296 76,106 163,518 1,317,985

382,465 310,293 296,991

1,443,531 1,381,645

242,271 520,532 4,195,574

Total producto Servicios de
Inteligencia Estratégica

1,779,285 1,127,082 2,421,592 19,518,435

3,646,367 2,958,293 2,831,467 2,309,779 4,962,676 40,000,000

Cuadro 6: Programacion indicativa mensual por producto y subproducto - fisica

I 373 3 P
Direccién y Coordinacién ‘

Total Producto Direcclon y Coordinacion
Informes de Inteligencla

May | Jun Jul  Ag

Agenda Nacional de Rlegos y Amenazas ANRA 0 0

Plan Naclonal de Inteligencia PNI 0 1
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Cuadro 7: Programacion indicativa mensual por producto — subproducto, fisica y
financiera

Producto Subbroducto Unidad de Meta Meta Meta Meta Meta
P medida Meta flnanC|era f|5|ca flnanC|era f|5|ca flnanC|era Meta Meta

fisica 1°. fisica financiera

Direcciony

RLICLERLLY Direcciony 6,300,899 7,492,300 6,688,365 12 20,481,565
Coordinacion

Informes de
inteligencia
estratégica
para el
Presidente
dela
Republicay
Consejo
Nacional de
Seguridad

Documento

Documento 156 4,308,426 168 5,123,082 189 4,573,368 513 14,004,876

Servicios de
Inteligencia
Estratégica

Agenda
Nacional de

. Documento 1 405,462 482,128 430,395 1 1,317,985
Riesgos 'y - -
Amenazas
Plan
Nacionalde  Documento 1,290,716 1,534,770 1,370,087 4,195,574

Inteligencia

Vinculacion a Objetivos

Seguidamente se muestran la vinculacion de las intervenciones programadas para el ejercicio vigente,
respecto de los objetivos estratégicos y operativos, a fin de contar con un seguimiento anual.

Eje de produccion de inteligencia

Objetivo Estratégico: Producir y suministrar inteligencia estratégica al Presidente de la Republica y al
Consejo Nacional de Seguridad, que contribuya a la toma de decisiones en funcion de los objetivos
nacionales.
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Tabla 25: Vinculacion de objetivos, eje produccidon de inteligencia

Objetivo Operativo

Producir Inteligencla que cumpla con las
expectativas de los usuarios.

Respaldar la toma de decislones de alto nivel,
con Informes de Inteligencla generados por la
Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado.

Prevenir de forma estratégica rlesgos vy
amenazas a la seguridad de la nacldn, mediante
la generacién de productos de Inteligencia
estratégica Gtiles y oportunos.

Alcanzar el reconocimlento por parte de la
poblacién y usuarios en cuanto al servicio de
inteligencia estratégica y su importancia para la
seguridad de la nacién.

Coordinar efectivamente el Sistema Nacional de
Inteligencla para la produccidn de Inteligencia.

Lograr la eficlencla en las
administrativas

operaclones

Dependencla

Organo sustantivo

Direccion de
Recoleccion de
Informacion

Direccién de
Asuntos
Coyunturales
Organo Sustantivo

Organo Sustantivo

Direccion de
Tecnologias de la
Informacion
Unidad de
relaciones publicas
Unidad de
Informacion
Publica

Direccién
Estratégica
Operacional
Direccién de
Tecnologias de la
Informacion

Acclones

Estado de situacion de inteligencia
Informes de inteligencia

Aporte al Informe del Sistema Nacional
de Inteligencia
Reporte Diario

Informe de Verificacion del Sistema
Nacional de Inteligencia

Informe Diario de Medios de
Comunicacion

Seguimiento del Plan Nacional de
Inteligencia

Informe diario del Sistema Nacional de
Inteligencia

Seguimiento Agenda Nacional de
Riesgos y Amenazas

Mantenimiento y Actualizacion de
Portal Web Institucional

Gestion de comunicacién interna y
externa

Redisefio del apartado informacion
publica del portal electrénico de la
Secretaria de Inteligencia Estratégica
del Estado.

Actualizacién mensual de la
Informacién Publica en el portal Web
Secretaria de Inteligencia Estratégica
del Estado.

Agenda Nacional de Riesgos y
Amenazas

Mantenimiento de Equipo de Computo

Desarrollo, implementacién y
mantenimiento de Plataforma
Institucional

Administracién y Mantenimiento de
Servidores

Administracién y mantenimiento de
Infraestructura de Red
Administracién y mantenimiento de la
red de telefonica institucional

Implementacion de la firma electronica

Proyecto de mejora de equipo de
computo

Indicador

Numero de informes
producidos
Numero de informes
producidos
Numero de informes
producidos
Numero de informes
producidos
Numero de informes
producidos
Numero de informes
producidos
Numero de informes
de evaluacion del PNI

Numero de informes
producidos
Numero de informes
producidos

Numero de
actualizaciones

Porcentaje de avance
del plan
Portal actualizado

Portal actualizado

Agenda aprobada

Porcentaje de avance
del plan
Porcentaje de avance
del plan

Cantidad de
mantenimientos
realizados

Numero de controles
actualizados
Cantidad de
mantenimientos
realizados

Numero de procesos
mejorados
Porcentaje de avance
del plan
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Objetivo Operativo

Dependencla

Direccién
Financiera

Inspectoria

Planificacion

Acclones

Proyecto de mejora de equipo
multimedia para auditorios y salas de
reuniones

Proyecto de implementacion del
archivo digital institucional

Proyecto de mejora de infraestructura
en Data Center

Constitucion, liquidacion y rendicion del
fondo rotativo institucional

Programa de verificacién de inventarios

Conformacién de expedientes de baja
de activos fijos y fungibles de la
Secretaria de Inteligencia Estratégica
del Estado.

Modificaciones presupuestarias

Inspeccion ordinaria y de seguimiento
al registroy control de vehiculos

Inspeccién ordinaria al &rea de
Compras, Almacén e Inventarios

Coordinar la elaboracién de la
Planificacion Institucional

Indicador

Porcentaje de avance
del plan

Porcentaje de avance
del plan

Porcentaje de avance
del plan

Nidmero de
rendiciones
Porcentaje de avance
del plan

Nidmero de
expedientes
aprobados

Numero de
expedientes
aprobados
Numero de
inspecciones
ejecutadas
Numero de
inspecciones
ejecutadas
Punteo de ficha
técnica de evaluacion

Eje de coordinaciéon del Sistema Nacional de Inteligencia

Objetivo Estratégico: Mantener las buenas relaciones de cooperacion y colaboracion con la comunidad
de inteligencia nacional y regional, que permita el intercambio de conocimientos y capacidades, en el
esfuerzo conjunto contra los riesgos y amenazas regionales.

Tabla 26: Vinculacion de objetivos, eje coordinaciéon del Sistema Nacional de
Inteligencia

Objetivo Operativo Dependencla Acclones Indicador ‘

Organo sustantivo

Consolidar la comunicacion y
cooperacién continua en temas de
Interés comun.

Anteproyecto del Centro  Nacional de = Proyecto validado por
Inteligencia SNI

Relaciones publicas Campana de comunicacion Porcentaje de avance

del plan
Consolidarse como un referente de @ Direccién de Produccién de contenido audiovisual Cantidad de
Informacldn estratégica para el paisy la = Producciény contenido elaborado
reglon. Difusién
Desarrollar buenas practicas en el Inspectoria Inspeccion ordinaria y de seguimiento de | Ndmero de
Intercamblo de Informacién registro y control de informacién inspecciones

ejecutadas
Construlr relaclones Utiles con la Relaciones plblicas Asistencia a comisiones para fortalecer las = Nldmero de
comunidad de Inteligencla. relaciones publicas con la otras dependencias = reuniones

del Estado
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Eje de fortalecimiento institucional

Objetivo Estratégico: Gestionar el

conocimiento, el

desarrollo de competencias humanas,

profesionales y organizacionales, que aseguren la produccion de inteligencia, sobre la dinamica
compleja de los problemas de seguridad; para contribuir con la generacion de alternativas innovadoras

para alcanzar los resultados planteados.

Tabla 27: Vinculacion de objetivos, eje fortalecimiento institucional

Objetivo Operativo Dependencla

Mantener relaciones de coordinacidn, = Recursos Humanos
colaboracién y cooperacién con las
Instanclas rectoras de la carrera
profesional y de la profesionalizacién
del Sistema Nacional de Seguridad.
Fortalecer los procesos e

institucionalizarlos.

Asesoria Juridica

Auditoria Interna

Asuntos Internos y Seguridad

Organos Administrativos,
Organos de Apoyo Técnico,
Organos de Control Internos

Inspectoria

Planificacion Institucional

Repositorio general

Acclones

Reuniones del Consejo
Académico Interinstitucional

Dictdmenes Juridicos
(consultas legales)

Revision de Acuerdos
Secretariales, Resoluciones
Administrativas y
Expedientes

Seguimiento de procesos
judiciales

Revisiones especiales

Autorizacion de libros
administrativos
Consultorias

Plan de capacitacion a
personal de UDAI
Plan Anual de Auditoria

Plan Institucional de
Respuesta

Elaboracion y actualizacion
de Manuales de Normasy
Procedimientos

Inspeccién ordinaria y de
seguimiento de registroy
control de personal
Inspeccion ordinaria y de
seguimiento a sistema
disciplinario

Inspeccién ordinaria y de
seguimiento al registroy
control de armas

Dar continuidad a los
proyectos de fortalecimiento
organizacional

Gestion de correspondencia

Indicador

NUmero de reuniones

Numero de documentos
revisados

Numero de documentos
revisados

Numero de documentos
revisados

Numero de revisiones
ejecutadas

Cantidad de libros
autorizados

Numero de consultas
atendidas

Porcentaje de avance del
plan

Porcentaje de avance del
plan

Intervenciones dentro del
plan.

Numero de manuales
actualizados

Porcentaje de avance del
proceso

NuUmero de inspecciones
ejecutadas

Numero de
ejecutadas

inspecciones

Numero de
ejecutadas

inspecciones

Porcentaje de avance del
plan

Porcentaje de avance del
plan
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Objetivo Operativo Dependencla Acclones Indicador
Implementar sistemas de evaluacién Asuntos Internos y Seguridad Plan de capacitacion a Numero de personas
para establecer el grado de efectividad personal DAIS capacitadas.
de los programas de capacltacion y Inspectoria Inspeccion ordinaria y de Numero de inspecciones
especlalizaclén. seguimiento al Sistema de ejecutadas
carrera
Recursos Humanos Plan de Capacitacion Porcentaje de avance del
plan
Unidad de relaciones publicas Campanas de sensibilizaciéon =~ Numero de campafas

en temas de liderazgo,
empoderamiento, violencia
entre otros conforme a los

ejes.
Motivar a los oficlales de Inteligencla Recursos Humanos Plan de Desarrollo y Porcentaje de avance del
con la disponibilidad de los programas Bienestar Laboral plan
de profesionalizacién y procesos de
selecclén equitativos. Unidad de Informacién Pdblica Capacitacion para Nimero de capacitaciones
Directores, Subdirectores, realizadas

Jefes y Coordinadores.

Seguimiento anual

El seguimiento de las metas incluidas en el Plan Operativo Anual, se realiza mensualmente. Se analizan
las metas fisicas programadas, por cada direccion o unidad administrativa, observandose datos de lo
programado mensualmente, la ejecucion mensual que es proporcionada por las direcciones y unidades,
y reprogramaciones necesarias para cubrir lo ejecutado en caso fuera distinta a lo programado y se
emplea la formula meta afio actual/unidad.

Para un apropiado seguimiento a nivel de actividad o producto se tendrd como base la programacién
gue se incluye seguidamente:

Tabla 28: Ficha del Indicador

Nombre del Indicador Sistema de Inteligencia reformado
Categoria del Indicador De Resultado Institucional Sistema de Inteligencia reformado

Y SEN [NENELIENCEENEIMN  Para el afo 2023 se cuenta con un sistema de inteligencia reformado
de Gobierno asociada

Politica Publica Asoclada Politica Nacional de Seguridad

Descripcién del Indicador El Sistema Nacional de Inteligencia incrementard sus capacidades en 33 puntos
porcentuales para producir inteligencia estratégica, en funcién de los Objetivos Nacionales,
que provea al Presidente de la RepuUblica y Consejo Nacional de Seguridad la inteligencia
oportuna para la identificacidn estratégica preventiva de amenazas y riesgos a la Seguridad
de la Nacién

Interpretacién Para el Ano 2023 se cuenta con un sistema de inteligencia reformado

Férmula de célculo Produccion de Inteligencia 50 Pts. + Coordinacion 35 Pts. + Fortalecimiento 15 Pts. = 100%

Ambito geografico Nacional Regional

Frecuencla de la medicién Mensual Cuatrimestral Semestral Anual

Departamento Municipio
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2024 2025

Tendencia del Indicador

2026

Valor del Indicador (en datos absolutos y relativos ) 100% 100%
Linea Base 2018 2020 2021

Meta en datos absolutos 0 29 31

Tabla 29: Medios de Verificacion

Metodologia de Recopllaclon

v 0 A

Produccién asociada al cumplimiento de la meta

2022
33 33 33

100% 100%

Medlante formularlos, Informes y verlficaclon

Subproductos

Direcciény
Coordinacioén

Porcentaje de avance en la
implementacion del Plan de Carrera

Direccién y Coordinaciéon

Servicios de
Inteligencia
Estratégica

Porcentaje de avance en la produccion
de Inteligencia

Agenda Nacional de Riesgos
y Amenazas para el
Presidente y Consejo
Nacional de Seguridad

Informes de Inteligencia
Estratégica para el
Presidente y Consejo
Nacional de Seguridad

Plan Nacional de Inteligencia

Cantidad de procesos
fortalecidos

Documento aprobado por
el Consejo Nacional de
Seguridad

Cantidad de productos de
Inteligencia generados

Porcentaje de avance en
el proceso de
construccién del Plan
Nacional de Inteligencia
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Agenda
Nacional de

**Nota:
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" _ " 2018 1 100% 1 100 1
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Ejecucion estimada, informacion a completar al término de cada cuatrimestre.
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Programacién Mensual Productos, Subproductos y Acciones

Repositorio General
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Personal interno y externo

Persenal interno y externo 202 12

Persenal interno y externo 202 12

Personsl de la Secretaria de

Inteligencia Estratégica del 202 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Estado

Personal interno y externo 202 1 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0
Personal de la Secretaria de

Inteligencia Estratégica del 02 1 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0
Estado
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Planificacion Institucional

Estratégica Operacional

Coordinar y apoyar los procesos de

ional de R Ri Inf i
: Agenda Nacional de Riesgos y Agenda Naconal de Riesgosy elab 6n de la Agench Nacional de LI ormar mediante reporte de metas % mento
Amenazas Amenazas ) mensual
Riesgos y Amenazas
- ’ . Darseguimiento 3 las amenazas de |a ,
Segui miento Agenda Nacional Riesgos  Documento miento R esgos Informar mediante reporte de metas
2 imiento Ape @ e Y segul y Agenda Nacioral de Riesgos y 13 ! rep 3 Documento
y Amerazas Amenazas mensual
Amerazas
Elaborar informe sobre incidenda
3 Informe mensual de ind dencia criminal Documento estadistico y descriptiva de ariminal a nivel nacional mm alos 1222321323 Informar mediante reporte de metas s mento
nacional Rincidencia criminal 2 nivel nacional  delitos de homicidio, extorsion y menzual
delitos patrimoniales
Elaborar informe de segu miento de
1
Aporte mensual Grupo Operativo Documento de seguimiento sobre seguridadanivel nacloral, que Informar mediante reports de metas
4 R describa los acontecimientos 21 S Documento
México amenazas nacionales mensual
rel evantes sobee los riesgosy amenzas
contemplados en la ANRA
Resolver interrogantes especificas
s Cu=st o= de ls comunidad Documento para el andlisis de amenzas sobre los resgosy amenzas 23 Informar mediante reporte de Documento
intemaciona mensual

'Poblacién

Total de cost
ANUAL

estimaco

contempladas en la ANRA

£ne Feb Mar

Abr

My

un Jul

3 \ 4 ~ ' m
Gantidad Cantldad Cantidsd Cantidad Cantidad Cantldad Cantidad Cantidad | Cantidagd | Cantidad

Presidente de la Republica,
Secretario de SIE, Guatemalte Anual 1 1] (4} 0 0 0 0 0
CNS, SNS y SNI ca
Presidente de la Repdblica Poblacion .
Cuatrimestral
Secretario de SIE Guatemalte 1 0 0 1 0 0 1 0
CNS, SNS y SNI ca
Presidente de |a Republica, Poblacion
Secretario y Subsecretario Guatemalte Mensual 0 0 0 0 0 o 1 1
de SIE ca
Secretario, Subsecretario de Poblacion
SIE y el Centro Nacional de  Guatemalte Mensual 0 0 0 0 0 o 1 1
Inteligencia México ca
Secretario, Subsecretario de Poblacion
SIEy Centros de la Guatemalte Anual 0 0 0 0 o 0 0 0

Comunidad de inteligencia ca
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Requerimientos de informes

espedficos de seguridad

Aporte mensual 3 Estado de Situacion

de inteligencia ONS

8 Andlisis estratégicos

informes de inteligenca

£stado de situacidn de inteligenda

Andlisis estratégicos

Aporte semanal Estado de Situaddn de

Inteligencia CNS

Estado de situacion de inteligenda

Aporte J | nforme diario de Situacidn

de Inteligencia SN

Public

Presidente de la Republica

Secretario y Subsecretario
de SIE

Presidente de la Republica
Secretario de SIE
CNS, SNSy SNI

Presidente de la Republica
Secretario de SIE

Presidente de la Republica
Secratario de 518

Presidente de la Replblica
Secretario de SIE

Aporte de eventos dianos rel evantes.

1l de

Poblacién
Guatemalte
L]

Foblacian
Guatemalte
=

Paoblacian
Guatemalte
ca

Poblacién
Guatemalte
L]

Poblacidn
Guatemalte
(=}

Frecuar

MMensual

iz

120

48

365

Elaborar aporte de una situaidno
acontedmiento en un tiempo
determinado, con opcién aevolucidn a
corto plazo, 3l como indicics de riesgo
que afecten la seguri dad de lanacidn.
Elaborar informes de una situaddn o
acontedmiento en un tiempo
determinado, con opcién aevolucidn a
corto pl azo, asi como indic oz de riesgo
que sfecten ls seguri dad de la nacion.
Identificar las condicones del entorno
nacional & internacional, mediants
eSCenaios 3 que permitan identificar

| a5 amenazas y 1 eSgos que puedan
afectar la segurichd de la nacién
Elaborar informes de una situacidn o
acontecimiento en un tiempo
determinado, con opcién aevolucidna
corto plazo, asi coma Indidcs de riesgo
que afecten la seguridad de 1a nacidn.
Elaborar aporte de unasituxidno
acontedmiento en un tiempo
determinado, con opcidn a evolucidn a
corto plazo, asi coma Indidics de riesgo
que afecten la segun dad de lanacion.

Cantidad | Cantidad | Cantidad | Cantidad | Cantidad | Cantidad | Cantidad | Cantidad | Cantidad | Cantidad

o o
i i
15 BE]
4 4
FH 29

16

31

11121415

11121315

ma222as5

11121315

nazns

Informar mediante reporte de metas
menzual

Informar mediante reporte de metas
mensual

Informar mediante reporte de metas
mensual

Informar mediante reporte de metas
semanal

Informar mediante reports de metas
mensual

PROGRAMACION

o o o
o o o
o o o
o o o
o o o

10 Documento

3 Documento

63 Documento

16 Documento

121 Documento

Cantidad
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Recolecciéon de Informacion

informe disrnc de percepodn  del

nforme Do del S15Tema Naconal de Froporocnar al Fressdente (melgenoa

I Presidente de I3 Repdblice en redes [ iy M L iy 3IB Documenso ®
Sy
e SEManal S& pRFRBOGH ol PROPOFOCHET 8 PTECIdENE ¥ CORSEND
1 |Praddents dé 8 Repdblics en reda (00 98 SRUacAn de Inteligencs ol el de Sagunidid | el jEncE i 1 11 29 Documanks W
=TT s la toms da de ciilones
wlorms quincansl de percapdds dal infarmar o Secretaric de 50 scbre )
3 |Pressderts de b Mepbiics mn redes mforme de verficaodn del SETema umplimeenie de  SCONTEIM | END0S N - i ——— .
Maconsd da el ipEnd & smunciadial an all informa darie dal
ok 1
Sal.
Proporcicnar Indormacién  (moticisr y
s capresitants o ls mapobiia en U OND e MedGr e opwiGe) publcada en s precpmer 2 Ny S— x
du inbar e L R 0 madiod di CoMURIERIER REsIOnElEE &
e e 1ol PR ) Sl
A T —— Praporcicnar 8l Precidems informaci an
] i nforme g SerCineenTo Aedes Soo el sobne tendencass dentro of las Redes L ii 139 Dcumenso ®
= Saciales
nforme o8 pATCEBOGA &R FESED PrOpOsOcnar  IAfoamaosn  sobie A
8  Informs temenal ds opinidn pablics noial s tokrs KA nict @ri e dal imagsn d& lca minitarice an Radesr 1 11 30 Documanto N
Crp e g Ej&cuTes Eaciales
informs manusl de genarsdores da informes Duris del Siosma Meconsl de | OPOTSENAr infammacian  obre
7 epaaida irvial igurcin wndenoas en la Aedes Sooales v e i 11 B DOCusnEno ]
Iragen prasldencal.
Proporcignar informecian relsvente a
R — inpsmoE de mfarmaci &n nivel departamental gus pusds cervr N - — E——— .
AL VTS para aleviar NESEos ¥ AMEnaIiE 3
pobarnabinded kocal.
Proposdcnar Informecion mbevints @
Incumos ds informsciédn Inosmoc de informaci &n nivel departamentsl gus pusds cerr
? geparamentales T T BATE VTR MEEEOS ¥ AMEnIIE 3 R * = F |Pecumania "

ok rnab e hocal.

Camticad Cantided Cartigsd Cantidad Cantideg Cantided  Canticad Cantidad  Cantideg  Cantided Cantiged Cantidea

Presidente de I» Republica,
Secretano siey s Diana E28 29 v 3o s = g z7 s 7 Py s
Subsecretanrio de Sustanda.
Presidente de I» Republica,
Secretano SIey s semanal 3 1 1 o 1 1 - - - - - Bl
Subsecretanio de Sustanda.

Secretario SiEy

Subsecretanio de Sustanda 2 Quincenal © ° o © ° L] 2 2z 2 2 2 2
Secretario SIEy

Subsecretanc de SUStanoa 2 Crancenal ° o o o o a 2 2 2 2 2 2
el A 2 diano n 2 n ° o B s 22 2 23 2 18
:::::::::.:: Yo sustanca 2 Semanal 3 3 1 3 1 3 a a a a a a
:::::::::::::. Sustanda. 2 Mensual o ° o o o o 1 1 1 1 1 1
:::r‘.::':?:‘-: e sustanaa. 2 Mensual e 13 3 o o a 1 1 1 1 1 1
DireCtores Area SUSTAntiva y " samonad = 5 . s o o 0 o 7z 7z 72 7z

tub-mecretaric
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Prospectiva y Escenarios

Informaes ce inteligencia estratégica

Interno, con periodicidad semanal ala

1 Infor de Intel igenci infol ¢l Presidente de la Repdbli 1 1112 89 Documento
rmes de Intel igencia mes pan el Pre! aRepdblicay méxima autoridad men!
Consejo Nacdional de Seguridad.
Informes de andlisis cualitativo
2 Aporte dario a informes de Sistema wnformes santtativa. se I'ne)esmnuhc::s 1 11 12 Interno, con periodicidad diara ala 79 |Documento
Nacional de Inteligencia h segu maxi ma autoridad
especficos
Informes expli cativos o evaluativos de Interno, con periodicidad semanal ala
3 Orros productos de intel igencia Apreciaciones corto plazo 1 1112 i ma autoridad 22 Documento
4 Reporte de temas de Interés nacional & Reporte de v Idwwd&nmésdeevm 1 1112 mserm,mnpemaadadum ala 3 I
intemacional especficos de interés. maxi ma autoridad
Informes de andlisis cuditativoy
. . . Inf . lal
S Estadode situadon de intel igencia informes cuantitativo, segun ejes tematicos 1 1112 terno, con period cidad memsual ala 2 Documento

Total de

persor

benefi

16 | Frecuenci

a

especFicos.

Ene Feb

Cantidad Cantldad Cantidsd Cantidsd Cantidad Cantidad Cantidad | Cantidad  Cantidad Cantidad |

My

méxi ma autoridad

PROGRAMACION

un Jul

Ago | Sep

Secretario SIE 1 6 9 4 [ 0 0 0 14 14 14 14
Presidente de la Republica NA 31 Fe) 15 0 0 0 0 0 0 0 0
Secretario de Inteligencia
NA 0 0 0 0
Estratégica del Estado 3 5 13 b g > o
Secretario de Inteligencia
. > NA 5 4 4 0 0 0 0 0 0 0 0
Estratégica del Estado
Presidente de la Republica,
po NA 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0

CNS
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Andlisis de Inteligencia

1 Aporte d Informe de Situacién

2 Reporte diario (RD)

Reporte  semanal  (Swuacidn

Prospectival

4 Reporte de everkos sodales (RES)

Aporte 3 Informe  Territorial
Gobernadores

Total de
personas | Frecuencia

Publico Objetivo

beneficia

Informe de inteligenda
Reporte de eventos

Y Informe de Inteli gencia

Reporte de eventos

Aporte a informe Temitorial

Brindar Informacidn opontuna para la
toma de dedisiones.

Informar en relacion a los evertos de
interés sucitados en el corto iempo
Brindar informacidn cporuna para la
toma de decisiones.

Informar en relacén a ewentos
especficos, que pudieran aentar
encontrade la seguridad de laNac6n

Brindar informaddn cportuna para la
toma de dedisiones,

11

rn2s3

Decreto 18-2008, Articulo 27incis0 b,

yf

Decreto 18-2008, Articulo 27inciso b,

vf

Decreto 18-2008, Articulo 27inciso b,

vl

Decreto 18-2008, Articulo 27incso b,

vf

Decreto 18-2008, Articulo 27incso b,

vf

®

®

g

31 Documento

356 Documento

51 Documento

14 Documento

14 Documento

Subsecretario de
Inteligencia

Director de Analisis de
Inteligencia
Subsecretario de
Inteligencia

Subsecretario de
Inteligencia

Presidente de la Republica
Subsecretario de
Inteligencia

1 5
30 31
4 4
3 1
0 0
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Asuntos Coyunturales

-

Informes de intel igencia

Estado de Situacicn de Inteligencia

Aportes al Informe Olanio del Sistema
Nacional de Inteligenca

Aporte J Estado de Situacion de
Inteligencis al CNS

Total de

persor

b fici:

as | Frecuencia

Informes de imekgendca

Estado de Situadion de Inteligencia

informe Diario del Sistema Nacional de
Inteligencia

Presentar de manera oportuna andlisis
sobre aconteci mientos y tendencia de
coyurtura, del dmbito nacional &
internacional, para la toma de
dedsiones

Informe primario semanal que analiza

wna coyuntura rad onal e intemaciona,

sobre aspectos que representen un
riesgo 0 amenaza a la seguridad de la
Nacién para la toma de decisiones.

Informe primario prospectivo, del
ambito nacional e internadonal.

Informe primario que analiza temdticas
especficas, nadonalese

Estado de Stuacon de inteligencia para | nternacionales, scbre =pectos que

o CNS

C oSt

ANUAL

Secretario

Secretario de Inteligencia

Estratégica del Estado

Direccion de Recoleccion de N

Diario,

Inteligencia Semanal,

Estratégica Mensual
del Estado

/A

I3 Informacion

Direccion de Recoleccion de
la Informacién

N/A

Direccién de Recoleccion de
13 Informacidn

N/A

104

12

: estimado

represerten un riesgo o amenaza als
seguridad de |a Nacidn para |2 toma de
dedsiones.

£ne Feb

84 93
10 7
31 29
1 1

Mar

LL1213

111213

111213

111213

Abr

Cumglir con las metas establecddasen
¢ POA, respecto a losinformes
producidos por la DAC

Cumglir con las metas estableddasen
ol POA, respecto a los informes
producidos por la DAC

Cumglir con las metas estableddasen
ol POA, respecto a los informes
producidos por la DAC.

Cumplir con las metas estableddas en
el POA, respecto 3 los informes
producides por la DAC.

0 0 o
0 0 o
o 0 0
0 0 L]

306 Documento X
25 Documento X
77 Documento X

3 Documento x

Ot NO¥ Dic

Cantidad Cantidad Cantidad Cantidsd Cantidad Cantidad Cantidad  Cantidad | Cantidad | Cantidad  Cantidad Cantidad

10 10 10 10 10
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
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Produccién y Difusion

Informes de intel igenciaa
requerimiento del desapacho superior

2 Informe terrtaoria de gobernadares

3 Informe de situacidn

4 Producodn de contenido sudiovisual

Secretario SIE

Presidente de |a Republicay
Secretario SIE

Presidente de |a Republicay
Secretario SIE

Direcciones de drea
sustantiva y administrativa

Propordonar al Secretario de
Imeligenc ainformacién de
inteligend a para |a toma de decisiones.

informe de inteligencia de acuerdo los
requerimi entos del Despacho Superior.

Un informe quincencal dirigido al sefor

Presicente y al Secretario de Elaborar un andlisis detallado de 3
Inteligencia Estratégica con situacion territorial de cada
informacion espedfica sobre hechos departamento del pals, Induyendo una
relevantes de los 22 departamentos del evaluacidn de los riesgos y amenazas
misy sureladonconel trabajodelos presentes en cada regidn
gobernadores

Elaboracidn del Informe de situacidn Propordonar al Presidente de la
consolidando informacion oportuna de  Repiblica informacdicn de Inteligencia
inteligencia para la toma de degsiones. para latoma de decisiones.

audiovisual
Crear contenido audiovi sual acorde a Pm“?‘w",&"‘b. oz
las L | pegado a lalinea grafica mstituconal y
ne: ir 2

de Goblerno.

vCuencia ANLA ‘ £ne F=b

11,1213

11,1213

12

11,16

Dar cumplimiento a las funciones
determinadas en el articulo 27,
indisof) de

13 Ley Marco del Sistema Nacional de
Seguridad

Dar cumplimiento a las funciones
determinadas en el articulo 27,
indso f] de

13 Ley Marco del Sistema Nacional de
Seguridad

Dar cumplimiento a las fundones
determinadas en el articulo 27,
indso f) de

la Ley Marco del Sistema Nadonal de
Seguridad.

Dar cumpl imiento a las fundones
determinadas en el articulo 27,
indso f] de

Ia Ley Marco del Sistema Nadonal de
Seguridad.

10 Documento

10 Documento

26 Documento

12 Video - sudio

Sep

wstivaoc | Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Cartidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad

1 Mensual o o
2 Quincenal o 0
1 51 5 4
1 12 I ]

0 ° o
0 ] 0
s 4 o
[} o o
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Direccion Administrativa
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Personal de la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado
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Personal de la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado
« Interinstitucionsl

Personal de la Secretaria de Ineligencia Estratégica del Estado
« Interinstitucionsl

Personal de la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado
¢ Interinstitucional

Personal de la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado

« Interinstitucional

Personal de la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado
« Interinstitucional
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