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1. Marco Legal Vinculacion

Estratégica

y

Analisis de mandatos

El fundamento base de nuestra legislacién es la Constitucién Politica de la Republica de Guatemala,
donde se establece que el Estado debe garantizar la libertad, vida, justicia, paz, desarrollo, seguridad
para los ciudadanos y residentes del pais y también, la seguridad de sus bienes, por lo que, en
cumplimiento al mandato legal de la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado SIE, articulo 13
de la Ley del Organismo Ejecutivo —LOE- y 27 de la Ley Marco del Sistema Nacional de Seguridad —
LMSNS- se cumple lo anterior, a través de la generacion de inteligencia estratégica para la toma de
decisiones.

En el actual periodo estratégico, también, se le confiere la coordinacion del Comité Nacional de
Seguridad Cibernética, cuya funcién es asesorar al Consejo Nacional de Seguridad en teméticas que le
permitan alcanzar los objetivos de la Estrategia Nacional de Seguridad Cibernética.

De acuerdo a los mandatos anteriores, la SIE cumple dos roles sustantivos: el de Coordinador del
Sistema Nacional de Inteligencia —SNI-, y la produccién de inteligencia Estratégica para el Sefior
Presidente y Consejo Nacional de Seguridad; también, se constituye integrante del Sistema Nacional de
Inteligencia, produciendo inteligencia en los campos estratégicos, interactuando bajo mecanismos de
cooperacion, colaboracion y coordinacion.

Tabla 1: Analisis de mandatos

Nombre y descripcion del mandato
y normativa relacionada con la
institucion

Funciones que desarrolla la
institucion

Beneficio que recibe la poblacion

(al cumplir el mandato la institucion)
(Principales funciones segun

mandato)

(Base legal, normas, reglamentos, etc.)
Productos de inteligencia de Estado que garantizan la

Constitucién Politica de la Republica.
Articulo 1. Proteccién a la Persona.
Articulo 2. Deberes del Estado.

Ley del Organismo Ejecutivo
Decreto 114-97
Articulo 13

Ley Marco del Sistema Naclonal de
Seguridad

Decreto 18-2008

Articulo 7

Ley Marco del Sistema Naclonal de
Seguridad

Decreto 18-2008

Articulo 9

Producir inteligencia de estado para
garantizar libertad, vida, justicia, paz y
el desarrollo a las personas, seguridad
para ellas y sus bienes.

Producir inteligencia en los campos
estratégicos,  contrainteligencia vy
coordinar el Sistema Nacional de

Seguridad.
Integrar el Sistema Nacional de
Seguridad
Integrar el Consejo Nacional de
Seguridad

toma de decisiones para afrontar los riesgos vy
amenazas nacionales que aseguran la libertad, vida,
justicia, paz y desarrollo de las personas, su seguridad
y la de sus bienes.

Inteligencia en los @mbitos de contrainteligencia y
estratégico del Estado que permiten garantizar la
libertad, vida, justicia, paz, la seguridad, y el desarrollo
integral de los ciudadanos guatemaltecos.

Dispone de institucionalidad que permite al Estado
hacer frente a los desafios que se le presenten en
materia de seguridad.

Dispone de un Presidente asesorado para tomar

decisiones, para definir politicas y estrategias en
materia de seguridad.
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Nombre y descripcion del mandato
y normativa relacionada con la
institucion

Funciones que desarrolla la
institucion

(Principales funciones segln

Beneficio que recibe la poblacion

(al cumplir el mandato la institucion)

(Base legal, normas, reglamentos, etc.)
Ley Marco del Sistema Naclonal de
Seguridad
Decreto 18-2008 -  Articulo 15
Ley Marco del Sistema Naclonal de
Seguridad

Decreto 18-2008 - Articulo 16

Ley Marco del Sistema Naclonal de
Seguridad

Decreto 18-2008 - Articulo 18

Ley Marco del Sistema Naclonal de
Seguridad

Decreto 18-2008 - Articulo 24

Ley Marco del Sistema Naclonal de
Seguridad
Decreto 18-2008 - Articulo 24

Ley Marco del Sistema Naclonal de
Seguridad
Decreto 18-2008 - Articulo 24

Ley Marco del Sistema Nacional de
Seguridad
Decreto 18-2008 - Articulo 26

Ley Marco del Sistema Naclonal de
Seguridad

Decreto 18-2008 - Articulo 27

Ley Marco del Sistema Naclonal de
Seguridad

Decreto 18-2008

Articulo 27 Inciso a)

Ley Marco del Sistema Naclonal de
Seguridad

Decreto 18-2008

Articulo 27 Inciso b)

Ley Marco del Sistema Naclonal de
Seguridad

Decreto 18-2008

Articulo 27 Inciso c)

Ley Marco del Sistema Nacional de
Seguridad

Decreto 18-2008

Articulo 27 Incliso d)

Ley Marco del Sistema Naclonal de
Seguridad

Decreto 18-2008

Articulo 27 Inciso e)

Ley Marco del Sistema Naclonal de

Seguridad
Decreto 18-2008
Articulo 27  Inclso f)

mandato)

Establecer programas de
profesionalizacion en su especialidad.

Desarrollar su sistema de carrera

Fortalecer los ambitos de
funcionamiento del Sistema Nacional
de Seguridad.

Integrar el Sistema Nacional de

Inteligencia

Produccidn de inteligencia en el ambito
estratégicoy de contrainteligencia para
la oportuna toma de decisiones de alto
nivel.

Coordinar el  SNI. Recolectar
informacion de las instituciones del
Organismo Ejecutivo.

Coordinar el Sistema Nacional de
Inteligencia, siendo el objeto de dicha
coordinacion  la  producciéon  de
inteligencia de estado.

Producir inteligencia estratégica

Coordinar el Sistema Nacional de

Inteligencia.

Asesorary proporcionar al Presidentey
Consejo  Nacional de Seguridad
Inteligencia de Estado, mediante la
coordinacion del SNI.

Proporcionar la informacion
estratégica nacional e internacional a
las instituciones que conforman la
estructura del Sistema Nacional de
Seguridad.

Dar seguimiento a la Agenda de
Riesgos y Amenazas a la Seguridad de
la Nacién.

Mantener permanentemente
actualizada la informacién estratégica
nacional e internacional.

Realizar  andlisis  estratégicos vy
formular los escenarios que
identifiguen amenazas y riesgos al
Estado, sus Instituciones y habitantes.

Sistema de Inteligencia profesional con profesionales
capacitadosy comprometidos para proveer inteligencia
de mejor calidad al Estado.

Se cuenta con un Sistema de Carrera que vela por la
profesionalizacion del personal que labora en las
instituciones que conforman el Sistema Nacional de
Seguridad para cumplir estandares de calidad en la
produccién de informacion.

Dispone de un adecuado funcionamiento vy
coordinacion del Sistema Nacional de Seguridad.

Dispone de institucionalidad, procedimientos y normas
que abordan las amenazas y riesgos a la Seguridad de
la Nacién de manera preventiva.

Actuacion preventiva para contrarrestar las amenazas
y riesgos en la Seguridad de la Nacion.

Dispone de institucionalidad que permite al Estado
abordar con caracter preventivo las amenazas y
riesgos a la Seguridad de la Nacién; producir
inteligencia y contrainteligencia.

Fortalecimiento institucional a través de la
coordinacion de funciones del SNI con el propdsito de
la produccion de inteligencia anticipandose vy
contrarrestando cualquier amenazas al Estado de
Guatemala.

Autoridades informadas para la toma de decisiones en
prevenir amenazas y riesgos para la Seguridad de la
Nacion.

Dispone de institucionalidad que contribuye a alcanzar
los objetivos de Estado.

Autoridades informadas para la toma de decisiones en
prevenir amenazas y riesgos para la seqguridad de la
nacién como resultado de una sinergia en el SNI.

Dispone de una Politica Nacional de Seguridad e
instrumentos de sequridad de la nacién elaborados con
base a la evidencia e informacion.

Dispone de instituciones de Seguridad informadas vy
con una lista actualizada de temas que identifican las
amenazas, vulnerabilidades y riesgos a la Seguridad de
la Nacion.

Dispone de instituciones de Seguridad informadas
sobre el acontecer geopolitico y sus implicaciones para
la Seguridad de la Nacion.

Autoridades informadas sobre posibles escenarios que
les permiten la toma de decisiones para la prevencion
de amenazas y riesgos contra el Estado, sus
instituciones y sus habitantes.
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Nombre y descripcion del mandato
y normativa relacionada con la
institucion

Funciones que desarrolla la
institucion

(Principales funciones segin

Beneficio que recibe la poblacion

(al cumplir el mandato la institucion)

(Base legal, normas, reglamentos, etc.)
Ley Marco del Sistema Naclonal de
Seguridad

Decreto 18-2008

Articulo 27

Inciso g

Ley Marco del Sistema Naclonal de
Seguridad

Decreto 18-2008

Articulo 27

Inciso h]

Ley Marco del Sistema Naclonal de
Seguridad

Decreto 18-2008

Articulo 27

Inciso 1)

Ley Marco del Sistema Nacional de
Seguridad

Decreto 18-2008

Articulo 27

Inciso |

Reglamento de Ley Marco del Sistema
Nacional de Seguridad

Acuerdo Gubernativo 166-2001
Titulo VII

Politica General de Gobierno
el Acuerdo Gubernativo 32-2020

Acuerdo Gubernativo 135-2018
Reglamento Organico Interno de la
Secretaria de Inteligencla Estratégica del
Estado

Acuerdo Gubernativo 200-2021
Comité Naclonal de Seguridad
Cibernética

mandato)

Dirigir la actividad de contrainteligencia

Promover relaciones de cooperacion,
colaboraciéon con otros servicios de
inteligencia a nivel nacional e
internacional.

Desarrollar y aplicar procedimientos
oportunos de reclutamiento, seleccion,
evaluacion y promocién de personal.

Establecer la carrera profesional vy
administrativa 'y promover la
capacitacién permanente.

Coordinar el Sistema Nacional de
Inteligencia para generar inteligencia
de Estado

Coordinar el Sistema Nacional de
Inteligencia para generar inteligencia
de Estado

Establece la estructura, organizaciony
funciones de la Secretaria de
Inteligencia Estratégica del Estado.

Coordinar el Comité Nacional de

Seguridad Cibernética

Se dispone de prevencion y deteccion de actividades de
inteligencia de actores que representan amenazas o
riesgo para la Seguridad de la Nacién.

Intercambio de informacién e inteligencia, para
abordar con caracter preventivo las amenazas
nacionales e internacionales conjuntas.

Personal idéneo y eficiente en la labor de inteligencia,
sujeto a evaluaciones de confiabilidad y para la
promocion laboral.

Oficiales de inteligencia idéneos para la gestion,
constantemente  capacitados 'y que cumplen
estandares de confiabilidad.

Disponer de inteligencia de Estado para sustentar la
toma de decisiones fundamentales sobre amenazas y
riesgos a la Seguridad de la Nacion

Contar con un Sistema de Inteligencia reformado, que
brinde informacién oportuna a los grandes tomadores
de decisiones

Adecuada  estructura organizacional para el
cumplimiento de la misién y visién institucional en su
funcién publica.

Consejo Nacional de Seguridad informado y asesorado
para tomar decisiones alcanzar los objetivos de la
Estrategia Nacional de Seguridad Cibernética.
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Analisis de Politicas Publicas

En su funcion de producir inteligencia estratégica para prevenir riesgos y amenazas a la Seguridad de
la Nacién y coordinar el Sistema Nacional de Inteligencia, la Secretaria de Inteligencia Estratégica del
Estado SIE, toma en cuenta el portafolio de Politicas Publicas vigentes y establece prioridades de trabajo
con las que tiene mayor relacién sectorial.

Tabla 2: Analisis de Politicas Publicas

Nombre de la
politica

publicay
fecha de
vigencla

Poblacion
afectada

Politica

Modalidades de
Incluslion

Responsable de
Incorporar en el
que hacer
Instituclonal

Responsable de
verificar la
Incorporaclon

Politica Poblacién Refiere a las metas de la @ Segurida @ En los | Subsecretario de = Secretaria
Nacional de = guatemalte = Politica Nacional de d mecanismos de  Inteligencia Técnica del
Seguridad ca, Desarrollo coordinacion Estratégica  del = Consejo
Vigente: territorio vy colaboracion y = Estado y = Nacional de
desde  junio = sus cooperacion del | Subsecretario de | Seguridad.
2017 institucione SNI;  en la  Asuntos
s produccion de = Administrativos.

inteligencia vy

en el sistema

de carrera.
Estrategia Poblacion Eje de Transformacién = Segurida = Seguimiento de = Secretario de | Presidente de la
Nacional de = guatemalte  tecnolégico planteado en la @ d la amenaza de Inteligencia Republica
Seguridad ca, Politica Nacional de  Cibernét | Ciberseguridad = Estratégica  del
Cibernética territorio y = Seguridad ica en laAgenda de = Estado.
Vigente: sus Riesgos y
desde marzo Institucione Amenazas
2018. s
Politica de = Poblacién Se refiere a la Politica de = Desarrol = Producciéon de | Subsecretario de | Secretario de
Desarrollo guatemalte = Desarrollo Socialy Poblacién | lo Social | inteligencia de Inteligencia Inteligencia
Social y | ca, en materia de Empleo vy Estado para @ Estratégica  del & Estratégica del
Poblacién territorio y = Migracién: Objetivo 2.3 vy prevenir y | Estado. Estado
Vigente: sus acciones: 3.2.4y 3.2.5. combatir  los
desde 8 de institucione riesgos y
abril 2002 s amenazas en la

Seguridad de la

Nacidn.
Politica Poblacion Armonizar y optimizar los = Poblacio = Produccién de = Subsecretario de = Secretario de
Publica guatemalte | recursosy elaccionarde los = nes en  inteligencia de Inteligencia Inteligencia
Contra la | ca, distintos sectores del = Situacié Estado para | Estratégica  del & Estratégica del
Trata de  territorio y Estado, para garantizar la n de | prevenir y | Estado. Estado
Personas vy | sus proteccion y atencion =~ Vulnerab = combatir  los
Proteccion institucione | integral a las victimas de  ilidad riesgos y
Integral a las s trata de personas, asi como amenazas en la
Victimas para promover la prevencion, Seguridad de la

Decreto 306-
2014. Vigente:
desde 9 de
septiembre de
2014

deteccién, persecuciéon vy
sancion de este delito.

Nacion.
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No. Nombre de Poblacién Politica Modalldades de Responsable Responsable de
la politica afectada Inclusion de Incorporar verificar la
publicay en el que Incorporacion
fecha de hacer
vigencla Instituclonal

S Politica Poblacién Directrices generales = Desarroll = En los | Secretario de = Secretario de
Nacional de guatemalteca, para la gestion de la o mecanismos de | Inteligencia Inteligencia
Desarrollo territorio y sus | Politica  Nacional de coordinacién Estratégica Estratégica del
Katln instituciones Desarrollo institucional vy = del Estado Estado
Nuestra planificacion.

Guatemala
2032
Acuerdo 03-
2014
Vigencia:
enero 2015
al 2032.

6 Politica Poblacién Ejes de la Politica: | Segurida = Produccion de = Subsecretario = Secretario de
Nacional de guatemalteca, 1) Defensa de la Soberania | d inteligencia de | de Inteligencia = Inteligencia
Defensa territorio y sus | e Integridad Territorial. Estado para = Estratégica Estratégica del
Vigencia: 25 | instituciones 3)Gobernanza, Seguridad prevenir y  del Estado. Estado
de octubre y Prosperidad. combatir los
de 2021 al riesgos y
2032. amenazas en la

Seguridad de la
Nacioén.

8 Politica Poblacion Disminuir los indices de = Segurida = Produccion de = Subsecretario = Secretario de
Criminal guatemalteca, criminalidad y violencia | d inteligencia de | de Inteligencia = Inteligencia
Democratica | territorio y sus = social, mediante la Estado para @ Estratégica Estratégica del
del Estado instituciones implementacion y prevenir y | del Estado Estado
de creacion de estrategias de combatir los
Guatemala prevencién, investigacion, riesgos y
Vigencia: sancién y  reinsercion amenazas en la
2015-2035 social, que permita el Seguridad de la

desarrollo integral, la Nacion.
convivencia social

armoénica y seguridad
ciudadana para las y los
guatemaltecos.

= Politica Nacional de Seguridad

La Politica Nacional de Seguridad, es el principal instrumento orientador que constituye la base del
accionar de todos los componentes que conforman el Sistema Nacional de Seguridad, de acuerdo con
el modelo de Seguridad de la Nacion: «Gobernanza Integral», definido en la misma.

La Inteligencia de Estado es uno de los cuatro &mbitos de funcionamiento del Sistema Nacional de
Seguridad, consistente en la capacidad del Estado para disponer de informacion e inteligencia de
amenazas, riesgos y vulnerabilidades internas y externas. Los lineamientos estratégicos que se
identifican como principales, para la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado son:
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b. Promover el desarrollo e implementacion de mecanismos de coordinacion, colaboracion y
cooperacion que articulen aspectos politicos, estratégicos, operativos, tacticos y tecnolégicos
para la gestion integral de la Seguridad de la Nacion.

g. Desarrollar e implementar un Centro Nacional de Inteligencia para ejercer el Comando,
Control, Computacion, Comunicaciones e Inteligencia como mecanismo de coordinacion del
Sistema Nacional de Inteligencia que facilite la elaboracién de productos estratégicos y coadyuve
a la toma de decisiones para la consecucién de los objetivos nacionales.

h. Fortalecer las capacidades institucionales del Sistema Nacional de Seguridad, por medio de la
consolidacion del Sistema de Carrera Profesional para garantizar la promocion de los servidores
publicos.

Para cumplir con los lineamientos estratégicos de politica, se continuara con la coordinacion,
colaboracién y cooperacion para articular el Sistema Nacional de Inteligencia, a fin de producir
inteligencia de Estado, asi como otros instrumentos de analisis y prospectiva. Se proyectaran las fases
necesarias para fortalecer los protocolos y plataformas de intercambio de informacién, ademas de
establecer los mecanismos que faciliten la produccion de inteligencia y la promocién del fortalecimiento
de las capacidades institucionales y sistema de carrera.

= Estrategia Nacional de Seguridad Cibernética

En la Agenda Nacional de Riesgos y Amenazas ANRA 2023, se identific6 como una prioridad nacional
las «ciberamenazas» conceptualizadas como la «actividad que involucra el uso de tecnologias de
informaciéon y comunicacion con la finalidad de cometer actos ilegales en contra de personas,
instituciones o estados y vulnerar los sistemas de informacién».

La Estrategia Nacional de Seguridad Cibernética, vigente desde marzo 2018, establece las directrices
para abordar los objetivos basados en el eje de transformacion tecnolégico planteado en la Politica
Nacional de Seguridad. De ese mecanismo emana la necesidad de constituir el Comité Nacional de
Seguridad Cibernética, del cual la SIE ejercera el rol coordinador.

= Politica Publica Contra la Trata de Personas y Proteccion
Integral a las Victimas

La Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado SIE, al coordinar el Sistema Nacional de Inteligencia
y producir inteligencia estratégica, se encontrard en capacidad de estudiar el fenébmeno y proporcionar
informacion al Consejo Nacional de Seguridad que podra definir las estrategias en favor de armonizar y
optimizar los recursos y el accionar de los distintos sectores del Estado, para garantizar la proteccion y
atencion integral a las victimas de trata de personas, asi como para promover la prevencion, deteccion,
persecucion y sancion de este delito.
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= Politica Nacional de Defensa

Como integrante del Sistema Nacional de Seguridad y de Inteligencia la SIE, tiene el mandato legal de
producir inteligencia estratégica de Estado observando los lineamientos de esta politica para la defensa
de la soberania e integridad territorial; armonizar la gobernanza, seguridad y prosperidad; asi como los
ejes transversales en funcién de la transparencia, rendicion de cuentas y fomento a la cultura de defensa.

= Politica Criminal Democratica del Estado de Guatemala

Esta politica tiene como meta «disminuir los indices de criminalidad y violencia social, mediante la
implementacién y creacién de estrategias de prevencion, investigacion, sancion y reinsercion social, que
permita el desarrollo integral, la convivencia social arménica y seguridad ciudadana para las y los
guatemaltecos»; la SIE pondra a disposicion del mas alto nivel politico estratégico, la inteligencia de
Estado generada a través del Sistema Nacional de Inteligencia, para prevenir y monitorear la evolucién
de los riesgos y amenazas asociadas a este fenébmeno.
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Analisis de Vinculacion con la Politica Nacional de
Desarrollo Katiun 2032, Objetivos de Desarrolio
Sostenible ODS, Prioridades Nacionales de
Desarrollo PND, -MED-RED y Politica General de
Gobierno PGG.

= Politica y Plan Nacional de Desarrollio Katin

Al realizar el analisis y visualizar la vinculacion institucional con la Politica Publica Nacional y Sectorial,
se tomo en cuenta la Agenda Internacional de Desarrollo 2030: «Objetivos de Desarrollo Sostenible,
ODS» que fuera adecuada a la realidad del pais para su completa articulacién con la Politica Nacional
de Desarrollo «Katlin, Nuestra Guatemala 2032».

De conformidad con las funciones institucionales, se determind que es posible contribuir, aunque no
directamente, en todos los objetivos, sin embargo, se priorizaron las metas relacionadas con el ODS 16
cuyo objetivo es «Promover sociedades pacificas e inclusivas para el desarrollo sostenible, facilitar el
acceso a la justicia para todos y crear instituciones eficaces, responsables e inclusivas a todos los
niveles».

En el ejercicio de priorizacion nacional, se han establecido nueve metas para el ODS 16, tres de las
cuales se relacionan indirectamente con la actividad de monitoreo de la ANRA que realiza SIE en
coordinacion con el Sistema Nacional de Inteligencia, tales son: meta 16.1 «reducir considerablemente
todas las formas de violencia y las tasas de mortalidad conexas en todo el mundo», la meta 16.4 «reducir
de manera significativa las corrientes financieras y de armas ilicitas...» y la meta 16.a «fortalecer las
instituciones nacionales pertinentes, incluso mediante la cooperacién internacional, con miras a crear
capacidad a todos los niveles... para prevenir la violencia y combatir el terrorismo y la delincuencia.

Este marco presenta un nuevo desafio para la institucionalidad, en relacion a la necesidad de establecer
lineamientos y nuevos requerimientos de informacién para el monitoreo, seguimiento y parametros de
comparacion con otros paises de la region respecto de los ODS, que permitan una visiéon estratégica de
la vinculacién desarrollo y seguridad.

En cuanto a la Politica Nacional de Desarrollo y Plan Katin, Nuestra Guatemala 2032, se prioriza el Eje
5, «Estado como Garante de Derechos Humanos y Desarrollo», seguridad y justicia con equidad,
pertinencia de pueblos Maya, Xinka, Garifuna, social, sexual y etaria; meta 5.1: en 2032, «la sociedad
guatemalteca se desenvuelve en un contexto 6ptimo de seguridad y justicia».

No obstante, son objetivos especificos de seguridad ciudadana, por lo que es responsabilidad de la
Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado SIE, proveer analisis estratégicos para que los
tomadores de decisién del més alto nivel dispongan de la informacién necesaria para la conduccion
politico-estratégica en la ruta de pais hacia el desarrollo y alcance de objetivos nacionales permanentes
y actuales. Es importante resaltar que, por su caracter estratégico, la SIE puede realizar andlisis
concernientes a los diferentes ejes de la politica, su relacion con diferentes dbices, y prevenir potenciales
riesgos y amenazas para la Seguridad de la Nacion, ademas de prospectar areas de oportunidad para
el pais en los factores social, socioeconémico y de seguridad.
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Tabla 3: Alineacién - Vinculacién nacional, sectorial e institucional

Resultado
. o Prioridad Naclonal de Meta Estratégica de Estratégico de
Eje Katln Desarrollo -PND Desarrollo -gMED Desa?rollo dicatonEND
RED
Estado garante de los 16 - Paz, Fortalecimiento Meta 16.6: Crear Sin resultado Sin indicador
derechos humanos y justicia e Institucional, seguridad y instituciones eficaces, estratégico PND
conductor del instituciones | justicia responsables y
desarrollo solidas transparentes a todos
los niveles

Clasificacion

. Correspon
Politicas g4 ctor Meta PGG 2020-2024 COOTGINSdORNETA sable MEaFEs Indicador
Pdblicas PGG segun enfoque
META PGG GoR

PNS Politico- Gobernabil =~ M39-Para el afio 2023 se | SIE (por la LMSNS MINGOBy | Proceso de Sistema de
Institucion | idady cuenta con un sistema es la SIE la que debe MINDEF mejora inteligencia
al Seguridad = de inteligencia estar como [SNI] reformado
(Seguridad | de reformado responsable directo)
J Desarrollo

Linea de base
2019

Indicador

Porcentaje de implementacién 0 20 50 84.86 100 100
del Sistema Nacional de
Planificacion

Politica General de Cobierno 2020-2024

En concordancia con lo dispuesto en la Politica General de Gobierno, de los cinco ejes, se programan
acciones para contribuir con la «Gobernabilidad y Seguridad en Desarrollo», especificamente para la
meta estratégica que establece que para el afio 2023 se cuenta con un sistema de inteligencia
reformado.

De acuerdo con una opinidn técnica remitida por Secretaria de Planificacion y Programacion de la
Presidencia SEGEPLAN, se cambia el ente responsable de la meta en referencia y se le delega a la
Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado en su calidad de ente coordinador del Sistema Nacional
de Inteligencia, para que pueda impulsar las acciones de cumplimiento.

Tabla 4: Vinculacién institucional a Politica General de Gobierno

Pilar Gobernabilidad y seguridad en desarrollo

Mejorar la gobernabilidad del pais para una convivencia en paz y armonia que permita la inversion y el
empleo.
Fortalecer las fuerzas de sequridad para el orden interno, la debida custodia de las fronteras, la atencion
de desastres y la cooperacidn internacional para la paz
a q Reestructurar todo el Sistema Nacional de Seguridad para poder brindar la Seguridad Interior y Exterior,
Acclon Estratégica . 2

Inteligencia de Estado, Gestion de Riesgos y Proteccion Civil.

Para el afo 2023 se cuenta con un Sistema de Inteligencla reformado

Objetivo

Objetivo Sectorial
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Al validarse una hoja de ruta con el Sistema Nacional de Inteligencia para establecer los productos
asociados, se consideraron las lineas de trabajo para alcanzar la meta prevista, las intervenciones

incluidas han sido las siguientes:

Tabla 5: Lineas de accidn como aporte a Politica General de Gobierno

Producto

Informes de Inteligencla

ANRA

Integracidn del Sistema
Nacional de Inteligencia

Productos de Inteligencia

Carrera en el Sistema de

Inteligencia

Marco Juridico

l

Indicador

que atenten contra la Seguridad de la Nacion.

Informes seguimiento a la agenda de riesgos, amenazas y vulnerabilidades, que orientara labores de
inteligencia y Sequridad de la Nacién.

Gtil para toma de decisiones politico - estratégicas en seguridad.

NUmero de capacitaciones al personal del Sistema Nacional de Inteligencia SNI.

Diagrama 1. Marco legal y vinculacién estratégica

— ons

 00S 14

| Meta 161, 16.4

Cantidad de informes entregados, relacionados con el monitoreo de riesgos, amenazas y vulnerabilidades

NUmero de reuniones técnicas y politicas efectuadas, para fortalecer el funcionamiento coordinado en el
marco de alcanzar niveles sostenidos de seguridad y desarrollo

F

Palitica Macional de
Desarrollo

(Eje s
Mata 5.1

- Paoliticas Piblicas

Paolitica Macional de Seguridad

i

—Palitica General de Gobiarno

Eje de Seguridad Gobernabilidad y
Desarrollo - Mata 3%

.

Planificacian Institucional:
FEI, FOM, POA

b—

Prioridades Sectoriales
[PESH ¥ AESM|

.

| Planes especificos: PAAC,
Pas PDO, PAM

-

Planes Tacticos

Vinculacién Plan Presupuesto

.

ugiaep e] ap pepunbagapsojuawnysu)

F
]‘
F
|
i

Vinculacién a Politica Pablica

Cantidad de documentos generados para identificar riesgos, evolucién de fendmenos y proveer informacion
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Incorporacion de enfoques de planificacion

Los enfoques de planificacién seran integrados en acciones complementarias detalladas

seguidamente:

Equidad

Adaptacién al
camblo climatico

Gestlén  Integral
del riesgo
(amblental, laboral
u otro)

Gestlon por
resultados

Tabla 6: Enfoques de planificacion

Secretaria de Inteligencla Estratégica del Estado

Derecho a condiciones de trabajo
equitativas y en un ambiente laboral sano,
seqguro y saludable

Cédigo de Etica, con el fin de prevenir
acoso, corrupcioén, discriminacion e
incumplimiento de los derechos humano.
Formacion y profesionalizacion

Fomento de principios y valores
institucionales

Respeto en el cumplimiento de los
Derechos Humanos y el Estado de
Derecho.

Actividades focalizadas para hombres'y

mujeres

Normativas de racionalidad para la
impresion de documentos, mediante
normas de contencion.

Mayor utilizacién de procesos digitales y
simplificacion de tramites administrativos.
Normativas de ahorro energético, con la
inversién en tecnologias eficientes para
las instalaciones de SIE.

Campanas para la concientizacion del uso
racional de recursos institucionales (aires
acondicionados, combustibles, agua;
energia eléctrica; papel y toallas
higiénicas, entre otros).

Plan de Trabajo de Evaluacion de Riesgos

Manual de Normas y Procedimientos de la
Direccidn de Asuntos Internos y Seguridad
Incorporar actividades en la Planificacion
Estratégica de la SIE

Plan Institucional de Respuesta

Manual de Normas y Procedimientos de la
Direccion de Asuntos Internos y Seguridad

Utilizar la metodologia de Gestién por
Resultados GPR en los instrumentos de
planificacion

Vinculacion Plan Presupuesto

Indicadores medibles para ver los avances

Unidad de Género;
Direccion de Recursos Humanos

Comité de Etica

Departamento de Desarrolloy
Capacitacion

Induccion del personal de nuevo
ingreso y la inclusién del contenido
de la Doctrina Institucional.

Equipo de Direccién

Unidad de Género

Direccién Administrativa

Equipo de Direccién

Direccion Administrativa

Unidad de Relaciones Publicas

Equipo de Direccién y la Unidad
Especializada

Director de Asuntos Internos 'y
Seguridad

Director de Recursos Humanos

Director de Asuntos Internos 'y
Seguridad

Direcciéon de Tecnologias de la
Informacidon y Director de la
Division de Asuntos Internos y
Seguridad

Director de Planificacion

Director de Planificacion, Director
Financiero
Director de Planificacion

Subsecretario de Asuntos
Administrativos;
Inspectorfa

Secretario de Inteligencia
Estratégica del Estado

Subsecretario de Asuntos
Administrativos

Subsecretario de Asuntos
Administrativos

Direccion de Asesoria Juridica;
Unidad de Auditoria Interna;
Inspectoria

Secretario de Inteligencia
Estratégica del Estado; Director
Financiero y Director de
Planificacion Institucional
Equipo de Direccién

Secretario de Inteligencia
Estratégica del Estado
Subsecretario de Asuntos
Administrativos

Secretario de Inteligencia
Estratégica del Estado

Secretario de Inteligencia
Estratégica del Estado
Secretario de Inteligencia
Estratégica del Estado
Secretario de Inteligencia
Estratégica del Estado
Secretario de Inteligencia
Estratégica del Estado
Secretario de Inteligencia
Estratégica del Estado

Auditoria Interna

Auditoria Interna

Auditoria Interna
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2. Vinculacion y desarrolio del modelo
GPR

Vinculacién a planes estratégicos sectoriales

El Plan Estratégico de Seguridad de la Nacion 2020-2024 -PESN- fue aprobado en abril del afio 2020,
articulado con la Politica Nacional de Seguridad, contempla tres programas estratégicos de politica, uno
de ellos es la Gobernanza Local, que fomenta un enfoque de seguridad multisectorial y multinivel, con
énfasis en los actores locales; el otro es el de Seguridad para el Desarrollo y finalmente el de Gestion
Integral de la Seguridad.

La Inteligencia de Estado, constituye uno de los ambitos de funcionamiento del Sistema Nacional de
Seguridad y tendria acciones estratégicas en cada uno de los programas referidos.

Tabla 7: Sub-fase 2.1. Vinculacion a planes estratégicos sectoriales -PES-

Vinculacién Modelo Conceptual Cadena de resultados del modelo ldgico del Vinculacién al RE desde el aporte
del RE RE Instituclonal (productos)
Ambito de Seguridad Interior 1. Programa Estratégico: GISEG -Gestion Coordinacion Sistema Nacional  de
Integral de la Seguridad Inteligencia  para el Intercambio de

informacion para realizar productos de
inteligencia de Estado.

Ambito de Seguridad Exterior 2. Programa Estratégico: GOBLOC- Productos de inteligencia estratégica para la
Gobernanza Local. toma de decisiones.

Inteligencla de Estado 3. Programa Estratégico: SEGDE -Seguridad Catéalogo de Infraestructura Critica y Plan de

Gestlén de Riesgos y Defensa Civil para el Desarrollo. Protecciéon Nacional de Infraestructuras

Criticas en coordinacidon con la STCNS, CAP,
Instituciones del SNS.

Vinculacién a partir de modelo conceptual de resultados
estratégicos

El Plan Estratégico de Seguridad de la Nacion 2020-2024 -PESN- ha sido el instrumento de gestién
sectorial del Sistema Nacional de Seguridad, es el que con base en la Agenda Estratégica de Seguridad
de la Nacion -AESN- y Agenda Nacional de Riesgos y Amenazas -ANRA- determinan las acciones
estratégicas que contribuiran a alcanzar los objetivos de seguridad segun los programas de la Politica
Nacional de Seguridad.

El objetivo especifico del ambito de inteligencia de Estado es el de implementar metodologias y
tecnologias a través de mecanismos de coordinacion, cooperacion y colaboracion institucional y el
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desarrollo de capacidades institucionales que permitan por medio del ciclo de inteligencia, la generacién
de informacion oportuna, veraz y pertinente para la toma de decisiones.

Para alcanzar el objetivo, se desarrollé un ejercicio para constituir los resultados estratégicos desde la
perspectiva sectorial, entendida como la «nocién de una gestion con caracter indicativo, interinstitucional
y orientado por politicas... [que] responden a temas o propésitos que son parte de competencias y
funciones de un grupo de instituciones», (SEGEPLAN, 2020, p.6), y por tanto ha sido necesario contar
con la participacion de las instituciones que conforman el Sistema Nacional de Inteligencia -SIN- para
establecer el modelo conceptual de inteligencia.

Diagrama 2: Subfase 2.2. Desarrollo de Modelo GpR - En base a Guias de referencia

=t fcacon,
analeEsy Ardlisiz e s Moo=l andisis de ioaele
prion Z=con poblacion concept il e as el icat o
de problemmas.

entificacicn
Madeks: FAesult aoos,
lagica de | ndicadores ﬁ:m:ﬂjehlujmm Modek e Cavsas
S e presCriptiwg m;murc::ﬂm

Tabla 8: Identificacidn, analisis y priorizacidn de problemas

Institucién Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado

Sector Politico-Institucional [Seguridad]

Producir inteligencia de Estado y abordar preventivamente las amenazas, riesgos y vulnerabilidades a la
seguridad de la nacidn, en la consecucién de los objetivos nacionales actuales y permanentes.
Articulacion en el abordaje de las amenazas, riesgos y vulnerabilidades

Intercambio de informacién nacional e internacional

Uso del ciclo de inteligencia

Legislacion especifica del Sistema Nacional de Inteligencia y de las instituciones que realizan inteligencia
de Estado

Vinculacion a resultado sectorial

Problema priorizado

Causas en las que le
compete trabajar
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Desarrollo de Modelo Gestiéon por Resultados

Identificacion, analisis y priorizacion de la problematica

La Secretaria de Andlisis Estratégico -SAE-, antecesora de la Secretaria de Inteligencia Estratégica del
Estado -SIE-, constituyé el inicio de un proceso de modernizacion del Estado en materia de seguridad,
no solo como cumplimiento de los Derechos Humanos y los Acuerdos de Paz, sino también como una
respuesta al nuevo paradigma internacional de seguridad, derivado de cambios mundiales a fin de hacer
frente a diversas amenazas comunes a hivel regional.

En el afio 2008, con la publicacion de la Ley Marco del Sistema Nacional de Seguridad se establece un
nuevo modelo de Sistema Nacional de Seguridad, conformado por las instituciones, instrumentos y
funciones estatales para hacer frente a los nuevos desafios de la seguridad; su maxima autoridad es el
Consejo Nacional de Seguridad, presidido por el Presidente de la Republica y cuya principal funcion es
definir politicas, estrategias y asesorar a este Ultimo en la toma de decisiones.

En cumplimiento a las acciones estratégicas el Consejo Nacional de Seguridad -CNI-, se apoya de una
serie de capacidades y asesores, uno de ellos es el Sistema Nacional de Inteligencia, que esta integrado
por la Direccion General de Inteligencia Civil -DIGICI-, Direccion de Inteligencia del Estado Mayor de la
Defensa Nacional -DIEMDN- y la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado SIE, que cumple dos
roles, el primero producir inteligencia estratégica y el segundo coordinar el Sistema Nacional de
Inteligencia, es alli donde el Sistema Nacional de Inteligencia de manera coordinada contribuye a la
realizacion de la inteligencia de Estado. Estas funciones se soportan también con instrumentos de
Seguridad de la Nacion que ofrecen una caracterizaciéon politico-estratégica del ambiente de seguridad
del pais, analizan las complejidades de la seguridad desde los ejes de transformacién socio- humano;
politico-econdmico; ambiental; energético; tecnoldgico; alimentario y nutricional; geoestratégico; y, de
inteligencia, estos a su vez, brindan lineamientos para las intervenciones coherentes entre las
instituciones que conforman el Sistema Nacional de Seguridad.

El Sistema Nacional de Seguridad es el engranaje que establece cuatro ambitos de funcionamiento
complementarios e interdependientes: seguridad interior; seguridad exterior; gestibn de riesgos y
defensa civil; e, inteligencia de Estado. Este ultimo se configura, por tres inteligencias: civil, militar y
estratégica.

En funcién del marco juridico actual, la condicion de interés para el programa Acciones de Inteligencia
Estratégica, ejecutado por la SIE, se relaciona con proporcionar inteligencia estratégica e inteligencia de
Estado, esta ultima en su rol coordinador del Sistema Nacional de Inteligencia y respetando los campos
de accién del SNI, dentro de sus funciones, también le corresponden dirigir las actividades de
contrainteligencia, promover relaciones de cooperacion y colaboracién con otros servicios de inteligencia
y desarrollar la carrera profesional y administrativa institucional.

Al alinear la planificacion institucional, con los instrumentos de Politica Publica, Seguridad de la Nacion
y las metas de la Politica General de Gobierno, se realiza un ejercicio de priorizacién de las situaciones
identificadas como condicion de interés, que son necesarias para alcanzar el objetivo de produccion de
inteligencia y la meta de un sistema de inteligencia reformado.

El sector a abordar sera el de seguridad en su entorno politico-institucional, en donde la produccién de
inteligencia es relevante para contribuir a la preservaciéon de condiciones estables para las prioridades
nacionales; prevenir la incidencia de los diferentes fendbmenos de riesgo, amenazas y vulnerabilidades
qgue atentan contra la Seguridad de la Nacién que son de impacto para el desarrollo y mediante la
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generacién oportuna de inteligencia pueden prevenirse, mitigarse y reducirse; asi como crear las
estrategias de resiliencia necesarias.

Para realizar esta priorizacion se tomaron en cuenta criterios de relevancia, capacidad y apoyo; es decir,
que el problema se relacione con el mandato institucional, que la atencion de la problemética se alinee
a los instrumentos sectoriales y de gobierno, que tenga apoyo de las autoridades y que la institucion
cuente con las capacidades para atender la solucién de los problemas.

La Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado -SIE-, por su caracter estratégico, abarca analisis a
nivel nacional y mantiene un monitoreo de la evolucién de fendmenos a nivel territorial, segin las
priorizaciones que emanen de los instrumentos de Seguridad de la Nacién tales como la Agenda
Nacional de Riegos y Amenazas, la Agenda Estratégica de Seguridad de la Nacién, el Plan Estratégico
de Seguridad de la Nacién o el propio Plan Nacional de Inteligencia.

Adicionalmente es importante resaltar que la Inteligencia de Estado se articula con informacion de otros
ambitos de funcionamiento de la seguridad, que a su vez cuentan con presencia territorial; informacion,
gue se analiza de acuerdo al Ciclo de Inteligencia por servidores publicos que deben ser constantemente
capacitados para conocer los nuevos desafios y el modo de operar del crimen organizado, delincuencia
comun y otros fendmenos que atentan en los @mbitos de la seguridad.

Por lo tanto, la coordinacion interinstitucional y el compromiso de las maximas autoridades en apoyar la
generacion de Inteligencia de Estado a través del Sistema Nacional de Inteligencia es indispensable
para el logro de los resultados estratégicos de Seguridad de la Nacién, asi como, el suministro de
inteligencia estratégica integrada y oportuna para la prevencion de amenazas y riesgos a la Seguridad
de la Nacion.

La Inteligencia de Estado es una herramienta importante que de ser utilizada oportunamente y
direccionada para operativizar lineas de accion planteadas de acuerdo a las amenazas y riesgos de
estudio, contribuye a la prevencion de homicidios y hechos delictivos causados por el crimen organizado
y delincuencia comun, de no ocurrir lo anterior, la inteligencia es inoperante y por lo tanto no tiene
impacto en la transformacion de los escenarios a corto y mediano plazo en los ambitos de Seguridad
Interior, Seguridad Exterior, Inteligencia de Estado y Gestién de Riesgos y Defensa Civil.

Analisis de la poblaciéon

El Consejo Nacional de Seguridad, toma las decisiones a través de consensos en el marco del Sistema
Nacional de Seguridad. La Ley Marco de Sistema Nacional de Seguridad, establece que la SIE atendera
los asuntos que el Consejo Nacional de Seguridad le asigne en materia de informacion e inteligencia,
en tal sentido, los usuarios de los productos de Inteligencia son: El Presidente de la Republica y el
Consejo Nacional de Seguridad, con el propdsito de utilizarlos como herramientas en el proceso de toma
de decisiones de alto nivel.

Asi también, es posible proporcionar informacion estratégica nacional e internacional a las instituciones
gue conforman la estructura del Sistema Nacional de Seguridad, para facilitar la formulacion y
planificacion de instrumentos de seguridad como la Plan Nacional de Seguridad, la Agenda Estratégica
de Seguridad de la Nacion, entre otros. No obstante, la toma de decisiones que se realicen en el Ambito
de Seguridad, beneficia a los ciudadanos y tiene cobertura nacional.
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a Tabla 9: Analisis de la poblacién

Problema central Imprevencién estratégica frente a Amenazas y Rlesgos a la Seguridad de la
Naclén
*Causa Produccidn de inteligencia no operativizada
**Poblacion universo Poblacién guatemalteca
**Poblacion objetivo Sistema Nacional de Seguridad
**Poblaclion eleglble Presidente de la Republica de Guatemala y Consejo Nacional de Seguridad
***Sexo Hombres 8,777,379
Mujeres 9,065,753
Rango de edad 0-89ymas

Ublcaclon geografica de la poblacion Urbana *
Municlplo Nacional
Nacional
Espariol, Xinca, Maya y Garifuna

Diagrama 3: Poblaciéon universo, objetivo y elegible
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Modelo conceptual

Este modelo ha sido desarrollado con la coordinacion del Sistema Nacional de Inteligencia, con base en
los instrumentos de seguridad de la nacion y otras fuentes consultadas, que presentan el marco de
doctrina nacional que se dispone para abordar el problema de la seguridad y que pueden ser verificadas
mas adelante en el apartado de analisis de evidencias; por tanto, se desarrollara la definiciébn de
seguridad, para luego vincularla a la inteligencia.

La primera definicion encontrada en la Ley Marco del Sistema Nacional de Seguridad expresa que:

«La Seguridad de la Nacion incluye el conjunto de principios, politicas objetivas,
estrategias, procedimientos, organismos, funciones responsabilidades de los
componentes del Estado en materia de seguridad, que garantizan su independencia
soberania e integridad y los derechos fundamentales de la poblacion establecidos en
la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, consolidando la paz, el
desatrrollo, la justicia y el respeto de los derechos humanos.»

La seguridad es un concepto entendido como «el conjunto de valores y principios —paz, libertad,
democracia, justicia, respeto de los derechos humanos- que sustentan la integralidad de la accién del
Estado y la toma de decisiones institucionales para alcanzar una Guatemala 2025 con seguridad y
desarrollo».

En la gestion de la seguridad se alcanzan resultados entre todos los componentes técnicos y
organizativos para proteger a las personas, el patrimonio y las instituciones democraticas, que son
definidos como productos de seguridad.

La inteligencia entonces es una capacidad de caracter preventivo para satisfacer la necesidad del Estado
de disponer de informacién oportuna, veraz y pertinente frente a elementos disruptivos que atenten
contra esa estabilidad del territorio, poblacion y gobierno. Vinculada a todos los ejes de transformacion,
mediante los Ambitos de funcionamiento del Sistema Nacional de Seguridad, que propician un ambiente
de seguridad en coordinacién de funciones entre la inteligencia estratégica, civil y militar para la atencion
de asuntos que el Consejo Nacional de Seguridad le asigna en materia de informacion.

En especifico, la inteligencia estratégica «es el resultado del ciclo de inteligencia, que transforma la
informacién disponible en conocimiento anticipado sobre las situaciones nacionales e internacionales
gue permitan la toma de decisiones de alto nivel e implementar las acciones estratégicas necesarias,
asi como detectar oportunidades para el logro de los objetivos nacionales».

En tal contexto tedrico, se identifica como problema central para abordar en el presente Plan, la
capacidad de anticipacion ante las amenazas, riesgos y vulnerabilidades que afectan la seguridad de la
Nacién, para reducir la incertidumbre y mejorar la toma de decisiones.

Ante la falta de un modelo conceptual de caracter publico, con base en los lineamientos de planificacién,
se utiliza la técnica de arbol de problemas, para generar un andlisis de situacion a fin de mapear las
relaciones de causa y efecto ante un problema central, que facilita el proceso de planificacion. Los
resultados de este ejercicio se diagraman en las graficas siguientes:
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° Diagrama 4: Modelo Conceptual (arbol de problemas)
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Seguridad de la Nacién.
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limitadas Sistema de carrera materia de inteligencia

ﬂ Causas
indirectas

principal

‘ Causa directa

Este modelo resulta en la capacidad de prevencion al identificar anticipadamente amenazas y riesgos a
la seguridad de la nacion, a fin que los usuarios de inteligencia dispongan de elementos para la toma de
decisiones tendientes a proteger a los ciudadanos, las instituciones y el territorio en funcion de la
seguridad y defensa de la nacion. Asimismo, contar con la capacidad de definicion de politicas y

estrategias de seguridad basadas en inteligencia.

Diagrama 5: Arbol de objetivos
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Mecanismos de coordinacion Capacidad instalada Sistema de Carrera Legislacion Especifica en
del Sistema Nacional de potenciada fortalecido Materia de nteligencia

Inteliaencia institucionalizados

n Medios

‘ Objetivo Central
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Q Analisis de evidencias

Por cada causa, se realiz6 una investigacion de fuentes primarias y secundarias que sirvid de soporte
para establecer la evidencia entre las relaciones de causa y efecto, cabe destacar que este trabajo se
realizé en un ejercicio conjunto con el SNI. Los articulos cientificos y académicos analizados fueron
Utiles para establecer posteriormente la jerarquizacion y los caminos causales que requiere la
metodologia.

Entre los principales aportes de la bibliografia consultada, a los factores causales se establecié que:

= Lainteligencia no debe verse como un trabajo aislado realizado por entes descoordinados, sino
gue debe funcionar por medio de concatenaciones que le den solidez a la labor.

*= Lainteligencia tiene impacto en la Seguridad de la Nacién.

= Existe la necesidad de contar con un ente coordinador de los temas relacionados a seguridad
interna y regional, que se constituya como un comité de discusion, formulacion y respuesta rapida
a las cuestiones que vulneren la estabilidad social y politica del pais.

= Debe existir una oportuna relacion entre los consumidores y productores de inteligencia.

= La inteligencia es importante en el régimen democratico, constituye un auxiliar para la toma de
decisiones politico- estratégicas, en diversos factores tales como el socioecondémico, defensa
nacional y seguridad.

= EXxiste la necesidad que haya principios y aspectos doctrinarios del servicio de inteligencia para
la introyeccion de valores en la cultura organizacional de los servicios.

= Esimportante la inversién en fortalecimiento de las capacidades humanas para el mejor analisis
de las amenazas y calidad en el asesoramiento estratégico.

= Elciclo de inteligencia es un proceso integral para generar inteligencia.

= La ausencia de un marco juridico limita el accionar o abordar procesos estratégicos.

Lo anterior hace referencia a la prioridad de la coordinacion interinstitucional que debe ser constante,
oportuna y multidisciplinaria para atender los requerimientos de inteligencia y operativizar la Inteligencia
de Estado.

Magnitud

Es la cantidad de causa presente en el contexto en que se va a planificar, que se mide en funcién de la
frecuencia (nUmero de veces que se presenta la causa) o la cantidad de causa presente. Es necesario
establecerla, en primer lugar, porque si algunas tienen una magnitud muy pequefia (en el pais, en los
territorios o en algun grupo de poblacion) se puede descartar (SEGEPLAN, 2022).

La fuerza explicativa

También llamada fuerza causal o severidad) mide la cantidad de cambio que una causa indirecta genera
sobre una directa o una causa directa sobre el problema, a través de la proporcidn de casos que tienen
un problema (causa) y presentan el efecto, como en el siguiente ejemplo de letalidad (proporcion de las
personas que tienen determinada enfermedad y mueren a causa de la misma. (SEGEPLAN, 2022).
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Tabla 10: Busqueda y sistematizacidon de evidencia

No. Nombre del  Tipo de documento Autor y afio de publicacién Ubicacldn geografica  Aporte del documento a
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5 El papel de la < Antonio M. Diaz Fernandez, v Senala que, en algunos
Inteligencia 2013 eventos, la falta de cohesién
Estratégica en la comunidad de

° Modelo explicativo

Con la caracterizacién institucional, el problema priorizado, determinada la condiciéon de interés, se
procede con el desarrollo o adaptacion del modelo explicativo, que a su vez tiene base en los
instrumentos de Seguridad de la Nacion.

Factores causales

Una amenaza a la Seguridad de la Nacion, es un fendmeno «inherente a la evolucion propia de un
Estado, que se desarrolla por circunstancias naturales, antropogénicas, politicas, econémicas o sociales,
gue pone en peligro la seguridad del Estado, el bienestar de las personas, el desarrollo de la sociedad
y la estabilidad de sus instituciones».

Es en este escenario donde la inteligencia estratégica se vincula con la seguridad de la nacion, a efecto
de entregar conocimiento que permita anticiparse a la materializacion de las amenazas. Para que este
producto sea oportuno se necesita una metodologia adecuada, fuentes confiables de informacion,
mecanismos de coordinacion, cooperacion y colaboracion, capacitacién constante de los productores,
asi como otros recursos que faciliten la entrega de un producto con la méas alta precision, en la medida
gue se desarrolle mediante el ciclo de inteligencia y en condiciones de oportunidad.
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En referencia al analisis de evidencia, la inteligencia se realiza en el marco de la coordinacion vy
experiencias diferencias en temas de seguridad lo cual aporta solidez y confianza en la informacién que
se brinda a los tomadores de decision.

La Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado es el ente coordinador de los temas relacionados a
la inteligencia de Estado, el cual promueve la construccién, formulacion, consensos y respuesta rapida
a las cuestiones que vulneren la estabilidad social, politica del pais y de los ambitos de seguridad.

La inteligencia de Estado coadyuva al cumplimiento de la Seguridad Democratica, constituyendo un
auxiliar para la toma de decisiones politico- estratégicas, en diversos factores tales como el
socioeconomico, defensa nacional y seguridad.

Por lo que en las instituciones que general la inteligencia de Estado debe prevalecer el cumplimiento del
Estado de Derecho, el respeto a los Derechos Humanos, principios y aspectos doctrinarios del servicio
de inteligencia para la introyeccién de valores en la cultura organizacional de los servicios. Para que lo
anterior se cumpla, se debe fortalecer la institucionalidad a través de la inversion de las capacidades
humanas para el mejor andlisis de las amenazas, calidad en el asesoramiento estratégico y la inversion
en tecnologia.

También, se hace prioritario la creacion de un marco juridico que delimite el accionar del Sistema
Nacional de Inteligencia y salvaguardar los procesos, informacion, personal e instalaciones de las
instituciones que realizan inteligencia civil, militar y estratégica en Guatemala.

Como parte del diagnéstico realizado se identificaron los factores determinantes para producir y
suministrar inteligencia al Presidente y Consejo Nacional de Seguridad, los cuales al conjugarse en
Optimas condiciones facilitaran la entrega de inteligencia de alto nivel.

° Diagrama 6: Identificacion de causas y jerarquizacion de factores
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El marco juridico actual, faculta a la SIE para recopilar informacion de las instituciones que conforman
el Organismo Ejecutivo, motivo por el cual se cuenta con las capacidades de recolectar, procesar y
transformar en producto util, informacién de nivel local, departamental, regional y nacional que
contribuyan a generar la inteligencia de Estado necesaria para la conduccion politico-estratégica de la
Seguridad de la Nacion.

Jerarquizacién de factores causales

Los factores determinantes para convertir la informacién en conocimiento Util, que permita anticiparse a
riesgos y amenazas a la seguridad, dependeran de una interrelacion de variables, entre las cuales se
identificaron a los mecanismos de coordinacion, legislacién especifica, capacidad instalada e
implementacion del sistema de carrera; siendo esta Ultima uno de los factores priorizados

Tabla 11: Analisis de jerarquizacion de las causas del problema, por magnitud,
evidencia y fuerza explicativa

Pardmetros a nivel causa Parametros a nivel de causa Parametros a nivel de causa
directa Indirecta Gltima Indirecta Gltima, nivel ponderada
con causa directa

Factores directos
Factores Indirectos
Factor de Jerarquizacién

el Resultado Estratégico
(1a5,0Cero)
con la causa directa
(1a5,0cero)
Magnitud Ponderada
Evidencia Ponderada

Q
=
o
[
—_
©
]
9]
©
)
=}
c
Ne)
S
©
c
1<)
(8]
o
£
o]
=
o
=]
—
o

Magnitud con que se presenta en
Guatemala y a nivel internacional
Evidencia de la relacion causal
con el Resultado Estratégico (1 a
Fuerza explicativa en relacién con
Magnitud con que se presenta en
Guatemala y a nivel internacional
Evidencia de la relacion causal
Fuerza explicativa en relacién con
la causa directa (1 a5, o cero)
Fuerza Explicativa Ponderada

Mecanismos de 3.25000 2.75000 2.25000 14.62500 6.87500  9.00000 23217 3
coordinacién no
institucionalizados

~
]
o
o
o
o

2.50000

w
o
o
o
o
o

Débil alineacién 3.50000 2.25000 3.25000 15.75000 5.62500 13.00000 29334 2
interinstitucional.

Procedimientos de 3.00000 1.75000 3.00000 10.50000 3.06250  9.00000 126,66 6
inteligencia no
estandarizados.

Capacidades 3.50000 1.75000 3.00000 12.25000 3.06250 9.00000 147.77 5
instaladas

Sistema de carrera | 4.25000 = 2.75000 3.75000 19.12500 6.87500 | 15.00000 | 41836 | 1
no implementado

vulnerabilidades que afectan la seguridad de la Nacidn.

Escasa legislacion 3.00000 2.50000 3.25000 9.75000 6.25000 11.37500 171.84 | 4
en materia de
inteligencia

Imprevencion estratégica frente a Amenazas y Riesgos a la Seguridad de la Nacion
Capacidad de respuesta anticipada del Estado frente a las amenazas, riesgos y
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Diagrama 7: Caminos causales del modelo explicativo
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Identificacion de caminos causales criticos

Se determinan los caminos causales para superar la problematica, uno de ellos es el relativo a
institucionalizar los mecanismos de coordinacion del Sistema Nacional de Inteligencia, derivado a que
los productos que se generan desde el mismo, son claves para el disefio de lineamientos y cursos de
accion para reducir riesgos y mitigar amenazas en seguridad a nivel nacional.

En el Sistema Nacional de Inteligencia coexisten organismos de caracter civil con el militar, cada uno
con sus caracteristicas y competencias de operacion particular, por tanto, se requiere mantener
delimitados los roles y alcances de sus intervenciones a fin de elaborar un producto altamente
cohesionado, respetando el ambito de competencia de cada uno, a fin de satisfacer las demandas de
informacion e inteligencia.

El segundo, lo constituye el fortalecimiento de capacidades técnicas y tecnolégicas especialmente para
el intercambio de insumos informativos; sobre todo para reducir las vulnerabilidades en la era digital, la
alta operatividad en la busqueda de informacion, la rigidez en la extraccion y analisis de datos y favorecer
el intercambio de la informacién a través de medios seguros.

El tercero, el camino priorizado, es el desarrollo de la carrera profesional, que tiene por objetivo regular
la integracion permanencia, promocion, profesionalizacion y sistema disciplinario para que el recurso
humano responsable de producir inteligencia se mantenga calificado y optimizar la inversién que se
realiza en capacitacion y especializacién. Sin embargo, también se identifica que es necesario
desarrollar legislacion en materia de inteligencia puede fortalecer juridicamente las actuaciones
ordinarias del servicio.
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0 Modelo prescriptivo

El modelo nacional de seguridad: gobernanza integral, establece que «para lograr resultados efectivos
y sostenibles es requerida la interrelacion de principios, normas, mecanismos y procesos». La
inteligencia para la toma de decisiones, puede enmarcarse como un producto, un proceso o una
organizacion.

De tal cuenta, fueron identificadas las practicas mas oportunas para alcanzar los resultados esperados
en materia de produccion de inteligencia estratégica, mismas que se alinearon a los objetivos de
seguridad planteados en los diferentes instrumentos vigentes. En ese contexto se analizaron
intervenciones vigentes, nuevas y por implementar, que permitan la gestion eficiente, que resulte en
productos de inteligencia relevantes para prevenir multiples fenébmenos que en la actualidad amenacen
la seguridad de la nacién.

Diagrama 8: Inteligencia como producto, proceso y sistema
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Se identificé que la produccién de inteligencia estratégica es la intervencion de mayor relevancia para
proveer a los tomadores de decision con inteligencia oportuna en la anticipacion ante amenazas, riesgos
y vulnerabilidades que afectan la seguridad de la Nacion, para reducir la incertidumbre y mejorar la toma
de decisiones; la misma seria generada a través del proceso o ciclo de inteligencia adoptado por SIE,
segln su ambito de especialidad; asimismo se tendran en cuenta cuatro factores de poder nacional,
para articular el analisis.

Otro componente indispensable para alcanzar los resultados lo constituyen los mecanismos de
coordinacion del SNI, los cuales requieren un mayor grado de rigor para ser institucionalizados, a fin de
depender de procesos formales y de buenas préacticas de gestién, mas que de relaciones de afinidad.
Por ello, se ha considerado que los «estados de situacion», es una de las intervenciones menos eficaces
gue deberén ser fortalecidas, no solo mediante la implementacién de protocolos de intercambio, sino de
su valoracion, evaluacion y mejora continua.

Diagrama 9: Analisis de las Intervenciones
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Para la causa critica, entonces se avanzara en la institucionalizacién de mecanismos de coordinacion
del SNI, estimandose como intervenciones potenciales el optimizar plataformas interoperables, que son
la base para disponer de insumos de informacién en la produccién de inteligencia mediante el ciclo de
inteligencia estratégica por medios seguros.

En cuanto a las capacidades técnicas, se entenderan como el conjunto de factores y recursos criticos
Gtiles para generar los resultados establecidos en las funciones institucionales. Entre estos se
encuentran los recursos tecnoldgicos, identificados como una oportunidad de desarrollo; para el nuevo
paradigma de la ciberseguridad, en el marco de la Estrategia Nacional de Seguridad Cibernética; aunado
a ello, la automatizacién de procesos, la consolidacion del sistema de carrera, el soporte técnico en
términos de control interno, la gobernanza organizacional, que dinamizaran al sistema en su continuo
avance hacia la madurez institucional para presentar mejores resultados, en menor tiempo y
maximizando los recursos disponibles.

Diagrama 10: modelo prescriptivo
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El sistema de carrera es una prioridad nacional para la seguridad, se regula en la Ley Marco del Sistema
Nacional de Seguridad, se establece como un lineamiento en la Plan Nacional de Seguridad, y un
objetivo estratégico en el Plan Estratégico de Seguridad de la Nacién. De tal cuenta, en el Plan
Estratégico Institucional se prioriza y se considera apoyarse de las capacidades nacionales mediante
los entes rectores como el Instituto Nacional de Estudios Estratégicos en Seguridad -INEES- y Comision
de Asesoramiento y Planificacién -CAP-, para concretar las fases previstas para la consolidacion de esta
intervencion. Este proceso complejo se soporta en la arquitectura normativa y de politica vigentes en
materia de seguridad, la Politica General de Gobierno, requerimientos del Consejo Nacional de
Seguridad; o priorizaciones establecidas en las respectivas agendas.

Como macro procesos sustantivos se definen:

= Produccion de Inteligencia Estratégica
= Coordinacion del Sistema Nacional de Inteligencia
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Estos macro procesos vendran soportados por los procesos institucionales:

= Fortalecimiento institucional
= Sistema de carrera

Al mencionar las intervenciones no eficaces, se encuentran la legislacién especifica en materia de
inteligencia, ya que esta depende directamente del factor politico fundamentado en la importancia de su
existencia y en el factor de sociedad civil que tiene que ver con fundamentos de control y el paradigma
de la inteligencia pura que tras un legado de antecedentes histéricos dificulta su entendimiento y razén
de ser en la sociedad guatemalteca.

e Cadena de resultados

Con base en el analisis de mandatos, asi como al desarrollo de los modelos conceptual, explicativo y
prescriptivo se establece una cadena de resultados especifica que se encuentra relacionada a su vez
con la cadena de resultados del modelo estratégico de seguridad y apunta a la meta de la Politica
General de Gobierno para contar con un Sistema de Inteligencia reformado.

El cual se desarrolla con la generacion de informacién oportuna suministradas por las instituciones que
conforman el Sistema Nacional de Inteligencia y la coordinacién realizada por la Secretaria de
Inteligencia Estratégica del Estado.

Diagrama 11: cadena de resultados

[ Resultado inmediato [ Resultado final

Resultado intermedio ] [

AL 2024 el SNI dispondra de un

protocolo institucionalizado al 100%

el cual permitirad el cumplimiento de
compromisos de informacion.

AL 2024 el SNI cuenta con un plan de

generacion de capacidades para el
fortalecimiento de generacion de
productos de inteligencia.

Al 2024 la SIE implementa los
criterios orientadores de la carrera
profesional en un 100% fortaleciendo
asi el Sistema de Carrera.

AL 2025 el SNI formula anélisis de

creacion de normativas.

- Cavsas indirectas m Problema DrinCiDaI .

AL 2024 el SNl incrementara sus
capacidades en 33 puntos porcentuales para
producir inteligencia estratégica, en funcién

de los objetivos nacionales, que provea al
Presidente de la Republica y Consejo
Nacional de Seguridad la inteligencia
oportuna para la Identificacion estratégica
preventiva de amenazas y riesgos a la
Seguridad de la Nacién.
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Segquridad de la Nacién.

Sistema de Inteligencia Reformado
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° Resultados indicadores y metas

Luego del desarrollo de los modelos y andlisis situacional, se concluye que la institucion, presenta
productos intermedios y los resultados planteados obedecen a ese nivel de intervencion.

Al incrementar las capacidades institucionales se potenciaran las oportunidades para el desarrollo del
SNI y en consecuencia del SNS; los mecanismos adecuados de gestion permitirAn disponer de
informacion estratégica Util para plantear politicas, planes, estrategias en beneficio de la seguridad de
la nacién, las cuales dependeran de los usuarios tomadores de decision.

Tabla 12: Elementos del resultado institucional

Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado

Qué Capacidades técnicas del Sistema Nacional de Inteligencia
Qulénes Consejo Nacional de Seguridad y Presidente de la Republica
Camblo Incremento

Magnitud 33%

@ Modelo légico de la estrategia

Los contextos tan verséatiles en que evoluciona el Estado, demandan una capacidad igualmente flexible
gue se adapte a los cambios, a mantener una vision global de la geopolitica, socio economia, comercio,
tecnologia, cultura, entre otros, para planificar a largo plazo, ademas de ajustar las estrategias
nacionales y la politica publica en la ruta del pais hacia el desarrollo.

Los tres grandes programas estratégicos de seguridad de la nacién enmarcados en la Plan Nacional de
Seguridad se enfocan en proteccion de la persona, sus bienes, protecciéon de la soberania, recursos
humanos e infraestructura critica, tanto a nivel central como territorial. La inteligencia estratégica sera
transversal a estos programas de seguridad, a fin de suministrar informacion Gtil que contribuya a
anticiparse a riesgos y amenazas, asi como a prospectar nuevos escenarios en cada uno de los ambitos.

Un reto que tiene la inteligencia de Estado, es poder evidenciar los costos realizados en la inteligencia
y poder vincular redes programaticas con el Ministerio de Gobernacion y Ministerio de la Defensa, ambos
tienen una red programatica con un enfoque de cumplimiento a sus mandatos legales, sin embargo, en
temas del fortalecimiento a la inteligencia de Estado aun no se tienen avances; que de tenerlos
fortalecerian la produccién de inteligencia del Sistema Nacional de Inteligencia y en conjunto visibilizar
el fortalecimiento al Ambito de Inteligencia de Estado ante el Congreso de la Republica de Guatemala
para evidenciar la necesidad de la inversion en este ambito para la prevencion de las amenazas y riesgos
a la Seguridad de la Nacion.
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Diagrama 12: Modelo I6gico de |a estrategia
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Las intervenciones clave priorizadas para superar el problema de anticipacion ante las amenazas,
riesgos y vulnerabilidades que afectan la seguridad de la Nacion, para reducir la incertidumbre y mejorar
la toma de decisiones, tendran soporte en la produccion de una inteligencia idénea para enfrentar los
desafios del ambiente contemporaneo y una efectiva coordinacién del Sistema Nacional de Inteligencia,
mediante mecanismos institucionalizados. Ello podra lograrse con la actuacion de la inteligencia
representada en el Sistema Nacional de Inteligencia segun su ambito de actuacién, operando con
mecanismos homogéneos y protocolos consensuados y armonizados.

Un Plan Nacional de Inteligencia -PNI-, generado en este ambiente, promoveria legislacion y politicas
de inteligencia que permitirian fortalecer el medio, implementar el Centro Nacional de Inteligencia -CNI-
para ejercer coordinadamente el comando, control comunicaciones e inteligencia, en donde se emitan
alertas tempranas, productos de inteligencia para situaciones de crisis e informacién oportuna, ahora
también incluyendo la perspectiva del ciberespacio.

Finalmente, se requiere completar las plataformas juridicas, presupuestarias y metodoldgicas que
consoliden el Sistema de Carrera para la inteligencia estratégica; Utiles para generar estabilidad,
continuidad de procesos y sostenimiento de la inversion realizada en profesionalizacion.

41



Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado
Planificacion Institucional

Marco Estratégico Institucional

L ] [ Y &
Vision
Ser la institucion de inteligencia estratégica confiable e innovadora, integrada por personal

especializado, reconocida a nivel nacional y con incidencia regional.

Tabla 13: Elementos de la vision

Secretaria de Inteligencla Estratéglica del Estado

Condiciones de la poblacién a El Presidente y Consejo Nacional de Seguridad deben tomar decisiones politico
atender estratégica informadas, basadas en informacion confiable
Como visualiza la institucion Al 2025, la institucion es reconocida genera productos que permitan anticiparse a

riesgos y amenazas que afectan la sequridad de la nacién, para ello requiere de
capacidades instaladas e innovacion de cara a los retos y desafios del entorno actual de
la seguridad.

Ser la Institucién de Inteligencla estratégica conflable e Innovadora, Integrada por personal especlalizado, reconocida a nivel

nacional y con incidencia regional.

Misién

Somos la institucion civil responsable de producir inteligencia estratégica, para identificar y prevenir
riesgos, amenazas y vulnerabilidades que afecten la consecucién de los objetivos nacionales.

Tabla 14: Elementos de la misién institucional

Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado

Para qué existe la institucion Producir inteligencia estratégica y de estado

Cudl es su competencia Civil

Ambitos de accién Identificar y prevenir riesgos, amenazas y vulnerabilidades que afecten la consecucion
de los objetivos nacionales.

Poblacién que atiende Presidente y Consejo Nacional de Seguridad

Somos la institucion civil responsable de producir inteligencia estratégica, para identificar y prevenir riesgos, amenazas y

vulnerabilidades que afecten la consecucidn de los objetivos nacionales.

42



Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado
Planificacion Institucional

Principios y Valores

= Legalidad: respetar el ordenamiento juridico vigente, evitando la discrecionalidad y voluntad
personal;

= Reserva: actuar con discrecion respecto a las actividades encomendadas, asi como la
informacion a la que tuviere acceso en el ejercicio de sus funciones, evitando revelar hechos,
datos, procedimientos, documentacion, informacion e inteligencia, conforme a la normativa
vigente; vy,

= Prevencion: anticipar sobre situaciones de riesgo que afecten a la Institucion y a la seguridad
de la Nacion, para adoptar medidas estratégicas y asi evitar consecuencias negativas.

= Respeto: reconocer, aceptar, apreciar y valorar las cualidades de las personas y sus derechos
con igualdad y equidad en el trato, asi como a la institucion y sus activos;

= Disciplina: cumplir con perseverancia, eficiencia y eficacia las funciones asignadas, con el
proposito de alcanzar los objetivos que se han propuesto;

= Confidencialidad: mantener la reserva de sus actos y de la informacion a la que tuviere acceso
en el ejercicio de sus funciones;

= Responsabilidad: cumplir sus funciones con transparencia, conforme al ordenamiento juridico
y asumir las consecuencias de sus actos; vy,

= Lealtad: mostrar fidelidad a la investidura conferida para el ejercicio de sus funciones.

Formulacion de programas estratégicos y
responsables

Tabla 15: Programa estratégico

Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado

Programa estratégico Acciones de Inteligencia Estratégica
institucional

Resultado final AL 2025 el Sistema Nacional de Inteligencia incrementara sus capacidades en 33 puntos
porcentuales para producir inteligencia estratégica, en funcién de los Objetivos Nacionales,
que provea al Presidente de la Republica y Consejo Nacional de Seguridad, la inteligencia
oportuna para la identificacion estratégica preventiva de amenazas y riesgos a la sequridad de
la nacién.

Resultado intermedio AL 2024 el Sistema Nacional de Inteligencia incrementara sus capacidades en 33 puntos
porcentuales para producir inteligencia estratégica, en funcién de los Objetivos Nacionales,
que provea al Presidente de la Republica y Consejo Nacional de Seguridad, la inteligencia
oportuna para la identificacion estratégica preventiva de amenazas y riesgos a la seqguridad de

la nacidn.
1 Direccién y Coordinacion SIE
2 Informes de Inteligencia Estratégica para el Presidente de la Republica y Consejo SIE

Nacional de Seguridad.
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Analisis de capacidades y analisis estratégico FODA

Se ha realizado un diagnéstico de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas institucionales,
con el fin de establecer las estrategias necesarias para potenciar los factores internos y externos
relacionados con la prestacion del servicio, el mismo serd de uso interno, para establecer los cursos de
accién a tomar en cuenta en su mantenimiento o mejora.

Tabla 16: Diagnoéstico FODA

Fi

F2
F3

F4

F5
Fé6
F7
F8
F9
F10

F11
F12
F13
F14
F15
F16
F17
F18
F19

Participacion en eventos interinstitucionales nacionales e internacionales en temas de seguridad e
inteligencia.

Cooperacidn Interinstitucional.

Promover un adecuado entorno laboral y desarrollo profesional de los trabajadores a través del
mejoramiento integral.

Conformacion de grupos multidisciplinarios para el anélisis y la prevencion de los riesgos y amenazas
a la Seguridad de Nacién.

Adaptacién al cambio - resiliencia.

Pensamiento critico.

Personal con alto sentido de responsabilidad y compromiso.

Segregacién de funciones.

Productos para la entrega de resultados con altos estdndares de calidad.

Trabajo institucional basado en el cumplimiento del Estado de Derecho y el respeto a los Derechos
Humanos.

Infraestructura tecnolégica.

Enlaces con instituciones del Sistema Nacional de Inteligencia y Consejo Nacional de Seguridad.
Asesoria legal y técnica.

Canales adecuados para difundir la comunicacion interna.

Cultura institucional, integrada por principio y valores.

Simplificacién de procesos.

Metodologias de vanguardia y herramientas de ayuda para la ejecucion de las actividades

Buenas relaciones interpersonales y equipos de trabajo.

Mejoramiento integral basado en el entorno laboral apropiado y desarrollo profesional.

Oportunidades ‘

01

02
03
04
05
06
07
08
09
010

Implementacién de un Centro Nacional de Inteligencia para el intercambio de informacién con el
Sistema Nacional de Inteligencia.

Incidencia politica en la toma de decisiones de alto nivel.

Interaccidn interinstitucional nacional e internacional.

Modernizacién sistematica de Estado.

Promover una cultura de transparencia Institucional a través de la rendicién de cuentas.

Ser el enlace técnico con el Consejo Nacional de Seguridad y el Sistema Nacional de Inteligencia.
Implementacion del Sistema de Carrera institucional

Fortalecimiento de la estructura tecnoldgica de Ultima generacidn.

Procesos de contratacion alineados a los perfiles de oferta y demanda.

Mejorar la infraestructura e instalaciones de Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado.
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Oportunidades ‘

011
012
013
014
015
016
017
018
019

020

D1
D2
D3

D4
D5
D6
D7

Plataformas de intercambio de informacion.

Implementacion de teletrabajo con herramientas de seguimiento y control, en casos de emergencia.
Automatizacion de procesos.

Implementacion de nuevas tecnologias y procesos para aumentar la eficiencia en temas de inteligencia.
Utilizacién oportuna de procesos de simplificacidon y sistemas de rendicién de cuentas

Contar con mecanismos de seguimiento y evaluacién de procesos

Alineacion estratégica con los instrumentos de la seguridad de la nacion

Seguimiento a los protocolos de salud y vacunacion

Mejorar la productividad y la calidad de competencias humanas y profesionales para alcanzar los
objetivos establecidos

Mecanismos eficiente de comunicacién interinstitucionales, para el traslado y andlisis de la
informacion.

Limitada comunicacién interinstitucional.

Limitado incentivo financiero para la atraccién de candidatos con el perfil requerido.

Saturacién de atribuciones al personal, derivado de los procesos para la contratacién de nuevos
puestos.

Falta de sistematizacion digital y fisicos en los archivos de la SIE.

Equipo tecnoldgico con limitada capacidad.

Falta de priorizaciéon en la contratacion de personal.

Falta de interés del personal de la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado en la participacion
de actividades del fomento de la cultura institucional.

Falta de conocimiento y manejo de los sistemas interinstitucionales.

Sistema de carrera implementado recientemente.

Area encargada de la formacién institucional sin personal y estructura no funcional.

Falta de espacios para un momento de dispersion.

Falta de inversidn en la compra de suscripcidn de revistas y periédicos nacionales e internacionales de
temas de interés.

Falta de inversidn en software especializados para el trabajo institucional.

Desactualizacién de bases de datos por envio tardio de informacién interinstitucional.

Falta de implementacidn de un sistema de archivos de los productos de inteligencia y de una
plataforma de difusion segura.

Estandarizar criterios del uso correcto de la imagen institucional y de gobierno en los instrumentos de
Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado.

Rigidez en los canales de mando institucional.

Tramites administrativos engorrosos y burocraticos.

Incumplimiento de los procesos establecidos dentro de los Manuales de Normas y Procedimientos.
Institucionalizacidn de codificacidén de documentos generados en la Secretaria de Inteligencia
Estratégica del Estado por clasificacion.

Calidad en la elaboracion de productos institucionales apegados a estandares internacionales.
Regulacion y seguimiento a procesos judiciales.

Incumplimiento de cronograma de trabajo.

Institucionalizacion de la aplicacidn del ciclo de inteligencia estratégica en la elaboracion de
instrumentos.

Utilizar procesos no establecidos en los Manuales de Normas y Procedimientos.
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D26  Duplicidad de normativos por falta de conocimiento de los existentes.
D27  Control, monitoreo y evaluacién escaso de los procesos y protocolos establecidos.
D28  Volumen de trabajo en ares especificas por la falta de compromiso y revisiéon de jefaturas a productos

solicitados.
Al Falta de legislacion para el resguardo de la inteligencia estratégica en Guatemala.

A2 | Dindmica de las disposiciones Politicas.

A3 | Fendmenos naturales y endémicos.

A4 | Falta de voluntad politica en el cumplimiento de las obligaciones establecidas por los entes rectores,
politicas o leyes.

A5 | Politicas de austeridad.

Ab Modificaciones a la normativa interna de las instituciones.

A7 Falta de institucionalidad de los procesos ante cambios politicos.

A8 | Sanciones establecidas por incumplimiento de las leyes vinculadas en el que hacer de SIE.

A9 Incongruencia en leyes y normativas con los mandatos de SIE.

A10 | Presupuesto asignado a la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado.

A11 | Cooptaciény captacidn del personal por parte de grupos politicos y del crimen organizado.
A12 | Pérdida de recursos no materiales (intelectuales, capacidades analiticas y metodoldgicas) por falta de
programas de ascensos y niveles salariales competitivos.

A13 | Rotacién constante del personal.

A14 | Resistencia al cambio en la mejora continua de procesos.

A15 | Personal no capacitado para el &rea de trabajo.

A16 | Contratacion de personal no idéneo al puesto y experiencia laboral.

A17 | Recisidn de contrato por ser una entidad de puestos exentos y libre remocion.

A18 | Cambio de administracion.

A19 | No se cuenta con un Plan Institucional de Respuesta e implementos de seguridad.

A20 | Fallas en los sistemas digitales por ataques cibernéticos.

A21 | Reestructuracién del drea sustantiva.

A22 | Desactualizacion en las nuevas tecnologias.

A23 | Falta de compromiso del personal en la realizacién de sus funciones.

A24 | Falta de liderazgo.

A25 | Falta de voluntad politica de los tomadores de decisién en el Sistema Nacional de Inteligencia.
A26 | Administracién efectiva del tiempo.

A27 | Ignorar la asesoria técnica y legal para la toma de decisiones.

A28 | Renuencia Interinstitucional a brindar informacién.

El andlisis se complementé categorizando los distintos hallazgos en variables estratégicas, relacionadas
con politica, planes y estrategias; recursos humanos; capacidad instalada; liderazgo; procesos;
resultados y relaciones externas.

Asimismo, se agrega un analisis de riesgo, diagnostico realizado para la implementacion del SINACIG
gue ha permitido trabajar en la definicidn de criterios técnicos y metodolégicos de evaluacion de riesgos,
no solo en los temas de fraude y corrupcion, sino de diferentes componentes como tecnoldgicos,
recursos humanos, de procesos, de informacion, infraestructura, etcétera; los cuales seran el
fundamento para abordar las medidas necesarias para su mitigacion, control y gestion.
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A continuacion, se presenta una tabla de relacion entre los diferentes factores y estrategias a
implementar.

Tabla 17: Estrategias FODA

Estrategla para maximizar fortalezas y oportunidades Estrateglas para minimizar debilidades y oportunidades

Fortalecer las capacidades institucionales mediante
la institucionalizacién de la carrera del Sistema
Nacional de inteligencia.

Gestionar  eficientemente el presupuesto vy
financiamiento para mantener la tecnificacion y el
servicio profesional.

Disenar un sistema de indicadores que permitan
medir el impacto y los resultados obtenidos por la
gestion, favoreciendo la rendicién de cuentas.
Concretar laimplementacion de sistema de archivos
y repositorio de inteligencia estratégica.
Desarrollar una plataforma
interoperable.

Fortalecer las capacidades institucionales mediante
la institucionalizacién de los procesos.

Establecer un sistema de monitoreo y evaluacion de
procesos y protocolos.

Institucionalizar reuniones mensuales del equipo
directivo, convocada por el despacho superior para
el sequimiento de procesos internos y externos de la
SIE.

institucional

Invertir en tecnologia para dotar a la institucion de
herramientas  propias  del  servicio,  con
caracteristicas afines a la demanda del entorno.
Fortalecer la capacidad instalada en cuanto a
cobertura nacional e internacional.

Modernizar los procesos y procedimientos para
consegquir la eficiencia de los recursos.

Mejorar las capacidades administrativas para
optimizar el ejercicio de las tareas sustantivas y la
sostenibilidad institucional.

Fortalecer el recursos humano a través de la
inversion en capacitaciones especificas a las rea de
trabajo.

Estrategla para maximizar fortalezas y amenazas Estrateglas para minimizar debilidades y amenazas

Mejorar continuamente la relacién de coordinacidn,
colaboracién y cooperacion del SNI.

Continuar con el desarrollo de la iniciativa de la Ley
Nacional de Inteligencia.

Actualizar el programa de profesionalizacién para
fortalecer las capacidades de produccién de
inteligencia estratégica.

Construir redes de intercambio de recursos,
tecnologia y  conocimiento  con  agencias
cooperantes.

Mantener una rendicién de cuentas adecuada en el
marco del control democrético.

Establecer alianzas estratégicas con la academia
para mejorar la calidad de investigacién vy
prospectiva, asi como el intercambio cientifico.
Fortalecer el reclutamiento y seleccién de personal
e implementar evaluaciones constantes de
confiabilidad en el personal.

Fortalecer las capacidades institucionales mediante
la institucionalizacion de la carrera del sistema de
inteligencia.

Regularizacion normativa y procedimental como
servicio exento.

Gestionar presupuesto y financiamiento para
tecnificar y profesionalizar el servicio.

Disefar un sistema de indicadores que permitan
medir el impacto y los resultados obtenidos por la
gestion, favoreciendo la rendicién de cuentas.
Realizar propuesta de iniciativa de ley para la
reserva de la informacién de datos, procedimientos
y herramientas generadas por la SIE.
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Analisis de actores

En su funcion, la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado mantiene interaccion con las
instituciones que integran el Sistema Nacional de Seguridad, el Consejo Nacional de Seguridad v el
Sistema Nacional de Inteligencia. Por su parte, la Secretaria Técnica del Consejo Nacional de Seguridad
se constituye como un aliado estratégico en la construccion de los instrumentos de seguridad, con una
interaccion oportuna para la sinergia y madurez del propio Sistema.

Asi también, el Instituto Nacional de Estudios Estratégicos en Seguridad, para la formacion y
profesionalizacion del servicio; la Comisién de Asesoramiento y Planificacion en cuanto al fortalecimiento
de capacidades y sistema de carrera y la Inspectoria General del Sistema Nacional de Seguridad, como
un actor clave para la deteccion de oportunidades de mejora institucional y fortalecimiento en el marco
de controles democraticos.

Existen otros actores que pueden tener relevancia al interactuar con la Secretaria de Inteligencia
Estratégica del Estado en coordinacién con el Sistema Nacional de Inteligencia, para suministrar
informacion en los procesos para producir o dar seguimiento a instrumentos como la Agenda Nacional
de Riesgos y Amenazas.

Tabla 18: Analisis de actores

Actor nombre y : Recursos Acciones principalesy Ubicacién
descripclén Importancia Interés como puede Influir en geografica y
la gestldn Instituclonal area de
del problema influencia
1 Sistema Nacional de Aliado A favor Alto Alto Informacion Informacion Nacional
Seguridad
2 Secretaria Técnica del Facilitador | A favor Medio | Alto Informacién Informacién Nacional
Consejo Nacional de
Seguridad
3 Instituto Nacional de Facilitador = A favor Medio | Alto Capacidades Capacidades técnicas Nacional
Estudios Estratégicos técnicas
en Sequridad
4 Comision de Aliado A favor Medio | Alto Capacidades Capacidades técnicas Nacional
Asesoramiento y técnicas
Planificacion
5 Direccidon de Aliado A favor Alto Alto Informacién Informacién Nacional

Inteligencia Militar del
Estado Mayor de la
Defensa Nacional

6 Direccion de Aliado A favor Medio | Alto Informacion Informacion Nacional
Inteligencia Civil
7 Consejo Nacional de Aliado A favor Alto Alto Nivel politico Nivel politico Nacional
Segquridad
8 Organizaciones del Opositor En contra Alto Alto Capacidades Nivel Técnicoy de Nacional,
Crimen Organizado técnicas y de Informacién Regional e
informacién Internacional
9 Delincuencia Comun Opositor En contra Medio = Medio Capacidades Capacidades técnicas Nacional
técnicas
10 Sistemas de Opositor Bajo Bajo Alto Informacién Homologacion de Nacional
Informacién Oficiales informacién
11 Poblacién Opositor Media Medio | Alto Informacién Falta de denuncias Nacional
12 Cambios de politicas Opositor Medio Medio | Alto Nivel politico Nivel politico Regional e
en paises de la Regién Internacional
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Seguimiento a Nivel Estratégico

Mecanismos de seguimiento

La condicion de interés para el programa Acciones de Inteligencia Estratégica, se relaciona con
proporcionar la inteligencia de Estado, obtenida y generada mediante la coordinacion del Sistema
Nacional de Inteligencia, con capacidades para satisfacer las necesidades y demandas de informacién
oportuna para el Sistema Nacional de Seguridad, en productos (tiles para la toma de decisiones de alto
nivel.

Para la linea base se tomé en cuenta lo establecido en el Plan Estratégico de Seguridad de la Nacion,
identificandose las acciones estratégicas delegadas al Sistema Nacional de Inteligencia y de la
Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado, como articuladoras entre los instrumentos de
seguridad y la planificacion institucional.

A partir del 2021, por instrucciones de la maxima autoridad se determind que los productos de
inteligencia que se reportarian en los Sistemas Gubernamentales y que estan dirigidos a nuestra
poblacién objetivo: Presidente de la Republica de Guatemala y Consejo Nacional de Seguridad seran
Unicamente los que cumplan el ciclo de inteligencia este es: planificacién y direccion; recoleccion,
procesamiento y analisis, produccion y difusién; evaluacién y retroalimentacion.

Durante el ejercicio de analisis de priorizacion de caminos causales, se selecciona la ruta para lograr la
produccion oportuna de inteligencia y alcanzar los resultados sectoriales que, como Sistema Nacional
de Seguridad, se han establecido en los instrumentos de seguridad, llegando a las intervenciones
priorizadas.

El seguimiento del indicador se hara con base a la medicién de avance en cuanto a los procesos que
constituyen las acciones estratégicas siguientes:

Tabla 19: Seguimiento estratégico

Intervenciones Ano 2018 ARo 2020 Ano 2021 Ano 2022 Ao 2023
Elaborar productos de Inteligencia 85.7 100 100 100 100
Proyecto del Centro Nacional de Inteligencia [Capacidades 25.0 25.0 43.11 85.0 100
Instaladas]
Protocolos para mejorar produccién de inteligencia 333 66.3 87.5 90.0 100
Fortalecer alianzas estratégicas S/D 90.0 91.5 100 100
Plan Nacional de Inteligencia 57.1 71.4 100 100 100
Carrera del Sistema Nacional de Inteligencia 14.2 71.4 82.5 85.0 100

49



Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado
Planificacion Institucional

Seleccion de indicadores a nivel estratégico

Los indicadores de avance de acciones estratégicas se asocian con las acciones de cumplimiento del
Plan Estratégico de Seguridad de la Nacion PESN y permiten el monitoreo multianual y permanente de
la estrategia. Una de las particularidades de la institucidén es que sus intervenciones tienen lugar a nivel
central y desde tal instancia se dara seguimiento a las acciones, no obstante, la informacién que se
analiza y genera tiene incidencia a nivel nacional.

Diagrama 13: Indicadores a nivel estratégico

l Intervencion Indicador

Cantidad de informes

Proyecto validado por el SNI

Protocolo implementado

Numero de convenios vigentes

Estrategia de Seguimiento del PNI
Porcentaje de avance en la implementacion

= Elaborar productos de Inteligencia

= Proyecto del Centro Nacional de Inteligencia

= Protocolos para mejorar produccién de inteligencia
= Fortalecer alianzas estratégicas

= Plan Nacional de Inteligencia

=  Carrera del Sistema

A2 R A%

Construccion de la linea base

Para el seguimiento multianual del resultado que se plantea, es necesario contar con un indicador de
gestion que permita evaluar el avance en el incremento de las capacidades de produccién de inteligencia
estratégica, estableciéndose el afio 2018 como linea base, debido a que en ese periodo se formulé el
PEI, para finalizar el plazo de consecucién en el afio 2023, que a partir de entonces deberia ser revisado.

En ese momento se tomaron en cuenta las acciones mas relevantes y se analizaron, mediante una lista
de chequeo, es estado de cada una de ellas otorgandose una ponderacion.

Seguimiento de avance de metas

Como parte de la estrategia de seguimiento se ha disefiado un procedimiento en que Planificacion
Institucional monitoreara mensualmente la ejecucion de metas, trasladara un informe al érgano de
control interno, el cual verificara el grado de cumplimiento de las metas y volimenes de trabajo
programados, asi como para establecer la correlacién del impacto entre los insumos, actividades,
productos, presupuesto y el resultado final propuesto. Adicionalmente podria identificar la eficiencia de
los recursos y oportunidades de mejora de los procesos.

Para su ello se contard con un proceso de recopilacion de informacién mediante instrumentos
elaborados especificamente para el seguimiento, posteriormente se validara la informacion, se analizara
y finalmente se generaran informes en donde se evidencie el grado de avance respecto a los objetivos
y vinculacién con el presupuesto. Con la informacion recolectada se revisara continuamente la
trayectoria de las diferentes acciones planificadas y podra ser fuente de informacion para adoptar nuevas
estrategias o ajustar la vigente. En tal sentido se presenta seguidamente la matriz de seguimiento que
relaciona las diferentes variables planteadas.
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Tabla 20: Resumen de resultados, metas e indicadores

Prioridad Meta Estratégica de Politica General de Goblerno 2020-2024 _
Naclonal de Desarrollo ObJetivo Sectorlal Accldn Estratégica
Desarrollo
Estado como = Reducir considerablemente Gobernabilidad Fortalecer las Reestructurar todo el | Para el afo Sin
Garante de todas las formas de violencia | y seguridad en fuerzas de sequridad = sistema de seguridad = 2024 se RED
Derechos y las tasas de mortalidad desarrollo para el orden nacional para poder cuenta con un
Humanos y conexas en todo el mundo interno, la debida brindar la seguridad Sistema de
Desarrollo Reducir de manera custodia de las interior y exterior, Inteligencia
significativa las corrientes fronteras, la inteligencia de reformado
financieras y de armas atencidn de Estado, gestién de
ilicitas... desastresy la riesgos y proteccion
Fortalecer las instituciones cooperacion civil.
nacionales pertinentes, internacional para la
incluso mediante la paz.

cooperacion internacional,
con miras a crear capacidad
a todos los niveles... para
prevenir la violencia y
combatir el terrorismo y la
delincuencia

Resultado Institucional Nombre Linea base * Férmula de Magnitud del

Descripcién de Nivel de resultado del calculo Indicador (meta a

resultado Indicador alcanzar]
Final | Intermedio | Inmediato fi Dato Dato Dato Dato
absoluto | relativo absoluto | relativo
% %

Al 2024 el 4 Sistemade @ 2018 @ 2.15.13 35 (a+b+c+d+e+f)/100 600 100
Sistema Inteligencia
Nacional de reformado
Inteligencia
incrementara

sus capacidades
en 33 puntos
porcentuales
para producir
inteligencia
estratégica, en
funcién de los
objetivos
nacionales, que
provea al
Presidente de la
Republicay
Consejo
Nacional de
Seguridad la
inteligencia
oportuna para la
Identificacion
estratégica
preventiva de
amenazasy
riesgos a la
seguridad de la
nacion
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Evaluacion Nivel Estratégico
Mecanismos de evaluacion

La evaluacién del Plan Estratégico Institucional PEI, sera importante para establecer el grado de avance
y madurez alcanzado por el Sistema Nacional de Inteligencia coordinado por la SIE. La misma se
realizara a nivel interno de la institucion y se realizaria consultando al Sistema Nacional de Inteligencia
y aplicando el ciclo de inteligencia estratégico el cual es una adaptacion realizada por la SIE al ciclo de
inteligencia definido en la Ley Marco del Sistema Nacional de Seguridad y cuya utilizacion es funcional
para distintos procesos internos. También serian tomadas en cuentas las directrices que pudieran ser
emanadas del Consejo Nacional de Seguridad, mediante sus érganos de apoyo.

El proceso estara integrado por las siguientes fases: a) direcciéon y planeacién; b) recoleccién de
informacion; c) procesamiento y andlisis de la informacion recolectada; d) produccion de los informes
resultantes; c) difusién de la evaluacion y finalmente la toma de decisiones para plantear nuevos
resultados o metas, de ser necesario. Adicionalmente, el Sistema Nacional de Seguridad ya realiza
evaluaciones semestrales en el marco del Plan Estratégico de Seguridad de la Nacion PESN las que
son gestionadas por la Secretaria Técnica del Consejo Nacional de Seguridad STCNS, dado que las
acciones planteadas en el PEI de SIE estan alineadas con los instrumentos de seguridad de la nacion,
sera necesario mantener esa relacion y se continuara llevando dicho control.

Definiciéon del alcance de la evaluacién

El principal objetivo de la evaluacion sera valorar el impacto del resultado, programa y sus
intervenciones, verificando si existieron cambios positivos en la poblacién obijetivo.

Tabla 21: Alcance de la evaluaciéon

Productos Resultados Intermedios Resultado intermedio Resultado final
Direccién y coordinacién: = Al 2024 el Sistema Nacional de Inteligencia dispondra del Al 2024 el Sistema Nacional AL 2025 el Sistema Nacional
Anteproyecto Centro anteproyecto del Centro Nacional de Inteligencia que contribuird de Inteligencia de Inteligencia incrementara
Nacional de Inteligencia a la coordinacién del mismo para producir inteligencia oportuna incrementara sus sus capacidades en 33 puntos

a ser entregada al Presidente y Consejo Nacional de Sequridad capacidades en 33 puntos porcentuales para producir
porcentuales para producir inteligencia estratégica, en
inteligencia estratégica, en funcién de los objetivos
funcién de los objetivos nacionales, que provea al
nacionales, que provea al Presidente de la Republicay

Servicios de inteligencia AL 2024 el Sistema Nacional de Inteligencia alcanza el 100% de Presidente de la Repliblicay | Consejo Nacional de
estratégica: Plan las metas establecidas en el PNI, para producir inteligencia Consejo Nacional de Seguridad la inteligencia
Nacional de Inteligencia oportuna a ser entregada al Presidente y Consejo Nacional de Seguridad la Inteligencia CRBITUE pellra la i

Sequridad oportuna para la Identificacion estratégica

Identificacion estratégica preventiva de amenazas y
Servicios de inteligencia Al 2024 el Sistema Nacional de Inteligencia fortalece alianzas PREVENNE g aMENEZEs ) rieSQ,OS @ & seguridasd o e
estratégica: Produccion estratégicas en un 100%, para producir inteligencia oportuna a rles.glos a la seguridad de la MELENO
de inteligencia ser entregada al Presidente y Consejo Nacional de Seguridad hacion

Direccion y Coordinacion: | Al 2024 se avanza en el establecimiento de Sistema de Carrera Sistema de Inteligencla
Sistema de Carrera en un 100% para producir inteligencia oportuna a ser entregada Reformado
al Presidente y Consejo Nacional de Seguridad
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Evaluacion de medio término

La evaluacién de medio término permitiria establecer el desempefio del programa, determinando si las
estrategias estan siendo efectivas e identificar las principales brechas hacia el alcance del resultado.
Esta evaluacion serd de utilidad para identificar los cambios necesarios de implementar en las
estrategias, capacidades existentes, disponibilidad de recursos y la tendencia.

Evaluacién final del periodo del PEI

En el afio 2024 se alcanzan los resultados planteados en la Politica General de Gobierno, cumplimiento
de objetivos, metas valoracion del impacto de la estrategia y cambios generados en la poblacion obijetivo.
Ademas, se inicia un nuevo proceso de Planificacion Estratégica Institucional. Por otra parte, la se
implementan los resultados de la evaluacion final de la estrategia anterior lo cual gener6 informacion
para establecer la eficacia del modelo conceptual, en virtud que fue disefiado para el cumplimiento del
gue hacer de la SIE.

53






PLAN OPERATIVO
MULTIANUAL

GOBIERNO
l I GUATEMALA






Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado
Planificacion Institucional

Naturaleza de la Institucion

La Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado —SIE- es la institucion civil responsable de producir
inteligencia en los campos estratégicos, la que se entrega al Presidente y al Consejo Nacional de
Seguridad —CNS- proporcionandoles informacion util que contribuye para que se tomen decisiones que
permitan prevenir riesgos y amenazas a la seguridad de la nacién; coordina el Sistema Nacional de
Inteligencia —SNI-; proporciona informacion estratégica a las instituciones del Sistema Nacional de
Seguridad —SNS-, para posibilitar tareas de planificacion de la Politica Nacional de Seguridad —PNS- y
de la Agenda Estratégica de Seguridad de la Nacion —AESN-; realiza analisis estratégicos para formular
escenarios prospectivos;

coordina la elaboracién y seguimiento de productos de inteligencia; dirige la actividad de
contrainteligencia; promueve relaciones de colaboracién con otros servicios homoélogos; y, desarrolla y
aplica procesos oportunos en el marco de la carrera

profesional y administrativa de los oficiales de inteligencia.

Productos y Subproductos

Con base en el modelo prescriptivo, segun los analisis y vinculaciones realizadas a politicas publicas
disefiadas que daran como resultado incrementar las capacidades para producir inteligencia estratégica,
en funcion de los objetivos nacionales; para proveer al Presidente de la Republica y CNS la inteligencia
oportuna en la prevencién de amenazas y riesgos a la seguridad de la nacién y para contar con un
sistema de inteligencia reformado, las intervenciones disefladas para cubrir esa funcién seran descritas
seguidamente.

Direcciéon y Coordinacién

Se integra por las acciones denominadas centrales, es decir, ejecutadas por las unidades
administrativas, unidades técnicas, y de control interno que brindan soporte a la produccién sustantiva;
mismas que se han armonizado con los lineamientos de politica y esta relacionada con las
intervenciones identificadas para alcanzar los resultados desarrollados en los modelos conceptuales.

También se cubre con este producto acciones transversales de medio alcance para el fortalecimiento
institucional, implementar mejoras al control interno gubernamental y la gestion de riesgo administrativo
en sus diferentes categorias: aplicacion de tecnologias de informacion; cumplimiento de aspectos
legales; cumplimiento de normativa propia; cumplimiento de politicas y procedimientos; cumplimiento de
requerimientos éticos y normas de conducta; datos; disponibilidad y salvaguarda de bienes; estructura
organizacional; gestion de medios de comunicacion efectivos; gestién del recurso humano; gestion
financiera y operativa; gestion presupuestaria; gobernanza; infraestructura; otros que apliquen a la
entidad; resguardo de informacion fisica y digital.

Direccion y Coordinacién, contempla la entrega de un informe de gestion mensual sobre el desarrollo de
acciones operativas y de coordinacion. EIl subproducto de Direccién y Coordinacion sera a su vez
Direccién y Coordinacion.
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Tabla 22: Modelo de Servicio Direcciéon y Coordinacion

Poblacién Instituciones del Sistema Nacional de Seguridad
Universo: Integrantes del Consejo Naclonal de Seguridad
Integrantes del Sistema Naclonal de Inteligencia
Poblacién Integrantes del Consejo Nacional de Seguridad
Objetivo: Integrantes del Sistema Nacional de Inteligencia
Usuarios de los Productos de Inteligencia: Presidente y Consejo Nacional de Seguridad
Elegible:
Blenesy Coordinacion del Sistema Nacional de Inteligencia.
serviclos: Comunicacién, colaboracién y cooperacion continua en temas de interés comun con la

comunidad de inteligencia nacional y regional.

Buenas practicas en el intercambio de informacion e inteligencia.
Sistema de carrera en inteligencia de Estado.

Programas de profesionalizacién de oficiales de inteligencia.
Gestion administrativa financiera institucional.

Sistema de control interno

Sistema disciplinario

Seguridad informatica institucional

Gestion de tecnologias de la informacion

Gestidn juridica institucional

Administracion de bienes

Fortalecimiento institucional

MIEIR [NNig=sEBN Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado

Quienes lo Personal técnico, administrativo y profesional de cada una de las direcciones
entregan

Esquema de Se presenta un informe mensual de gestidn integral

entrega

Momento de la Mensualmente
entrega

Productos de Inteligencia Estratégica

Producir inteligencia es una de las actividades sustantivas de la SIE, la cual se ejecuta mediante una
exitosa coordinacion con las instituciones que conforman el SNI para abordar temas estructurales y
coyunturales de interés nacional y estratégico, desde la perspectiva de cuatro factores del poder nacional
y factores de cambio,

Este producto contendré los instrumentos e informes de Inteligencia Estratégica, resultado de un proceso
de acumulacion y procesamiento de informacién, mediante el SNI, con el fin de obtener conocimiento
anticipado a diferentes vulnerabilidades, riesgos, y amenazas para utilizarla en los més diversos niveles
de los procesos de toma de decisiones politico-estratégicas.
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Poblacion
Unlverso:

Poblacion
Objetivo:

Elegible:
Bienesy
serviclos:

Entrega

entregan

entrega
Momento de la
entrega

Tabla 23: Modelo de Servicio Productos de Inteligencia

Instituciones del Sistema Nacional de Seguridad

Integrantes del Consejo Naclonal de Seguridad

Integrantes del Sistema Nacional de Inteligencia

Integrantes del Consejo Nacional de Seguridad

Integrantes del Sistema Nacional de Inteligencia

Usuarios de los Productos de Inteligencia: Presidente y Consejo Nacional de Seguridad

Coordinacién del Sistema Nacional de Inteligencia

Coordinacién a nivel técnico y politico del Sistema Nacional de Inteligencia
Generacién e implementacion del Plan Nacional de Inteligencia

Generacidn, sequimiento y evaluacion a la Agenda Nacional de Riesgos y Amenazas
Establecimiento de protocolos interinstitucionales de coordinacidn, cooperaciény
colaboracion

Produccién de Inteligencia Estratégica y Contrainteligencia

Informes de inteligencia estratégica para el Presidente de la Republica y Consejo Nacional de

Seguridad

Agenda Nacional de Riesgos y Amenazas para el Presidente de la Republicay Consejo
Nacional de Seguridad

Plan Nacional de Inteligencia para el Sistema Nacional de Inteligencia

Desarrollo del ciclo de inteligencia

Programacion de recursos para la produccion de inteligencia estratégica

Analisis, seguimiento y monitoreo estratégico

Gestion de relaciones de cooperacion con servicios de inteligencia nacional e internacional
Coordinacién a nivel técnico con otros servicios de inteligencia a nivel nacional, regional e
internacional

Participacion en foros, convenciones, comisiones, mesas, talleres técnicos y otros
mecanismos de coordinacion e intercambio en materia de seguridad e inteligencia a nivel
internacional.

Presidencia de la Republica, Reuniones del Consejo Nacional de Seguridad, Reuniones del
Sistema Nacional de Inteligencia

Secretario de Inteligencia Estratégica, Subsecretarios o Directores de los Organos
Sustantivos

Se presenta informes periddicos, segun tipo de producto

En reuniones del Consejo Nacional de Seguridad.
Se envian a la Presidencia.

452 documentos

Los subproductos de esta actividad son:
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Informes de inteligencia estratégica para el Presidente de la Republica y Consejo
Nacional de Seguridad

El catalogo de informes toma en cuenta dos dimensiones para su clasificacién: la poblacion objetivo y
el grado de importancia de la alerta identificada o usuario, de la siguiente manera:

* Productos intermedios: se clasificardn como tal a aquellos cuyo destinatario sea el equipo
directivo de SIE o sus autoridades, utilizados como insumo para integrar productos finales o de
mayor relevancia estratégica. Entre estos se encuentran: los aportes a informes de situacion, de
verificacion, diarios, mensuales y otros andlisis. Este grupo se cuantifica en los registros
auxiliares institucionales.

= Productos finales: Como productos finales se categorizaron a aquellos donde el destinatario es
identificado en la Ley Marco del Sistema Nacional de Seguridad: Presidente de la Republica o
Consejo Nacional de Seguridad. Entre ellos se encuentran: informes diarios del Sistema
Nacional de Inteligencia; informes al Consejo Nacional de Seguridad; informes de situacion
(integrados) y otros informes de seguimiento. Estos se registran en los sistemas oficiales para
el monitoreo de los volumenes de trabajo.

Agenda Nacional de Riesgos y Amenazas

Uno de los instrumentos de seguridad de la nacién, definido como la lista actualizada que identifica
amenazas, riesgos y vulnerabilidades a la seguridad del Estado, al bienestar de las personas, al
desarrollo de la sociedad y a la estabilidad de sus instituciones.

Se elabora conjuntamente con el Sistema Nacional de Inteligencia y los aportes que otras instituciones
puedan brindar, como expertos en temas especificos identificados en la Agenda. A este instrumento
se le dara seguimiento cuatrimestral.

Plan Nacional de Inteligencia

Producto elaborado por el Sistema Nacional de Inteligencia, contempla los requerimientos y las
prioridades identificadas en materia de Inteligencia con ello brindar un mejor resultado en el
cumplimiento de los objetivos nacionales permanentes y de la Politica General de Gobierno 2020-2024.

Se prevé mantener la comunicacion a nivel técnico entre el SNI para el seguimiento de los avances de
este instrumento de manera semestral.
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Programaciéon multianual

Para el proceso presupuestario, se actualiza la programacion multianual como referencia indicativa para
los siguientes cinco afios, enmarcado en el plan estratégico institucional y articulando los resultados con
el presupuesto previsto para entregar los productos programados. Es importante destacar que, la red de
categorias programaticas continta sin modificarse, en virtud que ha sido util para el seguimiento
multianual.

Cuadro 1. Programacién multianual

2024 2025 2027
Unidad de

Medida Recurso Recurso Recurso Recurso Recurso
Financiero Financiero Financiero Financiero Financiero

Producto 1:
DIfyteelIoBYAN Documento
Coordinacion

12 20,043,794 12 20,544,889 12 21,045,984 12 21,547,079 12 22,048,173

Subproducto
1: Direccion
y
Coordinacion
Producto 2:
Servicios de
Inteligencia
Estratégica

Documento 12 20,043,794 12 20,544,889 12 21,045,984 12 21,547,079 12 22,048,173

Documento | 452 19,956,206 | 455 20,455,111 460 20,954,016 = 465 21,452,921 470 21,951,827

Subproducto
1: Informes
de
Inteligencia
Estratégica
para el
Presidente
de la
Republicay
O\
Subproducto
2: ANRA
para el
Presidente Documento 1 1,384,023 1 1,418,624 1 1,453,224 1 1,487,825 1 1,522,425
de la

Republicay

CNS

Subproducto

KREINIROENEI Documento 1,406,544 1 1,441,708 1 1,476,871 1 1,512,035 1 1,547,198
el SNI

Documento | 450 17,165,639 | 433 17,594,780 | 458 18,023,921 463 18,453,062 | 468 18,882,203
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Seguimiento multianual

Seguimiento multianual del resultado

Resultado Estratégico Institucional: Al 2025 el Sistema Nacional de Inteligencia incrementara sus
capacidades en 33 puntos porcentuales para producir inteligencia estratégica, en funcion de los objetivos
nacionales, que provea al Presidente de la Republica y Consejo Nacional de Seguridad, la inteligencia
oportuna para la identificacion preventiva de amenazas y riesgos a la seguridad de la nacion.

Indicador de Resultado: Reforma del Sistema Nacional de Inteligencia.

Formula: Inteligencia estratégica para el Presidente de la Republica y Consejo Nacional de
Seguridad/Factor de Ajuste

Cuadro 2: Seguimiento multianual del resultados
Linea base

C C C C C
Ne) he) he) he] he]
(O] ®] ®] O O
3J 3 3 =) =)
O] O O O O
g & 2 L L
L L L L L

2021 @ 420 | 100% | 452 100 452 455 100 455 460 100 460 465 100 465 470 100 470

**DA: Datos Absolutos

**DR: Datos Relativos

Seguimiento multianual del producto
Producto 1: Direccion y Coordinacion

Producto 2: Servicios de Inteligencia Estratégica
Unidad de medida: Documento

Indicador: Produccion anual de inteligencia

Cuadro 3: Seguimiento multianual del producto
Producto LINEA DE BASE

()
Pyl

DA DR DA DR DA DR DA DR

Ejecucion
Ejecucion
Ejecucion
Ejecucion
Ejecucion

Direcclony 2021 12 100 12 1 100 12 12 100 12 12 1 100 12 12 100 12 12 100 12
Coordinacién
Serviclos de 2021 | 420 100 @ 452 100 @452 455 100 455 460 100 @ 460 465 100 465 470 100 @ 470
Inteligencla

Estratégica
**DA: Datos Absolutos

**DR: Datos Relativos
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Programacion de productos y subproductos

La vinculacion plan-presupuesto se materializa operativamente en el programa presupuestario que
contendra los recursos para alcanzar los resultados, el mismos se ha identificado con el nombre de
«Acciones de Inteligencia Estratégica»; se encuentra divido en dos acciones programaticas cuya
identificacion sera el nombre de cada uno de los productos. La fuente de financiamiento para este
programa seria la fuente 11 «Ingresos Corrientes», en tanto no se cuenten con fuentes de cooperacién
externa.

En el Anexo identificado como Programacion Mensual Productos, Subproductos y Acciones, se
encontrarqd con mayor detalle de las acciones, productos y subproductos con sus metas fisicas y
financiera por mes.

Objetivos operativos

Los objetivos institucionales se alinean al control interno en tres dimensiones: objetivos estratégicos,
objetivos operativos y objetivos especificos de cumplimiento normativo, de informacién y de proteccion
de bienes; los cuales son presentados seguidamente.

Tabla 24: Objetivos operativos

Objetivo Estratégico Objetivo Operativo

Producir y suministrar inteligencia estratégica
al Presidente de la Republica y al Consejo
Nacional de Seguridad, que contribuya a la
toma de decisiones en funcién de los objetivos
nacionales.

Mantener las buenas relaciones de cooperacion
y colaboracidn con la comunidad de inteligencia
nacional y regional, que permita el intercambio
de conocimientos y capacidades, en el esfuerzo
conjunto contra los riesgos y amenazas
regionales.

Gestionar el conocimiento, el desarrollo de
competencias humanas, profesionales vy
organizacionales, que aseguren la produccién
de inteligencia, sobre la dindmica compleja de
los problemas de seguridad; para contribuir con
la generacién de alternativas innovadoras para
alcanzar los resultados planteados.

Producir inteligencia que cumpla con las expectativas de los usuarios.
Respaldar la toma de decisiones de alto nivel, con informes de inteligencia
generados por la SIE.

Prevenir de forma estratégica riesgos y amenazas a la seguridad de la
nacién, mediante la generacion de productos de inteligencia estratégica
Utiles y oportunos.

Alcanzar el reconocimiento por parte de la poblacién y usuarios en cuanto
al servicio de inteligencia estratégica y su importancia para la Seguridad de
la Nacion.

Coordinar efectivamente el Sistema Nacional de Inteligencia para la
produccidn de inteligencia.

Lograr la eficiencia en las operaciones administrativas.

Consolidar la comunicacién y cooperacidn continua en temas de interés
comun.

Consolidarse como un referente de informacion estratégica para el pais y
la regidn.

Desarrollar buenas précticas en el intercambio de informacién.

Construir relaciones Utiles con la comunidad de inteligencia.

Contribuir a reducir riesgos y amenazas a nivel regional.

Mantener relaciones de coordinacién, colaboracién y cooperacion con las
instancias rectoras de la carrera profesional y de la profesionalizacion del
Sistema Nacional de Seguridad.

Fortalecer los procesos e institucionalizarlos.

Implementar sistemas de evaluacion para establecer el grado de
efectividad de los programas de capacitacion y especializacion.

Motivar a los oficiales de inteligencia con la disponibilidad de los programas
de profesionalizacién y procesos de seleccidn equitativos.
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Objetivos de Control Interno

Objetivos de proteccién de bienes

= Agilizar y crear procedimientos adecuados para el efectivo control de los activos fijos, bienes
fungibles e intangibles con la finalidad de velar por su resguardo y buen uso.

= Registrar oportunamente en el SICOIN, y en las Tarjetas de Responsabilidad, todos los bienes
asignados a cada empleado de la Secretaria.

Objetivos de informacion

= Mantener procesos de contrataciones y adquisiciones transparentes y racionales.

= Lograr negociaciones que permitan contar con productos de buena calidad a precios competitivos.

= En coordinacion con el Departamento de Contrataciones y Adquisiciones realizar la programacion
anual de compras con el propésito de proveer al Departamento de Almacén con productos
perecederos y no perecederos de manera cuatrimestral, manteniendo un stock de suministros.

*= Garantizar el control y manejo adecuado de los productos en almacén.

= Informar al Secretario sobre el cumplimiento de los controles internos aplicados en las diferentes
areas responsables.

= Recomendar y proponer actividades de control con el fin de mejorar los diferentes controles internos
gue se llevan a cabo por parte de las Direcciones o Unidades de la institucion.

= Lograr que toda la gestion institucional se encuentre basada en los planes estratégicos, multianuales
y operativos.

= Desarrollar e implementar los sistemas de informacién que requiera la Institucion, ademas actualizar
y mantener en buen funcionamiento aquellos que estan en produccion.

= Analizar, disefiar, programar, implementar, evaluar, documentar y mantener permanentemente todos
los procesos automatizados que se operan en cada una de las unidades administrativas, financieras
y operacionales de la Institucién, asi como garantizar el buen funcionamiento de estos procesos a
nivel institucional.

= Administrar eficientemente la operacion de las bases de datos con el fin de garantizar la integridad,
disponibilidad y confidencialidad de los mismos, bajo una 6ptima y adecuada definicion, disefio,
mantenimiento y seguridad de la informacién compartida en el sistema de Base de Datos de la
Institucion.

= El Departamento de Seguridad Informatica tiene por objeto, formular y coordinar los proyectos en
materia de seguridad informatica de la SIE, la gestion de incidentes que afecten a los recursos de
informacion, asi como la definicién de politicas y normativas para la implementacion de la seguridad
perimetral e interna de la institucion, a nivel de sistemas de informacion y datos.

= Mantener la documentacién en orden.

= Garantizar el control, manejo adecuado de los documentos y expedientes ingresados al Archivo de
Recursos Humanos de la SIE.

= Mantener registros confiables, estableciendo controles de almacenaje y resguardo de expedientes.

* Planificar y organizar la formulacion del anteproyecto de presupuesto anual de las ndminas de
sueldos y honorarios.

= Velar por el correcto calculo y acreditamiento de sueldos, honorarios y prestaciones del personal de
SIE.

= Manejar con eficacia la correspondencia y suministrar un servicio eficiente a los usuarios en relaciéon
a la atencion del ingreso de visitantes.
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= Definir los lineamientos, normas y principios que regulen el servicio de correspondencia y
mensajeria; asi como mantener un adecuado registro y control de la misma.

= Brindar lineamientos generales y procedimientos que permitan la agilizacion de expedientes y pronta
respuesta a las necesidades de la Institucién en materia de recurso humano.

= Contar con las herramientas y formatos necesarios para el control del recurso humano.

= Velar porque el registro de los ingresos y gastos sea realizado oportunamente y con las formalidades
establecidas en las normas vigentes.

= Velar porque el registro y liquidacién de las operaciones de ingresos y gastos sean realizadas en las
fechas correspondientes.

= Administrar eficientemente el fondo de caja chica.

= Velar por el adecuado uso y preservacion de la informacién de la SIE, sus bienes e instalaciones.

= Velar por la correcta clasificacion de los renglones presupuestarios en los procesos de adquisiciones
y contrataciones.

= Mantener el presupuesto institucional actualizado para facilitar la administracion y ejecucioén del
presupuesto, mediante las respectivas programaciones, reprogramaciones, maodificaciones
presupuestarias, registros y control de saldos financieros y presupuestarios.

= Contar con datos actualizados de todos y cada uno de los activos fijos, bienes fungibles y bienes
intangibles, propiedad de la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado de la Presidencia de la
Republica.

= Mantener actualizados los inventarios de bienes de la Secretaria.

= Mantener el registro actualizado de las operaciones contables de la SIE, para disponer de
informacién oportuna.

= Aplicar las normas y criterios técnicos del area contable que garanticen la efectividad, eficiencia y
transparencia de los procesos Institucionales.

= Asegurar mediante una evaluacion objetiva, la efectividad de los procesos de control y gestion de
riesgos.

* Brindar asesoria en asuntos administrativos y financieros al Secretario de Inteligencia Estratégica,
Subsecretarios, Directores y demas personal interesado de la SIE.

= Detectar oportunidades de mejora en el sistema de control interno de SIE, garantizado la mejora de
los procesos, registros y reportes.

= Contribuir con el desarrollo, la promocién y el fortalecimiento de la imagen Institucional de la
Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado -SIE-.

= Posicionar a la SIE como una institucién publica confiable, respetable y de prestigio, capaz de
articular informacién util para la toma de decisiones del mas alto nivel.

= Posicionar a la SIE con su propia visién institucional, y un referente clave que provee elementos de
juicio valiosos para el planteamiento de estrategias que contrarresten los riesgos, amenazas y
vulnerabilidades del Estado.

Objetivos de cumplimiento normativo

= Asegurar la continuidad de suministros, insumos y servicios para el efectivo funcionamiento
institucional.

= Proporcionar un servicio eficiente a usuarios que soliciten transporte para comisiones oficiales.

=  Garantizar el adecuado funcionamiento de los vehiculos, realizando los servicios necesarios
periédicamente, tal como servicios menores 0 mayores, preventivos y correctivos.

= Contar con personal profesional dentro de la seccién para brindar un servicio eficiente a los usuarios.

» Abastecer de papeleria, utiles de oficina, materiales, suministros, productos de limpieza, cafeteria y
otros insumos, a las diferentes dependencias que conforman la SIE.
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= Atender de manera eficiente los requerimientos de la Dependencia, suministrando los productos
necesarios, optimizando los recursos de la SIE.

= Realizar inspecciones prioritariamente, a los controles internos establecidos en el articulo 36 de la
Ley Marco del Sistema Nacional de Seguridad; asi como otras areas de la institucion a criterio del
Inspector o a solicitud de la maxima autoridad.

= Desarrollar la Planificacién Institucional alineada a instrumentos de Seguridad de la Nacion, vision
estratégica y arquitectura normativa nacional.

= Contribuir a la institucionalizacion de procesos y procedimientos con control interno y enfoque de
servicio a usuarios, para la eficiencia de los recursos.

= Incorporar la perspectiva de igualdad y equidad de género en temas de planificacion, presupuesto y
ejecucion.

= Cumplir con los lineamientos de comunicacion Institucional con enfoque de género para que los
mensajes se transmitan con lenguaje incluyente y libres de estereotipos de género.

= Promover, impulsar y gestionar los procesos de gestién de equidad de género tomando como
referente lo establecido en el Plan de Equidad de Oportunidades -PEO- de la Politica Nacional de
Promocién y Desarrollo Integral de las Mujeres -PNPDIM-.

* Incorporar acciones de sensibilizacion y formacién en temas con perspectiva de género que
obtengan como resultado la igualdad y equidad entre hombres y mujeres.

= Adecuar los sistemas existentes a las necesidades de las diferentes unidades administrativas y
capacitar a los colaboradores en las diferentes aplicaciones desarrolladas para cada area especifica.

= Mantener el flujo de datos efectiva y eficientemente; y proporcionar el mantenimiento de la Base de
Datos de acuerdo a los parametros de seguridad que se han establecido.

* Brindar asesoria a los Usuarios de la institucion en el uso seguro de las tecnologias de la informacién
y comunicacion.

= Mantener el control de los dispositivos, software y bases de datos actualizadas para el
funcionamiento adecuado de los mismos.

= Velar por el adecuado funcionamiento de los equipos tanto en hardware como en software.

= Brindar soluciones técnicas a problemas de hardware y software que limiten el desempefo de las
actividades de los usuarios.

= Ejecutar los procesos de desarrollo y capacitacion del recurso humano de la Secretaria de
Inteligencia Estratégica del Estado.

= Contribuir al mejoramiento de las relaciones interpersonales, a través de cursos, talleres o
seminarios, facilitando la comunicacion positiva y productiva entre todos los miembros de la
Secretaria y asi, coadyuvar a cumplir los objetivos institucionales.

= Resguardar, integrar y conservar la documentacién que conforma los expedientes de empleados y
exempleados de la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado, facilitando su consulta cuando
se requiera verificar evidencia documentada.

= Apoyar a la Direccién de Recursos Humanos, en la obtencién de informacién del personal que pueda
poner en riesgo la seguridad de la institucion o el cumplimiento final de sus metas.

= Seleccionar al recurso humano idéneo, en términos de competencias y valores compatibles con los
planteados por la institucion.

= Velar por el financiamiento de las nédminas mensuales, extraordinarias y la planificacion anual del
grupo de gasto 0 «Servicios Personales» y Grupo 4 «Transferencias Corrientes».

= Cumplir en los tiempos previstos con la liquidacion de nébminas mensuales de pago.

= Poner en marcha los Sistemas de Seguridad y Supervision para las instalaciones y equipos,
informacion interna, funcionarios y empleados de la SIE y a particulares que se encuentren en las
instalaciones.

= Procurar el cumplimiento de las normas internas por parte del personal, asi como de los visitantes.

* Propiciar la vinculacién Plan-Presupuesto durante el proceso de elaboracion de los Anteproyectos
de Presupuesto Anuales y durante la etapa de ejecucion.
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= Dar inicio a la gestion por medio de adquisiciones de bienes nuevos que se necesitan para el
desempefio de las funciones de la Secretaria.

= Velar por el registro oportuno de los bienes recibidos en calidad de donacion de cooperantes
externos.

Resultado Operativo Institucional

AL 2024, el Sistema Nacional de Inteligencia SNI, incrementara sus capacidades en 33 puntos
porcentuales para producir inteligencia estratégica, en funcién de los Objetivos Nacionales, que provea
al Presidente de la Republica y Consejo Nacional de Seguridad la inteligencia oportuna para la
Identificacion estratégica preventiva de amenazas y riesgos a la seguridad de la nacion.

Identificacion de Productos

Los productos relacionados con el resultado planteado e intervenciones analizadas que contribuiran a
alcanzar la estrategia seran:

= Direccién y Coordinaciéon: consiste en generar las coordinaciones a nivel del SNI, asi como
actividades logisticas y de apoyo en relaciéon a las actividades sustantivas de la SIE y que
aportaran a la produccion de inteligencia de mejor calidad.

= Servicios de inteligencia: integra la produccién de inteligencia, generada en coordinacién con el
SNI.

Acciones operativas

Direccién y Coordinacion

Se incorporan las actividades relacionadas con el fortalecimiento institucional, el funcionamiento
administrativo, y actividades de soporte a las funciones sustantivas. Con la innovacién que, para el
presente ejercicio fiscal, las acciones operativas se categorizaron para cumplir con Normas Generales
y Técnicas de Control Interno Gubernamental, a fin de contar con una mejor alineacion entre
intervenciones y abordaje de la administracion de riesgos como se describe a continuacioén:

Aplicacion de Tecnologias de la Informacioén

Las tecnologias de la informacion, tienen que ver con el procesamiento, transmision y almacenamiento
de la informacién de manera digital. Para ello, se unen la informatica y las telecomunicaciones con el
objetivo de mejorar las formas de comunicacion. Como resultado de esta accion operativa se espera
contar con una Politica de Aseguramiento y Resguardo de Informacion y Tecnologia institucional,
socializada y sistematizada y las acciones que se realizaran en esta categoria seran:

= Desarrollo de métodos de respaldo definidos en los Manuales de Normas y Procedimientos.
= Seguridad perimetral.

= Presupuesto para licenciamiento.

= Fortalecimiento del desarrollo informatico.
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= Mejora de interacciones de procesos con buena comunicacion y liderazgo, con reuniones
periodicas de coordinacion.

= Estudio y analisis de requerimientos tecnolégicos.

= Coordinacion interdepartamental.

= Planificacion de TIC.

Cumplimiento de aspectos legales

El cumplimiento de aspectos legales es un dominio de control importante dentro de las instituciones.
Teniéndolo en cuenta se dara cumplimiento a las obligaciones contractuales, regulaciones y de cualquier
requisito de seguridad, que pueda tener como consecuencia para la institucién algun tipo de hallazgo o
demanda. Como resultado inmediato de este aspecto, se contard con una programacion anual de
eventos; compras; contabilidad; programacion financiera; entre otros, que son auditables por inspectoria
y auditoria interna y las acciones operativas contempladas en esta categoria seran:

= Plan y programacion anual de compras con correspondiente cronograma de eventos de
cotizacion.

= |mplementacién de un sistema de gestibn con alertas para el control de documentos
administrativos o controles internos.

= Integracion de recurso humano idoneo.

= Implementacién del plan de inspectorias ordinarias al sistema de carrera.

= Implementacion del plan de simplificacion de tramites administrativos.

= Rendicion de cuentas a través de la publicacion de informes y tableros electrénicos para
trasparentar los procesos de ejecucion presupuestaria.

= Actualizacién del Manual de Normas y Procedimientos de Contabilidad.

= Actualizaciéon del Manual de Normas y Procedimientos de Informacion Puablica.

Cumplimiento de normativa propia

El cumplimiento de la normativa propia de la institucion contribuye al fortalecimiento de los procesos del
Sistema Nacional de Seguridad, asi como a mantener buenos estandares de convivencia, cumplimiento
de obligaciones o deberes, asi como prohibiciones. En el analisis de mandatos se establecid que a la
SIE se le delega la funcion de desarrollar y aplicar oportunos procedimientos de reclutamiento y
seleccion, evaluacién de su personal y establecer el Sistema de Carrera; por tanto, esta categoria de
acciones operativas contribuira 0 a alcanzar como resultado contar con un Sistema de Carrera
Implementado, con personal altamente capacitado. Las acciones operativas contempladas en esta
categoria seran:

= Fortalecimiento del Plan Anual de Capacitacion.

* Fortalecimiento de procesos de evaluacion y verificacion pre empleo y permanencia.

= Fortalecimiento del Departamento de Asuntos Internos.

* Implementacion del Sistema de Carrera.

= Fortalecimiento del Sistema Disciplinario.

* Revision del Reglamento Interno de Trabajo y planes de comunicacion y sensibilizacion.
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= Actualizacion del Manual de Normas y Procedimientos de Seguridad Informatica para el
fortalecimiento de normativas de Seguridad en la Red de Dominio.

Cumplimiento de normativas y procedimientos

Las normativas y los procedimientos son un componente esencial de cualquier institucion, estas
proporcionan una hoja de ruta para las operaciones diarias. Aseguran el cumplimiento de las leyes y
regulaciones, establecen puntos de control, brindan orientacién para la toma de decisiones y simplifican
los procesos internos; el desarrollo de las acciones operativas especificas planificadas para este
componente, daran como resultado la SIE cuente con Manuales de Normas y Procedimientos
actualizados por area de intervencion, simplificados y socializados con todo el personal. Las acciones
operativas contempladas en esta categoria seran:

= Actualizacion de Guia Técnica para la Elaboracion y Actualizacién de Manuales
= Plan de socializacion de disposiciones y utilizacién de canales internos.

= Establecimiento de sistema de indicadores de desempefio.

= |mplementacién de sistema de gestidén para seguimiento.

Cumplimiento de requerimientos éticos y normas de conducta

El cumplimiento de los requerimientos éticos y normas de conducta, contribuyen para que en la
institucion prevalezca un ambiente agradable y de respeto entre todos los servidores publicos que la
conforman se busca que la institucion cuente con un sistema de monitoreo y evaluacion en cuanto a
protocolos de seguridad, Codigo de Etica, Reglamento Interno y su cumplimiento. Las acciones
operativas contempladas en esta categoria seran:

= Desarrollo de auditorias e inspectorias de gestion para que las normas y procedimientos sean
de alcance general.

= Implementacion del Cédigo de Etica.

= Consolidacion del Sistema Disciplinario.

Datos

Toda la informacién de fuentes abiertas; bases de datos y productos generados por la institucion, entre
otros datos, son de gran utilidad para la produccion de inteligencia, para la toma de decisiones, para la
medicion o bien para generar mas conocimiento; por lo tanto, es necesario mantener la disponibilidad
de esta capacidad y que los servidores publicos tengan las competencias necesarias para su gestion.
Como resultado de esta categoria, se espera contar con un sistema de indicadores que permite evaluar
y monitorear los procesos establecidos en el PEI, POM y POA; evaluaciones de desempefio y la
utilizacion de herramientas para la estandarizacion el proceso de recoleccion de informacion, asi como
contar con tecnologias de la informacion para manejarlos.

= Implementacion de Sistema de Indicadores.

= Evaluacion de protocolos de intercambio de informacion.

= Evaluacion del Desempenio.

= Homologacion de procedimientos para el procesamiento, andlisis y presentacion de informacion.
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= |nversion en TIC para el desarrollo de herramientas para gestion de datos.
= Actualizacién de controles de almacén, inventarios y personal.

Disponibilidad y salvaguarda de bienes

Los bienes y activos constituyen una capacidad instalada necesaria para la produccién de los bienes o
servicios institucionales, por tanto, es necesario contar con controles efectivos para la administracion y
salvaguarda de ellos. Como resultado de esta categoria se espera que la instituciéon cuente con un Plan
de Contingencias en areas criticas de resguardo de informacion digital y fisica; bienes y mobiliario. Las
acciones operativas contempladas en esta categoria seran:

= Actualizacién de Manuales de Normas y Procedimientos Almacén e Inventarios.
= Simplificacién de proceso de abastecimiento de materiales y suministros.

= Fortalecimiento de procesos de inventarios.

= Plan de inversion en sistema de video vigilancia.

= Actualizacién permanente de tarjetas de responsabilidad.

= Desarrollo de herramienta de verificacion de existencia en sistema interno.

= Desarrollo de actividades de verificacion por inventarios fisicos.

Estructura organizacional

La estructura organizacional es el modelo que una institucion usa para facilitar la direccion vy
administracién de sus actividades, de esa manera se fijan roles, funciones, jerarquias, niveles de
supervision, comunicacion y responsabilidades. En general, es la fuente para crear distintos controles
de procesos y disefar estrategias de fortalecimiento organizacional, produccion sustantiva,
consecuentemente para impactar en el resultado previsto para contar con un sistema de inteligencia
reformado. Como resultado de esta categoria se contard con un Plan y Cronograma para la revision de
los instrumentos institucionales vigentes. Las acciones operativas contempladas en esta categoria
seran:

= Manual de Organizacion y Funciones disefiado con base en indicadores y criterios técnicos.

= Plan de bienestar laboral de capacitacion basado en métricas. (Evaluacion del desempefio, Clima
Laboral y Diagnostico de Necesidades de Capacitacion)

= Proyecto de Plan de Puestos y Salarios en el marco de Sistema de Carrera.

Gestion de medios de comunicacion efectivos

La comunicacién a nivel interno propiciara una mayor productividad, calidad, integracién del colectivo y
mejores resultados; y, a nivel externo, se genera un mayor impacto, transparencia y rendicién de
cuentas. Con la gestion de medios de comunicacion efectivos se busca como resultado una estrategia
de comunicacién en la primera fase de implementacion y socializacion que se refleja en el
reconocimiento y posicionamiento en la opinion publica a nivel regional, nacional e internacional. Las
acciones operativas contempladas en esta categoria seran:

= Estrategia de comunicacion.
* Socializacion de disposiciones.
= Utilizacion de las vias oficiales de comunicacion.
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= Implementacién de politica de datos abiertos.

Gestion del Recurso Humano

Una adecuada gestion del talento humano en la funcion publica, aporta muchas ventajas al servicio
ciudadano. Gestionar el 6ptimo desempenio de los servidores publicos permite tener una vision clara
de las competencias que hacen falta para alcanzar el éxito de los objetivos institucionales. Las
acciones operativas contempladas en esta categoria seran:

*= Fortalecer el proceso de evaluacion anual del desempefio a través de la revision de las
herramientas actuales.

= Fortalecer el liderazgo del equipo directivo y medios mandos.

= Desarrollo del Sistema de carrera.

= Desarrollo de Plan de Capacitacién basado en informacion, evaluacién del desempefio y
diagnéstico de necesidades.

= Fortalecimiento del Plan de Bienestar Laboral.

= Desarrollo de Manual de Clasificacion de Puestos y Salarios.

= Revisibn de los niveles de escalafén y las jerarquias; condiciones para ascensos, méritos
remociones y traslados.

= Andlisis de puestos y carga laboral, basada en indicadores y productividad.

= Evaluacion del Desempefio.

= |mplementar ergonomia en el trabajo.

Gestion financiera y presupuestaria

Su importancia radica en mantener la efectividad, eficiencia operacional, con controles confiables que
permitan la rendicién de cuentas, transparencia y alcance de resultados de desarrollo; su a gestion eficaz
contribuird a hacer posible el logro de la estrategia. Como resultado se espera obtener un sistema de
control, seguimiento y evaluacion de los procesos financieros y administrativos institucionales. Las
acciones operativas contempladas en esta categoria seran:

= Plan de capacitacion especializado.

= Seguimiento al POA con énfasis en vinculacion plan-presupuesto.

= Revision de procesos de conciliacién, arqueos y supervision financiera.

= Capacitacion técnica del personal del area.

= Observacion de las normas de cierre.

*= Actualizacion del Manual de Normas y Procedimientos de Tesoreria, Presupuesto, y
Contabilidad.

= Disefio y elaboracion del Manual de Normas y Procedimientos para la Administracion del Fondo
Rotativo Institucional con Tarjeta de Compras Institucional —TClI-.

Infraestructura

La infraestructura es una capacidad clave, estratégica e indispensable para crear valor publico y
continuidad operativa de la institucion. Por lo tanto, es importante invertir adecuadamente en ella y
ademas salvaguardar esa inversion mediante programas de mantenimiento oportuno. Como resultado
de esta categoria la institucién contara con politicas, programas y planes de mantenimiento preventivo
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y correctivo de las instalaciones, que contenga un normativo de utilizacién de areas de convivencia que
prevengan cualquier riesgo futuro. Las acciones operativas contempladas en esta categoria seran:

= Plan Institucional de Respuesta.

= Implementacion de normas de convivencia para espacios de uso comun.

= Plan de inversién en cuadras y areas de convivencia.

= |mplementacién de mantenimiento preventivo o correctivo de instalaciones y equipo.
= Desarrollo de diagramas y mapas de instalaciones.

= Capacitacion en seguridad informatica y ciberinteligencia.

= Desarrollo de manuales de normas y procedimientos en caso de riesgos fisicos.

Resguardo de informacion fisica y digital

La informacion fisica o digital es un testimonio material de los actos elaborados en el ejercicio de las
funciones institucionales; los que tendran un valor juridico, administrativo, histérico, cultural o cientifico.
En la actualidad, los sistemas de informacion han sido sustituidos en gran medida por las TIC, motivo
por el cual es una capacidad instalada relevante. Como resultado de esta categoria se crean nuevas
normativas de seguridad de la informacion, plan de inversién para la conservacion de archivos de
informacion fisica y digital con su respectivo normativo socializado. Las acciones operativas
contempladas en esta categoria seran:

» Implementacion de procesos para clasificacion de la informacion.

» Establecer normativas de seguridad de informacion contenidas en Manuales de Normas y
Procedimientos que correspondan.

= Fortalecer controles de asuntos internos.

» Plan de inversién en conservacion de archivos.

= Actualizacion del Manual de Normas y Procedimientos de Repositorio o Archivo.

= Protocolo de seguridad para manejo de expedientes con automatizacién del proceso.

Servicios de Inteligencia Estratégica

Se incorporan las actividades relacionadas con la Coordinacion del Sistema Nacional de Inteligencia y
la dotacién de insumos para el desarrollo del ciclo de inteligencia a fin de obtener los productos de
inteligencia; Agenda Nacional de Riesgos y Amenazas ANRA; Plan Nacional de Inteligencia PNI; analisis
estratégicos y prospectivos; que provean al Sistema Nacional de Seguridad SNS; Presidente y Consejo
Nacional de Seguridad CNS, la inteligencia de Estado Util para la toma de decisiones, siendo sus
principales acciones operativas.

= Seguimiento del Plan Nacional de Inteligencia y la Agenda Nacional de Riesgos y Amenazas
= Disefio de productos institucionales

= Produccion de contenido audiovisual

= Informes cuatrimestrales del Centro Nacional de Inteligencia

= Estado de Situacion de Inteligencia

= Informes de Situacion

= |Informe diario del Sistema Nacional de Inteligencia

= Reportes Diarios

*= Reporte Semanal (Situacion y Prospectiva)

= Reporte de Eventos Sociales (RES)
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= Informes de Inteligencia

= Aporte diario a informes de Sistema Nacional de Inteligencia

= Aporte a presentacion de Estado de Situacién de Inteligencia a Consejo Nacional de Seguridad
= Reuniones de coordinacion a nivel técnico

Programacion Anual

La programacion anual contiene una prevision presupuestaria de las acciones a ejecutar e
intervenciones previstas con el objetivo de alcanzar las metas contenidas en el plan y la estrategia del
ejercicio fiscal 2024. Al establecer el techo presupuestario se analizd, el presupuesto multianual
indicativo del afio anterior, ademas las propias estimaciones y proyecciones. Para mayor detalle referirse
al anexo: programacion mensual de productos, subproductos y acciones.

e [ ] [ ] ]
Programacion indicativa anual
Segun las estimaciones previstas y el techo presupuestario preliminar para la institucién, se programa
la ejecucion mensualmente a nivel de grupo de gasto.

Cuadro 4: Programacioén indicativa anual por grupo de gasto

_ ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO

000 Servicios personales 4,157,399 2,027,100 1,978,699 2,078,699 2,023,099 2,034,299 4,157,398

100 Servicios no personales 458,109 425,660 416,543 518,214 402,738 308,754 482,906
200 Materiales y suministros - 19,749 382,041 71,559 171,037 120,521 402,203
300 Propiedad planta y equipo - - 121,585 100,000 117,528 124,499 121,391

400 Transferencias corrientes - 75,000 - 194,989 -

4,615,508 2,547,509 2,898,868 2,963,461 2,714,402 2,588,073 5,163,898
_ AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL

000 Servicios personales 2,053,699 2,043,699 2,072,699 2,044,701 4,157,401 30,828,892
100 Servicios no personales 461,734 460,336 502,280 380,278 516,139 5,333,691
200 Materiales y suministros 98,605 371,560 91,561 151,569 145,785 2,026,190
300 Propiedad planta y equipo 139,817 62,230 81,297 89,157 127,177 1,084,681
400 Transferencias corrientes 174,989 - 281,568 - 726,546

Total 2,928,844 2,937,825 2,747,837 2,947,273 4,946,502 40,000,000
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Programacion de insumos

Esta seccion tiene por objetivo ser un instrumento que permita la programacion y planificacion de
adquisiciones en funcion de las metas establecidas, es importante resaltar que la fuente de
financiamiento a ser utilizada, sera la 11 — Ingresos corrientes, a continuacion, se presenta la informacion
a nivel de subproductos:

Cuadro 5: Programacion indicativa mensual por producto y subproducto -

financiera
_ ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO
Dlreccmn y Coordinacion 2,312,807 1,276,544 1,452,608 1,484,975 1,360,173 1,296,870 2,587,603

el e DIFe 0] 2,312,807 1,276,544 1,452,608 1,484,975 1,360,173 1,296,870 2,587,603
Coordlnacmn

Informes de Intellgenma 1,980,704 1,093,240 1,244,023 1,271,743 1,164,861 1,110,648 2,216,040

ANRA 159,699 88,145 100,302 102,537 93,920 89,549 178,674

162,298 89,580 101,935 104,206 95,448 91,006 181,581

Total producto Servicios de 2,302,701 1,270,965 1,446,260 1,478,486 1,354,229 1,291,203 2,576,295
Inteligencia Estratégica
4,615,508 2,547,509 2,898,868 2,963,461 2,714, 2,588,073 5,163,898

_ AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL

Dlreccwn y Coordinacion 1,467,629 1,472,129 1,376,927 1,476,863 2,478,667 20,043,794

LN e E [ feedtn ) 1,467,629 1,472,129 1,376,927 1,476,863 2,478,667 20,043,794
Coordinacion

Informes de Inteligencia 1,256,887 1,260,741 1,179,209 1,264,795 2,122,747 17,165,639
ANRA 101,340 101,650 95,077 101,977 171,152 1,384,023

102,989 103,305 96,624 103,637 173,937 1,406,544

Total producto Ser‘“c'“ de 1,461,215 1,465,696 1,370,910 1,470,4 2,467,835 19,956,206
Intellgenua Estratégica
Total 2 928,844 2,937,825 2,747,837 2,947,273 4,946,502 40,000,000

Cuadro 6: Programacion indicativa mensual por producto y subproducto - fisica

Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic TOTAL

Direcclon y Coordinaclon

L -------------
Informes de Inteligencla
Agenda Naclonal de Rlegos y Amenazas ANRA 1 - - - - - - - - - 1

- - - - - - - - - - - 1 1

Plan Naclonal de Inteligencia PNI
Total producto Serviclos de Inteligencla 39 | 35 37 | 38 38 | 37 | 39 38| 36| 39 36 | 40 452
Estratéglca
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Cuadro 7: Programacion indicativa mensual por producto — subproducto, fisica y
financiera

Cuatrimestre Total
Unidad de Meta Meta Meta Meta Meta
Producto Subproducto . Met Met
GIGES Meta fisica 1°. flnanC|era |5|ca flnanC|era |5|ca financiera eta et

f|5|ca financiera

Direcciony

SELCIERLL) Direcciony 6,526,934 6,712,274 6,804,586 20,043,794
Coordinacion

-- 6,498,412 - 6,682,943 - 6,774,851 1995“”6

Informes de
inteligencia
estratégica
para el
Presidente
de la
Servicios de Repl]b.lica y
Inteligencia [RAREIL
Estratégica [AGARUCILE
Seguridad

Documento

Documento 148 5,689,710 | 152 5,748,437 | 150 5,827,493 | 450 | 17,165,639

Agenda

Nacionalde = ) imento 1 450,684 463,482 469,856 1,384,023
Riesgosy - - 1

Amenazas

Plan

Nacional de | Documento - 458,018 471,024 1 477,502 1 1,406,544
Inteligencia

Cuadro 8: Programacién de insumos

Vinculacién Institucional

Promover sociedades pacificas e inclusivas para el desarrollo sostenible, facilitar el acceso a la
justicia para todos y crear instituciones eficaces responsables e inclusivas a todos los niveles.

Politica Naclonal Estado como garante de los derechos humanos y conductor del desarrollo.

de Desarrollo:

S| NAIENEIN IR [EM  Gobernabilidad y seguridad en desarrollo - Sistema de Inteligencia Reformado
Goblerno:

Politica Nacional de Seguridad - Gestién integral de la Seguridad

Resultado: AL 2023 el SNI incrementara sus capacidades en 33% para producir inteligencia estratégica en
funcién de los objetivos nacionales que provea al Presidente y CNS la inteligencia oportuna para la
identificacion estratégica y preventiva de amenazas y riesgos a la seguridad de la nacién.
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Programa: 62 - Acclones de Inteligencia Estratégica del Estado
Subprograma: 00 - Sin subprograma

Proyecto 00 - Sin proyecto

Actividad 01 - Direccién y Coordinacién

Obra: 00 - Sin obra

Producto: 01 - Direccién y Coordinacién

Subproducto: 01 - Direccién y Coordinacién

Cuadro 9: Insumos: Actividad 01-Direccion y Coordinacioén

Producto / Unidad Cédigo

Precio plogramamon por cuatrimestre

subproducto Insumo Cantidad de Renglén de . Precio total Responsable
11Te
/acciones medida insumo Primero | Segundo | Tercero

Direccién
Energfa eléctrica 12 | Mes 111 S/C 30,000 360,000 120,000 120,000 | 120,000 = Administrativ
a
Direccién
Agqua 12 | Mes 112 | S/C 6,000 72,000 24,000 24,000 24,000 '« Administrativ
a
Servicio de Direccién
internet primario 12 | Mes 13 1 S/C 6,100 73,200 24,400 24,400 24,400 @ Administrativ
Operaclén y secundario a
general Servicio de sefial Direccién
Vel 12| Mes 13 s/C 1,000 12,000 4,000 4,000 4,000 Administrativ
de cable R
Servicio de Direccion
o 12 | Mes 113 | S/C 1,500 18,000 6,000 6,000 6,000 | Administrativ
Telefonia Fija R
Direccion
Servicio de VPN 12 | Anual 113 | S/C 1,000 12,000 4,000 4,000 4,000 = Administrativ
a
Publicacion del Repositorio
informe anual de 1| Anual 121 s/C 5,000 5,000 5,000 - _ | ~epostton
) General
archivo
Sistema de Por timbre en
archivoy Pubticacion de 1| Anval 195 | s/c 100 100 100 . _ | Repositorio
reposltorio informe de General
archivo
Licencia Gestor Repositorio
12 ' Mes 185 | S/C 2,500 30,000 10,000 10,000 10,000
Documental General
Cajuela para moto 1| Anual 298 | s/C 1,500 1500 1500 : | Repositorio
General
Llantas Medida: Repositorio
110/70 r17; clase: 6 | Unidad 253 154290 800 4,800 1,600 1,600 1,600 P
) General
asfalto; pliegos: 6
Llantas Clase:
Rl ~fatto: Medida: 6 | Unidad 253 | 125742 700 4200 1,400 1400 1.400 | Repositorio
SIS O 2.75 r18; Uso: General
a Motocicleta;
Casco para 2| Anual 294 20902 2,500 5000 5000 - - | Repositorio
motorista General
Rodillera y codera 1| Unidad 299 | 66322 2,500 2,500 2,500 - _ | Repositorio
General
Escritorio 8 | Anual 322 74115| 4800 38400 38,400 - | Repositorio
General
Unidad de
. Crayones bicolor 15 | Unidad 291 57006 5 75 75 - - Auditoria
Autorizaclén de
libros Interna
administrativos Unidad de
Audifonos 4 Unidad 298 | S/C 400 1,600 1,600 - - Auditoria
Interna
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Producto /
subproducto
/acciones

Mantenimlento
del ornato del
edificlo

Elaborar
Informes y
mecanismos de
rendicién de
cuentas

Planificacién y
Fortalecimiento
Institucional

Inventarlos

Insumo

Servicio de
habilitacién /
autorizacion por
Contraloria
General de
Cuentas
Servicio de
extraccion de
basura

Cloro
Consistencia:
Liquida; Uso:
Limpieza

Bolsa Material:
Pléstico; Tamano:
Pequena; Uso:
Basura.

Bolsa Material:
Pléstico; Tamano:
Mediana; Uso:
Basura

Bolsa Capacidad:
15 galén (gal);

Material: Pléstico;
Uso: Para basura.

Bolsa Material:
Plastico; Tamanio:
Jardinero; Uso:
Basura;

Materiales para
reparaciones

Impermeabilizant
e Clase: Latex;
Uso:
Mantenimiento

Detergente
Estado: Polvo.

Detergente Clase:
Abrasivo; Estado:
Polvo

Impresién de
memoria de
labores

Licencias Visio
Escéner oficio

USB 120 gigas

Licencia de diseno
y edicidn

Alimentacion

Engrapadora
Industrial

Destructoras de
papel

Cantidad

200

225

225

24

50

Unidad

de
medida

Servicio

Galon

Caja

Caja

Caja

Rollo

Unidad

Cubeta 1
Galon

Bolsa 9

Kilogram
0s

Bote 600
Gramos

Anual

Anual
Unidad
Unidad

Anual

Unidad

Unidad

Unidad

195

115

261

268

268

268

268

268

261

292

292

122

158

328

291

158

21

291

322

Cédigo
de
insumo

S/C

S/C

4894

4831

4829

39150

32604

33331

51279

2859

38059

S/C

s/C
151859
61108

S/C

3503

81016

S/C

Precio
unitario

300

400

20

25

125

950

200

35

15,000

900

10,000

700

18,000

60

475

7,000

Precio total

1,200

4,800

7,500

4,000

3,225

5,625

5,625

3,000

9,500

10,000

4,200

15,000

13,500

10,000

700

18,000

21,000

475

49,000

programacion por cuatrimestre

Primero | Segundo Tercero

1,200

1,600

2,500

1,333

1,075

1,875

1,875

1,000

3,167

3,333

1,400

4,500

700

18,000

21,000

475

1,600

2,500

1,333

1,075

1,875

1,875

1,000

3,167

3,333

1,400

4,500

10,000

49,000

1,600

2,500

1,333

1,075

1,875

1,875

1,000

3,167

3,333

1,400

15,000

4,500

Responsable

Unidad de
Auditoria
Interna

Direccién
Administrativ
a

Direccion
Administrativ
a

Direccién
Administrativ
a

Direccion
Administrativ
a

Direccion
Administrativ
a

Direccion
Administrativ
a

Direccion
Administrativ
a

Direccion
Administrativ
a

Direccion
Administrativ
a

Direccion
Administrativ
a

Planificacién
Institucional
Planificacién
Institucional
Planificacion
Institucional
Planificacion
Institucional

Planificacion
Institucional

Planificacion
Institucional

Direccién
Financiera

Direccion
Financiera
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Producto /

Unidad Cédigo

programacion por cuatrimestre

subproducto Insumo Cantidad de de : Precio total Responsable
unitario
/acciones medida insumo Primero | Segundo | Tercero

Precio

Sillas ejecutivas 115 | Unidad 322 s/C 800 92,000 92,000 Direccidn
Financiera
Mobiliario de 50 | Unidad 322 s/c| 1967 98,350 98,350 Direccion
oficina Financiera
Deshumidificador 4 | Unidad 329 s/c 2,000 8,000 8,000 Direccion
Financiera
Teléfono de 8 | Unidad 329 s/c 775 6,200 6,200 Direccion
Escritorio Financiera
Ventilador de 1 Unidad 322 s/C 900 900 900 Direccion
torre Financiera
Camara de Direccion
Seguridad para 3 | Unidad 329 S/C 1,900 5,700 5,700 )
Financiera
Bodega
Cerradura para _ Direccion
3 Unidad 289 S/C 200 600 600 ) )
puerta de Bodega Financiera
Cajas 6 | unidad 268 133261 150 900 900 - _ | Direcci6n
archivadoras Financiera
Silla tipo espera 1| unidad 322 85105 800 800 800 - _ | Direcctdn
Financiera
Al /5 ticos al exterior 5| Anual 131 | s/C 15,000 75000 25,000 25000 25,000 | Direceion
coordlnaclén Financiera
Péliza de seguro Direccién
12a ge segu 1| Servicio 191 | s/C 150,000 150,000 . 150,000 - | Administrativ
de vehiculos a
Péliza de seguro Direccion
para instalaciones 1| Servicio 191 S/C 12,500 12,500 12,500 Administrativ
Resguardo de contra incendio a
o]
et Poliza de o
equlpos roteccion para Direccién
prot P 1 Servicio 191 | s/C 60,000 60,000 . 60,000 - Administrativ
equipo de R
computo
Pago impuesto de Direccion
circulacién del 1 | Servicio 195 S/C 5,100 5,100 - 5,100 - Administrativ
parque vehicular a
Direcciéon de
Licencia del _ Tecnologias
) 1 Unidad 158 | S/C 3,500 3,500 - 3,500 -
firewall dela
Informacion
Direccion de
Licencla de 229 | Anual 158 | S/C 330 75,570 - .| 75570 | Tecnologias
Antivirus de la
Informacion
Direcciéon de
Servidores de 1 Anual 158 | S/C 90,000 90,000 90,000 - | Tecnologias
aplicaciones dela

Administracién Informacion
y Direccién de

Servidores de .
mantenimiento Tecnologias

almacenamiento 2 | Unidad 328 ' S/C 90,000 180,000 180,000

de servidores {ipo SAN de la N

Informacion

User

CAL/Software Direccién de

pssurance Pack 200 | Anual 158 | S/C 375 75000 75,000 - - | Tecnologias

Microsoft Volume de la

License User Informacion

Client

Exchange/Microso Direccién de

ft Exchange 200 | Anual 158 | S/C 1,140 228,000 228,000 - - | Tecnologias

Server Standard de la

Client Informacion
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Producto / Unidad Codigo programacion por cuatrimestre

subproducto Insumo Cantidad de de : Precio total Responsable
unitario
/acciones medida insumo Primero | Segundo | Tercero

Precio

Licencia VMWARE

vSphere 7.0 de _l[—]irecclionlde
CPU abarca una 5 Anual 158 | S/C 7,000 35000 35000 . - dzclzo ogas
CPU con hasta 32 i
, Informacion
ntcleos
switches Cisco '[r];rcencoclign{:j
Catalyst 9200L 1 | Unidad 158 | S/C 90,000 90,000 90,000 - - 9
de la
capa L2/L3 o
Informacion
Servicios de
acompanamiento
para s » Direccion de
implementaciony .
) Tecnologias
fortalecimiento de 6 | Servicio 186 102640 20,000 120,000 40,000 40,000 40,000 de la
estrategias de .
A Informacion
seguridad contra
ataques
cibernéticos
Actuallzacién Direccion de
de Hicencia de 228 | Unidad 158 | S/C 390 88,920 88920 - - | Tecnologias
(MICHISEINI I ofimatica dela
s Informacion
Direccion de
FortiAnalyzer 2| Servicio 158 | S/C 90,000 180,000 90,000 90,000 - gzclgmog'as
Informacion
Direccion de
Administraclon Llcenf?la Mail 210 | servicio 158 | s/C 428 89.880 } 89,880 | Tecnologias
y Security de la
mantenimlento Informacion
de Direccion de
bl C20'c2d0 2 | Unidad 297 88223 2976 5,952 - .| 5952 lecnologias
de red Categoria 6 dela
Informacion
Direccion de
Data Loss 150 | Unidad 158 | S/C 600 90,000 | 90000 | Tecnologias
Protection de la
Informacion
2‘::'2:"35 Membresia de Asesoria
! Y consulta a 1| Anual 158 | S/C 3,000 3,000 3,000 - - .
consultas ) -, Juridica
legislacion
legales
Serviclo de Servicio de firma Direccion
Firma . 1 | mensual 158 | S/C 24,500 24,500 24,500 - - Administrativ
. electronica
Electrénica a
Servicio de Direccion
mantenimiento 1| Servicio 169 | S/C 12,000 12,000 4,000 4,000 4,000 = Administrativ
deshumificadores a
Servicio de Direccion
readecuacion 1 | Servicio 1711 S/C 900,000 900,000 900,000 Administrativ
sistema eléctrico a
(VEIEOIIELICMN Servicio de
preventivo y mantenimiento Direccién
correctivo a preventivo para 1 Servicio 168 | S/C 27,000 27,000 9,000 9,000 9,000  Administrativ
equipo e impresoras y data a
Instalaclones card
Servicio de Direccion
tratamiento piso 1 Servicio 199 | S/C 25,000 25,000 25,000 Administrativ
de madera El
Servicio de .
mantenimiento a Direccién
1 | Servicio 169 1 S/C 13,000 13,000 4,333 4,333 4,333 | Administrativ
planta de R
emergencia

81



Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado
Planificacion Institucional

Producto /

Unidad Cédigo

programacion por cuatrimestre

subproducto Insumo Cantidad de de : Precio total Responsable
unitario
/acciones medida insumo Primero | Segundo | Tercero

Servicio de

Precio

Direccion
mantenimiento 3 Servicio 162 | S/C 20,000 60,000 20,000 20,000 | 20,000  Administrativ
preventivo para R
fotocopiadoras
Servicio de
Impresién de Direccion
hojas 2 | Anual 122 1 S/C 6,000 12,000 4,000 4,000 4,000 ' Administrativ
membretadas y a
hojas méviles
Servicio de Direccién
mantenimiento a 2 | Servicio 169 1 S/C 2,800 5,600 1,867 1,867 1,867  Administrativ
lavadoras a
Servicio de ) .
mantenimiento Direccién
sires 4 | Servicio 169 | S/C 18,000 72,000 24,000 24,000 24,000 = Administrativ
acondicionados @

Servicio de Direccién
mantenimiento a 2 | Servicio 169 1 S/C 2,800 5,600 1,867 1,867 1,867  Administrativ
secadoras a
Servicio de
mantenimiento Direccion
preventivo a 2 | Servicio 169 1 S/C 7,500 15,000 5,000 5,000 5,000 = Administrativ
operadores a
eléctricos
Servicio de Direccion
mantenimiento a 2 | Servicio 169 1 S/C 900 1,800 600 600 600 = Administrativ
qguillotinas a
Servicio de Direccion
mantenimiento a 1| Servicio 169 1 S/C 25,000 25,000 8,333 8,333 8,333 ' Administrativ
bombas de agua a
Servicio de ) »
mantenimiento a Direccién
) 1 Servicio 169 1 S/C 6,000 6,000 2,000 2,000 2,000  Administrativ
refrigeradoras y R
cadmaras
Servicio de Direccion
mantenimiento a 1| Servicio 169 1 S/C 9,000 9,000 3,000 3,000 3,000  Administrativ
trituradoras El
Servicio de . ”
mantenimiento de Direccién
1 Servicio 169 1 S/C 2,700 2,700 900 900 900 = Administrativ
estufas de las R
cocinetas
Servicio de Direccion
mantenimiento 1| Servicio 169 1 S/C 4,500 4,500 1,500 1,500 1,500 = Administrativ
Arcos detectores El
Servicio de Direccion
mantenimiento 1| Servicio 169 1 S/C 3,000 3,000 1,000 1,000 1,000 = Administrativ
hidrolavadora El
Servicio de _ »
mantenimiento a Direccién
L 2 | Servicio 162 1 S/C 900 1,800 600 600 600 = Administrativ
maquina de R
escribir
Servicio de .
mantenimiento Direccién
radios 1 Servicio 169 1 S/C 7,500 7,500 2,500 2,500 2,500  Administrativ
transmisores @
Servicio de Direccién
mantenimiento a 12 | Anual 171 1 S/C 1,500 18,000 6,000 6,000 6,000 ' Administrativ
elevadores a
Servicio de Direccion
mantenimiento de 2 | Servicio 199 1 S/C 7,500 15,000 5,000 5,000 5,000 Administrativ
Alfombra El
Renovaclon de Direccién
equipo de Impresora Laser 1| Unidad 328 141880 5,000 5,000 5,000 - - Administrativ
oficina, a
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Producto / Unidad Codigo Precio programacion por cuatrimestre
subproducto Insumo Cantidad de de Precio total Responsable
unitario
/acciones medida insumo
herramlentas y Direccion
vehiculos Hidrolavadora 1 Unidad 329 48120 7,500 7,500 7,500 - - Administrativ
a
Pulidora para Direccion
carro 10" 120 W 1 | Unidad 329 120627 1,050 1,050 - - 1,050 | Administrativ
KP12K-B3 a
Clavadora Direccion
neumatica 5/8" 2" 1 Unidad 329 66112 1,750 1,750 - - 1,750 = Administrativ
C-18. a
Barreno perc/wr Direccidn
1" <ds 800w MT. 1 | Unidad 329 120808 1,950 1,950 - - 1,950 ﬁdmimstratlv
Pulidora de 71/2 ) o
dos discos Direccidn
con ' 1| Unidad 329 61163 1,050 1,050 . . 1,050 | Administrativ
estructura a
metalica.
B q Direccién
arreno de 1| Unidad 329 111929 1,500 1,500 . . 1,500 | Administrativ
pedestal R
Direccién
Multimetro digital. 1 Unidad 297 8824 600 600 - - 600 = Administrativ
a
Bomba de aceites Direccion
con estructura de 1 Unidad 329 124088 3,500 3,500 3,500 - - Administrativ
metal a
Lampara de tiemo Direccién
ferret, con 1 Unidad 323 41504 850 850 850 - - Administrativ
estructura a
Compresor serie
¢, modelo Direccidon
CH25/210, 1 Unidad 329 132775 2,200 2,200 2,200 - - Administrativ
estructura de a
metal
Compresor de
aire 2.5 HP-3.5 Direccion
HP voltaje 110 1 Unidad 329 111075 4,500 4,500 - 4,500 - Administrativ
Colt capacidad de a
tanque 50 LTS.
Aspiradora
liquidos y sélidos, Direccién
tanque metélico 1 | Unidad 329 58788 7,000 7,000 7,000 - - Administrativ
110V 60HZ 2400W a
78 LTS.
Shampoo co Direccion
poo con 12 | Galones 292 38167 45 540 180 180 180 | Administrativ
ultra cera a
D te d Direccion
m‘ﬁi:grasa” eae 15 | Galones 325 109407 42 630 210 210 210 | Administrativ
a
Ambiental New Direccion
Mantenimlento Car 10 | Galones 292 40084 68 680 227 227 227 Administrativ
preventivo y a
correctivo Direccion
vehiculos (o entador de 12| Galones 269 | 110541 53 636 212 212 212 | Administrativ
a
Direccién
Silicon de tablero 15 | Galones 269 19652 52 780 260 260 260 Administrativ
a
Activador Direccién
cHivacor 10 | Galones 269 63758 39 390 130 130 130 | Administrativ
electrolitico R

83



Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado
Planificacion Institucional

Producto /

Unidad Cédigo

programacion por cuatrimestre

subproducto Insumo Cantidad de de : Precio total Responsable
unitario
/acciones medida insumo Primero | Segundo | Tercero

Precio

Limpiador de Direccién
.p . 10 | Galones 292 47590 100 1,000 868 868 333 | Administrativ
tapiceria a
Refrigerante alta Direccién
9 . 15 | Galones 261 81629 38 570 190 190 190 ' Administrativ
proteccion a
Direccién
Liquido de freno 15 | Litro 262 43471 85 1,275 425 425 425 | Administrativ
a
Ambiental Direccién
mbienta 10 | Galones 292 42282 70 700 233 233 233 Administrativ
Drakkar R
Pasta Direccién
) 15 | Bote 292 104209 90 1,350 450 450 450 | Administrativ
abrillantadora R
Pasta para pulir Direccién
p. pul 10 | Bote 292 62027 94 940 313 313 313 | Administrativ
color rojo R
Aceite para auto Direccion
gasolina 20W 40- 10 | Galones 262 14189 197 1,970 657 657 657  Administrativ
0-50 a
Aceite para auto Direccion
Diésel 15W 40-0- 10 ' Galones 262 54020 197 1,970 657 657 657 '« Administrativ
50 a
Pact Direccion
asta crema para 10 | Galones 292 62027 86 860 287 287 287 | Administrativ
pulir suave R
Servicio de Direccion
mantenimiento a 12 | Servicio 165 S/C 20,000 240,000 80,000 80,000 80,000 ' Administrativ
vehiculos a
Capacitaciones
SRRl 1 cionales para el 12| Servicio 185 | 122756 11,000 132000 44,000 44,000 | 44,000 | RECUrSOS
Capacltacién Humanos
personal de SIE
Actividades
adiclonales de  [EZARNNEN 400 | Unidad 211 3552 50 20,000 10,000 -| 10,000 | Jnidad de
la Unidad de Género
Género
Aqua Clase: Garrafén Direccién
gu. ) & 2500 § 18.9 211 4877 14 35,000 11,667 11,667 11,667 | Administrativ
Purificada )
Litro a
Botella
Aqua Clase: ’EAE_I_[_tSO[[J Direccién
gua Liase; 300 | MO 211 4877 40 12,000 4,000 4,000 4,000 | Administrativ
Purificada ml 5
[paquete
24 u.)
Botella
Gestién d pet - 600 Direccién
esti6n de o
Agua Clase; Mililitro( - _
entrega de Purificada 50 m) 211 4877 50 2,500 833 833 833 | Administrativ
sumilnlistros (paquete a
12 u)
Wine Color- Direccion
P ’ 100 | Libra 242 100446 21 2,100 700 700 700  Administrativ
Blanco; Tipo: Bola R
Direccion
Cajas de Cartén 200 ' Unidad 243 63886 21 4,200 1,400 1,400 1,400 = Administrativ
a
Servilletas de Direccion
100 ' Paquete 243 26910 26 2,600 867 867 867 | Administrativ
papel color blanco R

84



Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado
Planificacion Institucional

Producto /

Unidad Cédigo

programacion por cuatrimestre

subproducto Insumo Cantidad de de : Precio total Responsable
unitario
/acciones medida insumo Primero | Segundo | Tercero

Precio

Toalla Ancho: 20
Centimetro;

Disefio: Rollo; Direccidn
' 1400 | Rollo 242 100446 55 77,000 25,667 25,667 25,667 « Administrativ
Largo: 240 Metro; R
Material: Papel;
Uso: Mano
Toalla Ancho: 40
Centimetrol(s); o
Largo: 40 . D|rec.c!on .
, 60 | Unidad 232 40435 17 1,020 340 340 340  Administrativ
Centimetrol(s); 5
Material:
Microfibra.
Papel higiénico
Clase: Bobina; Caja 6 Direccion
Hoja: Doble; 500 | Unidadl(e 243 41767 185 92,500 30,833 30,833 30,833 ' Administrativ
Largo de bobina: s) a
250 Metrols).
Atomizador Direccién
L 50 | Unidad 268 26518 28 1,400 467 467 467 - Administrativ
plastico R
Cucharas Direccion
75 | Paquete 268 22391 5 375 125 125 125 ' Administrativ
Desechables R
Direccion
Baterias alcalinas 225 Unidad 297 59739 20 4,500 1,500 1,500 1,500 ' Administrativ
a
Direccion
Cinta de aislar 30 | Unidad 299 30703 65 1,950 650 650 650 ' Administrativ
a
Azlcar Clase: Direccion
Blanca. 300  Bolsa 21 2405 23 6,900 2,300 2,300 2,300 | Administrativ
a
Azlcar Clase: Direccion
Blanca. 3000 ' Sobre 21 2405 0.45 1,350 450 450 450 ' Administrativ
a
Az(car Clase: Direccion
i 300 | Sobre 21 2407 2 450 150 150 150 = Administrativ
Dietética. R
Café Clase: Paquete Direccion
Tostado y molido; 700 @ 400 21 3553 65 45,500 15,167 15,167 15,167 = Administrativ
Sabor: Clasico. Gramos a
Cinta; Acabados:
con gancho
metélico; estilo: Direccion
impresa en 300 | Unidad 242 100446 18 5,400 1,800 1,800 1,800 | Administrativ
serigrafia; a
material: nylon;
uso: porta gafete
Cuaderno Clase:
Empastado; Estilo Direccién
de hoja: Con 125 | Unidad 244 2217 18 2,250 750 750 750 = Administrativ
lineas; Tamafio: a
100 hojas
Sobre Clase: Direccion
Manila; Tamano: 1500 | Unidad 243 2188 2 3,000 1,000 1,000 1,000 = Administrativ
Media carta. a
Sobre Clase: Direccion
Manila; Tamafo: 1500 | Unidad 243 4811 2 3,000 1,000 1,000 1,000 = Administrativ
Carta El
Sobre Clase: Direccion
Manila; Tamafo: 1500 | Unidad 243 2204 2 3,000 1,000 1,000 1,000 ' Administrativ
Oficio a
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Producto / Unidad Codigo Precio programacion por cuatrimestre
subproducto Insumo Cantidad de de . Precio total Responsable
/acciones medida insumo Primero | Segundo | Tercero

Archivador Direccién
Material: Cartén; 500 ' Unidad 244 2209 21 10,500 3,500 3,500 3,500 = Administrativ
Tamano: Carta. a

Archivador Direccion
Material: Carton; 500 | Unidad 244 2210 26 13,000 4,333 4,333 4,333 | Administrativ
Tamano: Oficio a

Libreta Tamano: Direccion
Estandar; Uso: 100 | Unidad 244 4893 6 600 200 200 200 = Administrativ
Taquigrafia. a

Cuaderno Clase:

Espiral con lineas; Direccion
Tamano: 100 200 ' Unidad 244 27753 18 3,600 1,200 1,200 1,200 ' Administrativ
hojas; Tipo: a
Universitario

Formulario 1-h;

Uso: Constancia Talonari Direccion
de ingreso a 8 247 32354 50 400 133 133 133 | Administrativ
almacén e © a
inventario
Porta gafete; Alto:
7.5 centimetro(s);
ancho: 9.5 Unidad 1 Direccion
centimetrol(s); 300 | Unidad(e 268 118688 10 3,000 1,000 1,000 1,000 | Administrativ
material: plastico; s) a
orientacion:
horizontal
Folder Clase: Con ) »
clip giratorio; Direccion
) . 40 | Paquete 268 34413 37 1,480 493 493 493 | Administrativ
Material: Plastico;
Tamano: Carta @
Banderitas Ancho:
12.7 Milimetro(s); _ »
Clase: Adhesiva; Direccién
' 400 | Paquete 291 32766 10 4,000 1,333 1,333 1,333 ' Administrativ
Colores: 5; Largo:
43 Milimetro(s); @
Uso: Oficina
Boligrafo .
Caragcter{stica: Direccién
) - 200 | Unidad 291 2036 10 2,000 667 667 667 « Administrativ
Gel; Dimensidn:
0.5 mm. @
Boligrafo Color: . .
Azul; Dimension: Direccién
L 200 ' Unidad 291 30345 7 1,400 467 467 467 - Administrativ
0.7 Milimetro(s);
Tinta: Punta fina. @
Boligrafo Color: Direccién
Azul; Tipo de 200 | Unidad 291 42974 3 600 200 200 200 = Administrativ
punta: Mediano El
Boligrafo Color: Direccion
Negro; Tipo de 200 ' Unidad 291 42973 2 400 133 133 133 ' Administrativ
punta: Mediano. a
Boligrafo Color: Direccién
Rojo; Tipo de 200 | Unidad 291 42972 2 400 133 133 133 | Administrativ
punta: Mediano. a
Clip Material: Direccion
Metal (sin forrol; 200 | Caja 291 41711 4 800 267 267 267 | Administrativ
Tamano: R
Estandar.
Clip Material: Direccién
Metal (sin forro); 200 | Caja 291 2022 6 1,200 400 400 400 ' Administrativ
Tamano: Jumbo. a

86




Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado
Planificacion Institucional

Producto / Unidad Cédigo

programacion por cuatrimestre

subproducto Insumo Cantidad de de : Precio total Responsable
unitario
/acciones medida insumo Primero | Segundo | Tercero

Precio

Grapa
Caracteristica: Direccién
Estandar; 200 | Caja 291 2127 8 1,600 533 533 533 = Administrativ
Dimensidon: 26/6 a
mm.
Lapiz Material: Direccion
Madera; No: 2; 250 | Unidad 291 30628 4 1,000 888 888 333 | Administrativ
Tipo: Hb. a
Tachuela Cabeza: _ »
Metalica; Largo: 1 Direccidn
P ’ 25 | Unidad 291 40645 6 150 50 50 50 ' Administrativ
Centimetro(s);
Uso: Oficina. @
Tape méagico
Ancho: 19 Direccién
Milimetro(s); 150 | Rollo 291 56672 20 3,000 1,000 1,000 1,000 | Administrativ
Largo: 32.9 a
Metrol(s)
Direccion
Hule para sello 25 | Unidad 291 83568 45 1,125 375 375 375 ' Administrativ
a
Direccion
Hule para sello 25 | Unidad 291 58259 48 1,200 400 400 400 = Administrativ
a
Direccion
Hule para sello 25 | Unidad 291 61014 46 1,150 383 383 383 ' Administrativ
a
Direccién
Hule para sello 25 | Unidad 291 47076 46 1,150 383 383 383 ' Administrativ
a
Direccién
Hule para sello 25 | Unidad 291 123911 45 1,125 375 375 375 ' Administrativ
a
Direccién
Hule para sello 25 | Unidad 291 61917 4b 1,100 367 367 367 « Administrativ
a
Direccién
Hule para sello 25 | Unidad 291 35747 35 875 292 292 292 Administrativ
a
Direccion
Hule para sello 25 | Unidad 291 33510 46 1,150 383 383 383 | Administrativ
a
Fast Direccion
astener 150 | Caja 291 2092 15 2,250 750 750 750 | Administrativ
Material: Metal. R
Cinta De
Transferencia
Térmica (Ribbon) Direccién
Cddigo: Ymckt; 3 | Unidad 291 106238 75 225 75 75 75 | Administrativ
Colores: 4; Uso: a
Impresora
Térmica
Mouse pad
Material: Direccion
sintético; tipo: 11 ' Unidad 291 4525 20 220 73 73 73 ' Administrativ
ergondmico; uso: a
computadora
Engrapadora
Capacidad
maxima de Direccién
engrapado: 400 1 Unidad 291 46285 350 350 - - 350 = Administrativ
hojas; material: a
metal; tipo:
industrial
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Producto /

Unidad Cédigo

programacion por cuatrimestre

subproducto Insumo Cantidad de de : Precio total Responsable
unitario
/acciones medida insumo Primero | Segundo | Tercero

Precio

Cinta adhesiva

Ancho: 19 . i
Milimetro; Clase: Direccidn
' ’ 20 ' Rollo 291 86917 22 440 147 147 147 © Administrativ
Doble cara; R
Largo: 5 Metro;
Uso: Empalme
Direccion de
Recarga de 32 | Servicio 261 47806 175 5,600 1,867 1,867 1,867 | Asuntos
extintores Internos y
Seguridad
Direccion de
Bolsa de algodén 12 | Unidad 295 | 4807 22 264 264 - _ | Asuntos
Internos 'y
Plan S )
eguridad
Institucional de ,
Direccidn de
Respuesta Asuntos
Alcohol 12 | Unidad 261 | 115073 15 180 180 - -|
Internos 'y
Seguridad
Direccion de
Agua oxigenada 12 | Unidad 266 | 36323 15 180 180 - _ | Asuntos
Internos'y
Seguridad
Direccion de
Audifonos para 12 | Unidad 242 | 100446 400 4,800 - 4,800 _ | Asuntos
radio Internos 'y
Seguridad
Direccion de
Baterias para 12 | Unidad 298 | S/C 350 4200 - 4,200 _ | Asuntos
radios Internos'y
Seguridad
Direccion de
Carne de ) Asuntos
o 21 | Unidad 242 100446 200 4,200 - - 4,200
acreditacion Internos 'y
Seguridad
Gestlon de ) ) Direccién de
seguridad Licencia de Asuntos
g y Portacién de 16 | Unidad 262 | 100446 100 1,600 - 1,600 - | fsumo
asuntos Internos 'y
armas )
Internos Seguridad
Direccion de
Trajes Formales 15 | Unidad 233 s/C 1,000 15,000 15,000 Asuntos
Internos y
Seguridad
Direccion de
Botas de 30 | Unidad 233 s/c| 1000 30,000 30,000 Asuntos
seguridad Internos'y
Seguridad
Direccion de
Baterfas 9V 12 | Unidad 297 | 118573 55 660 660 - _ | Asuntos
Internos 'y
Seguridad
Plan de Cartucho de Eiszerftccjzn e
capacltacién o 4500 | Unidad 285 | S/C 5 22,500 - - 22,500
municiones 9mm Internos y
DAIS
Seguridad
Reconocimiento
para premiar la Direccién de
AETIERRIES tabor del personal 31 | Unidad 294 | 120135 600 18,600 - 18,600 - | Recursos
EG[EIL EICEC M de SIE con 5, 10y i
- umanos
Depto. 15 afnos de
Desarrolloy antigtiedad
Capacltacién Conmemoracion Direccién de
del dia de la 60 | Unidad 21 3503 75 4,500 4,500 - - Recursos
madre Humanos
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Producto /

Unidad Cédigo

programacion por cuatrimestre

subproducto Insumo Cantidad de de : Precio total Responsable
unitario
/acciones medida insumo Primero | Segundo | Tercero

Precio

. Direcciéon de
Conmemoracién

. 75 | Unidad 21 3503 75 5,625 5,625 - - | Recursos
del dia del padre
Humanos
g?g;’!? 290 - ::;asquete Direccion de
ale: ' 405 _ 242 100446 35 14,175 14,175 - - Recursos
Tamano: Carta; unidades
) Humanos
Tipo: Lino. )

. ) Direccion de
Actividad Dia de (3 204 | Unidad 211 74724 55 11220 11,220 . - | Recursos
Independencia

Humanos

Direccion de
Desayuno SIE 203 | Unidad 21 74724 60 12,180 - 12,180 - Recursos
Humanos

Direccion de
204 ' Unidad 21 74724 60 12,240 - - 12,240 ' Recursos
Humanos

Desayuno de
cierre

Direccion de

150,000. ' Tecnologias
00 dela

Informacion

150,000.
00

Computadores

portatiles 75 | Unidad 328 85525 6,000 450,000

150,000.00

Direccion de
Tecnologias
de la

Informacion

INTERFAZ DE
RED SWITCH DE 1 Unidad 328 S/C 61,000 61,000 61,000.00
24 PUERTOS

Direccion de
Equipo de 26 | Unidad 328 s/c| 725 188,500 188,500.00 Tecnologias
computo dela
Informacion
Direccion de
Tecnologias
de la
Informacion
Direccion de
Tecnologias
dela
Informacion

Monitores 15 | Unidad 328 S/C 1,200 18,000 18,000.00

Impresoras 13 | Unidad 328 s/C 6,100 79,300 79,300.00

Direccion de
Tecnologias
dela

Informacion

Actuallzacién
de equipo Escaner 4 | Unidad 328 S/C 7,875 31,500 31,500.00

tecnolégico

Direccién de
Tecnologias

Planta Telefonica 1| Unidad 326 s/c | 350,000 350,000 350,000.00 el
Informacion
Direccion de
Datacard 2 | Unidad 328| 153779 | 15,000 30,000 30,000 - - Zgigomg'as
Informacion
Direccion de
Canonera 1| Unidad 328 s/c| 20,000 20,000 20,000 Tecnologfas
Interactiva de la
Informacion
Resma de papel
opalina para 1000 | Unidad 1| 22407 3 3,000 3,000 - _ | Centro de
! Formacion
diplomas
Alimentacion Centro d
(Conferencias 460 | Unidad 211 3503 50 23,000 23,000 - = Fen 0_?
CENFP'E] ormacion
Pliegos de 100 | Unidad 242 | 37255 5 500 - 500 _ | Centro de
cartulina Formacion

Gestién de lf—z Blaterla para 1| Unidad 298 | s/C 450 450 . 450 ) R?La.clones
comunicaclén camara Publicas
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Producto / Unidad Cadigo ,
: Precio

subproducto Insumo Cantidad de Renglon de : Precio total Responsable
° unitario
/acciones medida insumo Primero | Segundo | Tercero

Internay Cartelera Acrilica
externa para colocar 4

programacion por cuatrimestre

hojas tamafio 1| Unidad 268 122234 | 1500 1,500 - 1,500 _ | Relaciones
oficio vertical y 2 Publicas
hojas oficio

horizontal

Licencia anual

para programa de 12 | Mes 158 | S/C 980 11760 392000 | 392000 392000 | Reiciones
disefio en linea Publicas
"Camva Pro”
Licencia para 12 | Mes 158 | S/C 500 6000 200000 | 200000 200000 Resciones
Photoshop Publicas
Licencia para 12 | Mes 158 | S/C 500 6000 200000| 200000 200000 "etaciones
Ilustrador Publicas
Librera de metal Relacion
con chapa de 4 1| Unidad 324 1653 4,800 4,800 4,800 - gy| e aclones
Publicas

niveles

Subtotal Direcclén y Coordinaclién 6,231,057 | 2,656,478 2,529,714 | 1,044,866 -
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Programa:

Subprograma:

Proyecto
Actividad
Obra:
Producto:
Subproducto:

Producto /
subproducto
/acciones

Recoleccién de
Informaclén

Anélisis
Prospectivo

62 - Acclones de Inteligencla Estratégica del Estado
00 - Sin subprograma

00 - Sin proyecto

02 - Servicios de Inteligencia Estratégica

00 - Sin obra

01 - Inteligencia estratégica para el Presidente y CNS

02 - Informes de Inteligencia estratégica para el Presidente y CNS

Cuadro 10: Insumos: Actividad 02-Servicios de Inteligencia/
producto 01/subproducto 01.

Unidad Cadigo

Precio

Cantidad de L
unitario

medida

Insumo Renglon de

insumo

Asesoria legal
especifico para el
despacho
superior

2 | Mes 183 2970 1 180,000

Consultores

o 2 | Mes 183 2970
especializados

56,000

Alimentos para
Capacitaciones 600
Varias

Unidad 21 3552 50

Servicio de plan

de hosting 1 | Anual 113 | S/C

3,500

Servicio de
telefonia mévil 12 | Mes 1131 S/C
100 lineas

21,000

Viaticos al

: 6 | Mes 131 S/C
exterior

30,500

Viaticos al interior 10  Mes 133 | S/C 10,500

Boletos aéreos 9 | Unidad 1411 S/C 9,000
Sillones

Reclinables 2| Unidad 322

144764 8,500

Almohadilla
pizarrén (ancho 4
centimetros, largo
12 centimetros,
material madera-
felpa)

1 | Unidad 293 62933 18

Suscripcion al

Diario Oficial 1| Servicto 245

30670 4,795

Suscripcion al

L 5 | Unidad 245 3612 500
Periddico

Suscripcion The

Economist 1 Anual 245

53636 2,000

plogramamon por cuatrimestre

360,000 120,000
112,000 7,338
30,000 10,000
3,500 3,500
252,000 84,000
183,000 61,000
105,000 35,000
81,000 27,000
17,000 17,000
18 18
4,795 4,795
2,500 2,500
2,000 2,000

120,000

37,333

10,000

84,000

61,000

35,000

27,000

120,000

37,333

10,000

84,000

61,000

35,000

27,000

Precio total Responsable

Despacho
Superior

Centro de
Formacién
Direccion de
Recoleccion
de
Informacion
Direccion de
Recoleccién
de
Informacion
Direccion de
Recoleccion
de
Informacion
Direccion
Estratégica
Operacional
Direccidon
Estratégica
Operacional
Despacho
Superior
Recoleccién
de la
Informacion

Direccion de
Anélisis de
Inteligencia

Direccion de
Prospectivay
Escenarios |
Asesoria
Juridica
Direccion de
Prospectivay
Escenarios
Direccion de
Prospectiva y
Escenarios
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Producto / Unidad Cédigo

programacion por cuatrimestre

subproducto Insumo Cantidad de de : Precio total Responsable
unitario
/acciones medida insumo Primero | Segundo | Tercero

Direcciéon de

Precio

Suscripcion

1 Anual 245 53638 3,000 3,000 3,000 - - Prospectivay
Bloomberg )
Escenarios
Licencia de Adobe Direccion de
Creative Cloud 1 Anual 158 | S/C 50,000 50,000 50,000 Producciény
para equipos Difusién
Tinta Coédigo:
Ch563hL; Color: Unidad 1 Direccion de
Negro; Ndmero: 36 | Unidad(e 267 106465 650 23,400 7,800 7,800 7,800 ' Producciény
122x; Uso: s Difusién
Impresora
qTiznztxallcgjsgf.: Unidad 1 Direccion de
' ’ 25 | Unidadle 267 106464 650 16,250 5,417 5,417 5,417 | Producciény
Color; Uso: PR,
s) Difusién
Impresora.
Micréfono USB d Direccion de
crotono N 1 Unidad 291 120804 1,299 1,299 - 1,299 - | Producciény
condensador P
Difusién
Memoria externa Direccién de
1 Unidad 291 109288 1800 1,800 1,800 - - Producciény
de 1TB. P
Difusién
Memorias micro Direccion de
SD 64GB Extreme 3 | Unidad 291 81552 500 1,500 1,500 - - Producciény
UHS-I microSDXC Difusién
Produccion de 5 on d
contenido Cartelera Acrilica _ ireccion de
audlovisual tamao oficio 1 Unidad 324 138252 225 225 - 225 - Prodg,CC|on y
Difusién
Grabadora de Direccion de
) 2 | Unidad 324 S/C 1521.5 3,043 3,043 - Producciony
Audio P
Difusién

Computadora Con
Pantalla Retina
5K, Todo En Uno,

Core 15 3.1 Ghz Direccion de

RAM 8 GB. SSD 2 | Unidad 328 90647 19,000 38,000 19,000 19,000 g.rfodl.{ccion y
256 GB, Bluetooth fiusion
5.0, Monitor Led
27"
Direccion de
Imac 24" Ml 868, ) i6
25668, 55D 3 | Unidad 328 S/C 17,000 51,000 51,000 PrOdL‘J,CCIOn y
Difusién
Camara Direccion de
- 1 Unidad 324 S/C 24,000 24,000 24,000 Producciény
fotogréfica P
Difusién
Tripode de
aluminio de 3 Direccion de
vias, altura 1 | Unidad 329 47505 950 950 - 950 - Producciény
maxima de Difusién
155¢cm.
Centro
Monitores 6 | Unidad 297 63549 4,500 27,000 - 27,000 - Nacional de
Inteligencia
LICENCIAS Centro
Equipamlento 14 | Unidad 158 s/C 5,800 81,200 81,200 Nacional de
VMWARE ESXI . )
del Centro Inteligencia
Naclonal de Licencia de Centro
Inteligencla 17 | Anual 158 | S/C 275 4,675 1,558 1,558 1,558 | Nacional de
Antivirus ) )
Inteligencia
Proyector Centro
) y ) 1 Unidad 324 59998 12,000 12,000 12,000 - - Nacional de
interactivo ) i
Inteligencia
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Producto / Unidad Codigo Precio programacion por cuatrimestre
subproducto Insumo Cantidad de Renglon de ) Precio total Responsable
- unitario
/acciones medida insumo
Licencia Windows Centro
10 | Anual 158 | S/C 6,000 60,000 60,000 - - Nacional de
Server
Inteligencia
Licencia Microsoft Centro
' ' 2 | Anual 158 | S/C 6,000 12,000 - 12000 - Nacional de
Exchange Server X -
Inteligencia
Enlace de Internet Centro
Primario 12 | Mes 113 S/C 3,750 45,000 15,000 15,000 15,000 ' Nacional de
(adicional) Inteligencia
Licenciamiento Centro
: ) 1 Anual 158 1 S/C 6,500 6,500 - 6,500 - Nacional de
Anual Fortigate X -
Inteligencia
Centro
FortiAnalyzer 1| Servicio 158 | S/C 6,500 6,500 - 6,500 - Nacional de
Inteligencia
Centro
FortiApp 1 | Unidad 158 | S/C 6,500 6,500 6,500 - - Nacional de
Inteligencia
Sistema de Audio Centro
term v 1| Unidad 324 | 142627 9,000 9,000 9,000 - - | Nacional de
y Aplificador , )
Inteligencia
Bocinas para Centro
) P ) 4 | Unidad 324 150610 1,500 6,000 6,000 - - Nacional de
Sistema de Audio X -
Inteligencia
Centro
Audifonos 17 | Unidad 298 | S/C 450 7,650 7,650 - - Nacional de
Inteligencia
Papel Bond Color: Direccion de
Blanco; Gramaje: 300 | Resma 241 33725 55 16,500 5,500 5,500 5,500 | Recoteccion
80 Gramos; de
Tamano: Oficio. Informacion
Papel bond Color: Direccion de
blanco; gramaje: 500 | Resma 21 32327 50 25,000 8,333 8,333 8333 Recoteccion
80 gramos|(s); de
tamano: carta Informacion
Informes Folder Clase: Direccion de
diartos del SN - 2200 | Unidad 263 | 34543 15 3300 1,100 1,100 1,100 | Recoteccion
Varios; Tamano: de
Carta Informacion
Direccion de
Combustible 1200 | Cupén 262 38247 50 60,000 20,000 | 20,000 20,000 | Recoteccion
Monto Q.50 de
Informacion
Direccion de
Combustible . Recoleccion
Monto: Q.100 2100 | Cupén 262 33102 100 210,000 70,000 70,000 70,000 de
Informacion

btotal Informes de Inteligencla estratégica para el Presidente y CNS 1,966,105 740,305 716,759 509,042 -
N
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Programa: 62 - Acclones de Inteligencia Estratégica del Estado

Subprograma: 00 - Sin subprograma

Proyecto 00 - Sin proyecto

Actividad 02 - Servicios de Inteligencia Estratégica

Obra: 00 - Sin obra

Producto: 01 - Inteligencia estratégica para el Presidente y CNS

Subproducto: 02 - Agenda Nacional de Riesgos y Amenazas para el Presidente y CNS

Cuadro 11: Insumos: Actividad 02-Servicios de Inteligencia/
producto 01/subproducto 02.

Producto / Unidad Cédigo

subproducto Insumo Cantidad de Renglon de fEr Precio total Responsable
unitario
/acciones medida insumo Tercero

Precio

Alimentacion para
expertos en

laboracion Direccién
eanoracony 500 | Unidad 211 3503 60 30,000 - 30,000 Estratégica
evaluacion de la Operacional
Agenda Nacional de P
Riesgos y Amenazas
servicios 4 | servicio 196 | S/C 12,000 48,000 16,000 16,000 16,000  Despacho
Protocolarios Superior
Suscripcién a revista Direccion de
Produccién [N P 10 | Unidad 245 26299 1000 10,000 10,000 - - | Asuntos
y Coyunturales
segulmlento Direccién de
BEREWANZN Suscripcion Stratfor 1 Anual 245 26299 1300 1,300 1,300 - - | Asuntos
Coyunturales
Suscripcion Direccién de
Hseripelo 1 Anual 25| 26299 1300 1300 1300 - - | Asuntos
Washington Post
Coyunturales
Suscripcion EL Orden Direccién de
vseripeion ELEE 1| Anual 25 26299 1300 1300 1300 - - | Asuntos
Mundial
Coyunturales
Suscripcién a Direccién de
P 1| Anual 25 26299 1300 1300 1300 - - | Asuntos

Foreign Affairs Coyunturales

Subtotal Informes de Intellgencla estratégica para el Presidente y CNS 93,200 31,200 46,000 16,000 -
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Programa: 62 - Acclones de Inteligencia Estratégica del Estado
Subprograma: 00 - Sin subprograma

Proyecto 00 - Sin proyecto

Actividad 02 - Servicios de Inteligencia Estratégica

Obra: 00 - Sin obra

Producto: 01 - Inteligencia estratégica para el Presidente y CNS
Subproducto: 03 - Plan Nacional de Inteligencia

Cuadro 12: Insumos: Actividad 02-Servicios de Inteligencia/
producto 01/subproducto 03.

Product , r ¢ r
roducto / Unidad de Cod\go de Preclo programacion por trimestre

subproducto Insumo Cantidad ) ) L Precio total Responsable
) medida insumo unitario
/acciones Primer: Segundo | Tercero

Alimentos para Direccién de
Capacitaciones 480 | Unidad 21 3553 60 28,800 14,400 - 14,400 | Asuntos
Varias Coyunturales
Téner Cédigo: E\);T;tizn .
A8da130; Color: Unidad 1 Coyunturales
Negro; Uso: 15 I 267 107696 600 9,000 3,000 3,000 3,000 yunmr

Unidad|es) | Direccién
Impresora;

Estratégica

NuUmero: Tn-324k. ;
Operacional

Téner Cédigo: ggjr:ﬂ:n de
A8da30; Color: Unidad 1 Coyunturales
Cian; Uso: 15 ) 267 107693 750 11,250 3,750 3,750 3,750 y o
Unidad(es) | Direccién
Impresora; Estratégica
Ndmero: Tn-324c. g
Operacional
Téner Cédigo: gisre;tcoi:n de
A8da330; Color: Unidad 1 Couunturales
Magenta; Uso: 9 ) 267 107694 750 6,750 2,250 2,250 2,250 y -,
Unidad(es) | Direccién
Impresora; Estratégica
I Ve B Nimero: Tn-324m. Operacional
y A -
CELVINICWICR Toner Codigo: ggﬁtcolzﬂ .
del Plan A8da230; Color: Unidad 1 Coyuntural
BB Arnarillo; Uso: g mee 267 107695 750 6,750 2,250 2,250 2,050 | foyumUTAeS
Unidad(es) | Direccion
GIEGENEER Impresora; <
. Estratégica
Ndmero: Tn-324y. ;
Operacional
Téner; Codigo: Direccion de
Asuntos
w2110a; color: Unidad 1 Coyunturales
negro; nimero: 24 ) 267 131828 900 21,600 7,200 7,200 7,200 y o
Unidad(es) | Direccién
206a; uso: .
impresora Estratégica
' Operacional
Téner; Codigo: Direccion de
Asuntos
w2111a; color: Unidad 1 Coyunturales
clan; nimero: 15" 267 | 131830 900 13,500 4,500 4,500 4,500 | JOYUMHT
Unidad(es) | Direccion
206a; uso: .
Impresora Estratégica
P ' Operacional
Téner; Cédigo: Direccion de
Asuntos
w2112a; color: Unidad 1 Coyunturales
amarillo; nimero: 24 ) 267 131832 750 18,000 6,000 6,000 6,000 y o
Unidad(es) | Direccion
206a; uso: ,
Estratégica
impresora.

Operacional
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Producto /
subproducto Insumo

/acciones

Toner; Cédigo:
w2113a; color:
magenta; nimero:
206a; uso:
impresora.

Tinta Codigo:
T748xx1120; Color:
Negro; Ndmero:
748xxl; Uso:
Impresora.

Tinta Codigo:
T748xx1220; Color:
Cian; Nimero:
748xxl; Uso:
Impresora.

Tinta Cédigo:
T748xx(320; Color:

748xxl; Uso:

T748xx320

Tinta Cédigo:
T748xx1420; Color:

748xxl; Uso:
Impresora

ubtotal Informes de Inteligenc ca para el Presidente y

Magenta; Ndmero:

Impresora. Cédigo:

Amarillo; Nimero:

Cantidad

Unidad de
medida

Cédigo de
insumo

Renglon

Unidad 1

ey | 267| 191833
82:2:3[;] 267 115291

la estra
|

Precio
unitario

750

650

750

600

650

Precio total

6,750

7,800

9,000

7,200

7,800

progra macion por cuatrimestre

Primero | Segundo | Tercero

2,250 2,250 2,250
2,600 2,600 2,600
3,000 3,000 3,000
2,400 2,400 2,400
2,600 2,600 2,600

Responsable

Direccion de
Asuntos
Coyunturales
| Direccion
Estratégica
Operacional
Direccion de
Asuntos
Coyunturales
| Direccién
Estratégica
Operacional
Direccién de
Asuntos
Coyunturales
| Direccién
Estratégica
Operacional

Direccion de
Asuntos
Coyunturales
| Direccién
Estratégica
Operacional

Direccién de
Asuntos

Coyunturales
| Direccién
Estratégica
Operacional
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Vinculacion a Objetivos

Seguidamente se muestran la vinculacion de las intervenciones programadas para el ejercicio vigente,
respecto de los objetivos estratégicos y operativos, a fin de contar con un seguimiento anual.

Eje de produccién de inteligencia
Objetivo Estratégico: Producir y suministrar inteligencia estratégica al Presidente de la Republica y al
Consejo Nacional de Seguridad, que contribuya a la toma de decisiones en funcion de los objetivos

nacionales.

Tabla 25: Vinculacién de objetivos, eje produccién de inteligencia

Objetivo Operativo

Producir inteligencia que cumpla con las expectativas
de los usuarios.

Respaldar la toma de decislones de alto nivel, con
Informes de Inteligencla generados por la SIE.

Prevenir de forma estratégica riesgos y amenazas a
la seguridad de la nacién, mediante la generacidn de
productos de inteligencia estratégica utiles y
oportunos.

Alcanzar el reconocimiento por parte de la poblacidn
y usuarios en cuanto al servicio de inteligencia
estratégica y su importancia para la seguridad de la
nacién.

Coordinar efectivamente el SNI para la produccién de
Inteligencla.

Lograr la eficlencla en las operaclones
administrativas

Dependencla

Organo sustantivo

Direccion de
Recoleccion de
Informacion

Direccién de
Asuntos
Coyunturales
Organo Sustantivo

Organo Sustantivo

Direccion de
Tecnologias de la
Informacion

Unidad de relaciones
publicas

Unidad de
Informacién Pdblica

Direccién
Estratégica
Operacional

Acclones

Estado de situacion de
inteligencia

Informes de inteligencia

Aporte al Informe del Sistema
Nacional de Inteligencia
Reporte Diario

Informe de Verificacion del SNI

Informe Diario de Medios de
Comunicacién

Seguimiento del Plan Nacional
de Inteligencia

Informe diario del Sistema
Nacional de Inteligencia
Seguimiento Agenda Nacional
de Riesgosy Amenazas

Mantenimiento y Actualizacién
de Portal Web Institucional

Gestién de comunicacion
interna y externa

Rediseno del apartado
informacién publica del portal
electronico SIE.

Actualizacién mensual de la
Informacién Publica en el portal
Web SIE.

Agenda Nacional de Riesgos y
Amenazas

Mantenimiento de Equipo de
Computo

Indicador

Ndmero de informes
producidos

Numero de informes
producidos
Numero de informes
producidos
Numero de informes
producidos
Numero de informes
producidos
Numero de informes
producidos
Numero de informes
de evaluacion del PNI

Numero de informes
producidos
Numero de informes
producidos

Numero de
actualizaciones
Porcentaje de avance

del plan
Portal actualizado

Portal actualizado

Agenda aprobada

Porcentaje de avance
del plan
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Objetivo Operativo

Dependencla

Direccion de
Tecnologias de la
Informacion

Direccion Financiera

Inspectoria

Planificacion

Acclones

Desarrollo, implementacién y
mantenimiento de Plataforma
Institucional

Administracion y Mantenimiento
de Servidores

Administracién y mantenimiento
de Infraestructura de Red
Administracién y mantenimiento
de la red de telefénica
institucional

Implementacion de la firma
electronica

Proyecto de mejora de equipo
de computo

Proyecto de mejora de equipo
multimedia para auditorios y
salas de reuniones

Proyecto de implementacion del
archivo digital institucional
Proyecto de mejora de
infraestructura en Data Center
Constitucion, liquidaciény
rendicién del fondo rotativo
institucional

Programa de verificacion de
inventarios

Conformacién de expedientes
de baja de activos fijos y
fungibles de la SIE
Modificaciones presupuestarias

Inspeccién ordinaria y de
seguimiento al registro y control
de vehiculos

Inspeccién ordinaria al area de
Compras, Almacén e Inventarios

Coordinar la elaboracion de la
Planificacion Institucional

Indicador

Porcentaje de avance
del plan

Cantidad de
mantenimientos
realizados

Numero de controles
actualizados
Cantidad de
mantenimientos
realizados

Numero de procesos
mejorados
Porcentaje de avance
del plan

Porcentaje de avance
del plan

Porcentaje de avance
del plan

Porcentaje de avance
del plan

NuUmero de
rendiciones

Porcentaje de avance
del plan

Ndmero de
expedientes aprobados

Numero de
expedientes aprobados
Numero de
inspecciones
ejecutadas

Numero de
inspecciones
ejecutadas

Punteo de ficha
técnica de evaluacion
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Eje de coordinacion del Sistema Nacional de Inteligencia

Objetivo Estratégico: Mantener las buenas relaciones de cooperacion y colaboracion con la comunidad
de inteligencia nacional y regional, que permita el intercambio de conocimientos y capacidades, en el
esfuerzo conjunto contra los riesgos y amenazas regionales.

Tabla 26: Vinculacion de objetivos, eje coordinacion del SNI

Objetivo Operativo Dependencla Acclones Indicador ‘
Consolidar la comunicacién y Organo sustantivo Anteproyecto del Centro Nacional de Proyecto validado por
cooperaclon continua en temas de Inteligencia SNI
Interés comun. Relaciones publicas Campana de comunicacion Porcentaje de avance
del plan
Consolidarse como un referente de Direccién de Produccién de contenido audiovisual Cantidad de
Informacldn estratégica para el paisy la = Producciény contenido elaborado
region. Difusién
Desarrollar buenas practicas en el Inspectoria Inspeccién ordinariay de seguimiento de Numero de
Intercamblo de Informacién registro y control de informacién inspecciones
ejecutadas
Construlr relaclones Utliles con la Relaciones publicas Asistencia a comisiones para fortalecer las Numero de
comunidad de Inteligencla. relaciones publicas con la otras dependencias = reuniones
del Estado

Eje de fortalecimiento institucional

Objetivo Estratégico: Gestionar el conocimiento, el desarrollo de competencias humanas, profesionales
y organizacionales, que aseguren la produccion de inteligencia, sobre la dinamica compleja de los
problemas de seguridad; para contribuir con la generacion de alternativas innovadoras para alcanzar los
resultados planteados.

Tabla 27: Vinculacion de objetivos, eje fortalecimiento institucional

Objetivo Operativo Dependencia Acciones Indicador
Mantener relaclones de coordinacién, Recursos Humanos Reuniones del Consejo Académico Numero de
colaboraclén y cooperacldn con las Instanclas Interinstitucional reuniones

rectoras de la carrera profeslonal y de la
profesionalizacién del SNS.

Fortalecer los procesos e institucionalizarlos. =~ Asesoria Juridica Dictdmenes Juridicos [consultas Numero de
legales) documentos
revisados
Revisién de Acuerdos Secretariales, = Numero de
Resoluciones Administrativas y documentos
Expedientes revisados
Seguimiento de procesos judiciales Numero de
documentos
revisados
Auditoria Interna Revisiones especiales Numero de
revisiones
ejecutadas
Autorizacién de libros Cantidad de libros
administrativos autorizados
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Objetivo Operativo

Implementar sistemas de evaluacién para
establecer el grado de efectividad de los

programas de capacitacion y especializacién.

Motivar a los oficlales de Inteligencla con la
disponibilidad de los programas de
profesionalizacién y procesos de seleccldn
equitativos.

Dependencla

Asuntos Internos y
Seguridad

Organos Administrativos,
Organos de Apoyo Técnico,

Organos de Control Internos

Inspectoria

Planificacion Institucional

Repositorio general

Asuntos Internos y
Seguridad
Inspectoria
Recursos Humanos
Unidad de relaciones
publicas

Recursos Humanos

Unidad de Informacidn
Publica

Acclones

Consultorias

Plan de capacitacion a personal de
UDAI
Plan Anual de Auditoria

Plan Institucional de Respuesta

Elaboracién y actualizacién de
Manuales de Normas'y
Procedimientos

Inspeccién ordinaria y de
seguimiento de registro y control de
personal

Inspeccién ordinaria y de
seguimiento a sistema disciplinario

Inspeccién ordinaria y de
seguimiento al registro y control de
armas

Dar continuidad a los proyectos de
fortalecimiento organizacional
Gestion de correspondencia

Proyecto de reorganizacion dentro
del espacio fisico de Recepcién
Plan de capacitacion a personal
DAIS

Inspeccién ordinaria y de
seguimiento al Sistema de carrera

Plan de Capacitacion

Campanas de sensibilizacion en
temas de liderazgo,
empoderamiento, violencia entre
otros conforme a los ejes.

Plan de Desarrollo y Bienestar
Laboral

Capacitacion para Directores,
Subdirectores, Jefesy
Coordinadores.

Indicador

NiUmero de
consultas
atendidas
Porcentaje de
avance del plan
Porcentaje de
avance del plan

Nlmero de
manuales
actualizados

Porcentaje de
avance del proceso
Numero de
inspecciones
ejecutadas
Numero de
inspecciones
ejecutadas
Numero de
inspecciones
ejecutadas
Porcentaje de
avance del plan
Porcentaje de
avance del plan

Numero de
inspecciones
ejecutadas
Porcentaje de
avance del plan
Numero de
campanas

Porcentaje de
avance del plan
Nimero de

capacitaciones
realizadas
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Seguimiento anual

El seguimiento de las metas incluidas en el Plan Operativo Anual POA, se realiza mensualmente. Se
analizan las metas fisicas programadas en el POA, por cada direccion o unidad administrativa,
observandose datos de lo programado mensualmente, la ejecucién mensual que es proporcionada por
las Direcciones y Unidades, y reprogramaciones necesarias para cubrir lo ejecutado en caso fuera
distinta a lo programado y se emplea la férmula meta afio actual/unidad.

Para un apropiado seguimiento a nivel de actividad o producto se tendrd como base la programacion
gue se incluye seguidamente:

Tabla 28: Ficha del Indicador

mbre del Indicador Sistema de Inteligencia reformado
Categoria del Indicador De Resultado Institucional Sistema de Inteligencia reformado

Y SEN [NENECENCENEIMN  Para el afo 2023 se cuenta con un sistema de inteligencia reformado
de Gobierno asociada

Politica Publica Asoclada Politica Nacional de Seguridad

Descripcién del Indicador El Sistema Nacional de Inteligencia incrementara sus capacidades en 33 puntos
porcentuales para producir inteligencia estratégica, en funcion de los Objetivos Nacionales,
que provea al Presidente de la Republicay Consejo Nacional de Seguridad la inteligencia
oportuna para la identificacion estratégica preventiva de amenazas y riesgos a la Seguridad
de la Nacién

Interpretaclén Para el Ano 2023 se cuenta con un sistema de inteligencia reformado
Férmula de calculo Produccién de Inteligencia 50 Pts. + Coordinacién 35 Pts. + Fortalecimiento 15 Pts. = 100%

Departamento Municipio

Ambito geogréfico Nacional Regional
] I
Frecuencia de la medicidn Mensual Cuatrimestral Semestral Anual

2027

2028

Tendencia del Indicador - 2024 2025 2026

A |
Valor del indicador (en datos absolutos y relativos ) 100% 100%

100% 100% 100%

Linea Base 2018 2020 2021 2022 2023 2024 \
Meta en datos absolutos 0 29 31 33 33 33
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Tabla 29: Medios de Verificacion

Procedencla de los datos Productos de Inteligencla Estratéglca
Unidad Responsable

Metodologia de Recopilacion Mediante formularios, informes y verificacion

Producclon asoclada al cumplimlento de la meta

Subproductos

Direccién y Porcentaje de avance en la implementacion del = Direccién y Coordinacién
Coordinacién = Plan de Carrera

Porcentaje de avance en la implementacion del

CNI
Servicios de | Porcentaje de avance en la produccién de Agenda Nacional de Riesgos y
Inteligencia Inteligencia Amenazas para el Presidente y
Estratégica Consejo Nacional de Seguridad

Informes de Inteligencia
Estratégica para el Presidente y
Consejo Nacional de Sequridad

Plan Nacional de Inteligencia

Seguimiento cuatrimestral

Cantidad de
procesos
fortalecidos

Anteproyecto del CNI
validado

Documento
aprobado por el CNS

Cantidad de
productos de
Inteligencia
generados

Porcentaje de
avance en el proceso
de construccién del
PNI

Cuadro 13: Seguimiento cuatrimestral a nivel de producto

Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado

LINEA DE BASE Cuatrimestre 1 2024 Cuatrimestre 2 2024 Cuatrimestre 3 2024 TOTAL 2024

META META META META

Indicador de
producto y formula
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€
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= 2 & g 5 2 g o 3 2 3
= ] Q o Qo 3] a
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12 100% = 12
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Cuatrimestre 2 2024 Cuatrimestre 3 2024 TOTAL 2024

Cuatrimestre 12024

LINEA DE BASE
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**Nota: Ejecucion estimada, informacion a completar al término de cada cuatrimestre.
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Programacion Mensual

Repositorio General

1 Recepcidn de correspondencia

2 Envio de correspondencia

3 Recepcdn de Visilas

Entrega de documentos provenientes de
corr espondencia

Actualizacién Manual Normas y Procedimientos
Recepddn

Actualizacién Manual Normas y Precedimientos
Archive General

Total de
Publico Objetivo personas Frecuencia Costo ANUAL estimado

Registre /[ informe

Registre /[ informe

Registre /[ informe

Registre /[ informe

Manual de Nermas y Procedimientos Actualizado

Manual de Nermas y Procedimientos Actualizado

beneficiadas

Personal interno y externo

Personal interno y externo

Personal interno y externo

Personal de la Secretaria de
Inteligencia Estratégica del
Estado

Personal interno y externo

Personal de la Secretaria de
Inteligencia Estratégica del
Estado

202 12

202 12

202 12

202 12

202 1

202 1

Registro y contrel de la documentacién gue ingresa

Registro y contrel de La documenlaciin que egresa
Registro y control de Las visitas programadas y no
pregramadas que ingresan al edificio

Registro y control de empes por entrega de los
recibidos de corr

Normar los nueves procedimientos para conlar con
controles, pases eficlentes y simples

Normar los nueves procedimientos para conlar con
controles, pases eficlentes y simples

1 1
1 1
1 1
1 1
0 0
0 0

Detectar gue Instituciones tienen mayor
1.6/ comunicaciin con SIE y que en fechas hay mayor
afluendia de documenlos.
Dejar registro de los documentos gue han side
1.|yenerados en SIE pero son dirigidos 2 olras

T (7 e visilan

mds y con que freceenda

Registrar Loda persena individual o servidor
1.6|plblico gue ingrese al edificio por cualguier

aclividad sospechosa o delictiva

Mediciin del Liempo que los document os Lardan
1.6|en llegar a la Direccién o Unidad de desting

desde que son recibidos, agilizar procesoes.

Soporte de como se deben ejecular Las lareas
32 existenles, evidenciar pases duplicados y normar
los pasos Ligicos para las nuevas lareas.

Soporte de como se deben ejecular Las lareas
32 existenles, evidenciar pases duplicados y normar
los pasos Ligicos para las nuevas lareas.

1 1 1

1 1 1
1 1 1
1 1 1
0 1 0
1 0 0

1z

1z

1z

1z

Productos, Subproductos y Acciones

Evenlo

Evenlo

Evenlo

Evenlo

Documento

Documento

ke [ ke [ wer | Ao | ey | oun | ou | A | s |

o

=)
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ntrel Internc

Dar a conocer alos clientes inter nos inleresados

Dar a conocer La nueva normativa we aclualizac bn

T Pan de comunicacidn interna SIE de Los Manusles de R torio 1 1.6|de los procedimientosy La importancia de 12 Documento X
ide Reposilorio. cumplir Los mismes.
Dar a conocer al plblico general e interno; Lo
8 Euw: ypu cidn del In Anual del e ;‘:;:I:a:emh c:“ Archive alen Cumplir con Politica Acceso a La Informacién Pablica 3 3.2|histérico, de forma or denada y que puede servir 1 Eventlo X X
de consulta.
Resguardar La integridad lisica del servidor
Conlar con espacio para salvaguardar La plblico en funciones del puesto, asl como
oor en trinsite, los de proteger La fuga de infor mackin por La
¥ Remodelacdn de la Recepodn Espacio fisice y lortalecer La conlidencialidad | dentiflcaciin onal de visitas y la in dad fisea 1 14 doc tacién en trinsito de cor s, 1 Evenlo X X X
de Los servidores plblicos las visitas al edificio, los documenies de
identificacion y gafeles interinstitecionales.
Conlar con espacio necesario para recepoién y
i S et o el vt o S Resgardartoda s documeniacin gencrad por
10 Remodelacidn del Archive General Espacio Fisico y Resguardo de La infor macién 1 1.4SIE, fortalecer La confidencialidad al atender a 1 Evenlo X
disponer de La infraestruclura correcta para el
los ¢! fuera del
guardo y perdur asi
como prevencidn por accidentes forluitos
E: ecer el conodmienlo del personal de la Desempediar Las La de cada pueslo de
Taller infermative Pases de Visilas, Cémoe generar el nriq - ona Dar a conocer importanca de Los proceses norm ados ¢ las lareas de ca
1 Oukin Lo Lante cin Secretaria de Inteligencia Estratégica del Eslado, 1 1.6|manera efecliva y poder aulomatizar los 1 Evenlo X
pase, cion e imp ¥ * jpara el buen desarrollo de susfundones i proceses.

Total de PROGRAMACION

Personal de la Secretaria de

Inteligencia Estratégica del 202 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Estado

Personal interno y externo 202 1 _ i} 1 i} i} i} i} i} o o o o i}
Personal interno y externo 202 1 - i} i} i} i} i} i} i} o o o 1 i}
Personal de la Secretaria de

Inteligencia Estratégica del 202 1 ] ] ] ] ] ] ] 0 0 1 0 0
Estado

Personal de la Secretaria de

Inteligencia Estratégica del 202 ] ] ] ] ] ] 1 0 0 0 0 0
Estado
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Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado
Planificacion Institucional

Unidad de Relaciones Publicas

MNo. MNombre de la idad o Proyecto Producto a obtener de la Acti

departam |
Dil wndir una campanta do comunicacidn interna
gue incentive a los trabajaderes de SIE a wtilizar

. e Infarmadde ada o Generar una cultura de confianza erganizacional La herramienta Buzén de Sugerendas SIE.
1 [Inferme mensual Buzén de Sugerencias SIE. Buzie de Su oz SIE interna; asi come, una cultura de buen ambiente S 2.1 Ademds de, presentar un informe mensual ala 12 Documente x
oo " laboral y de respeto a los dereches laborales. mdxima [F [F

infermacién recaectada por La her ramicnta
antes mendonada.

Elaboracién de materiales de endomarketing
Brindar asistenca 2 las distintas Direcciones,

. . ::r Insn;lmsns = I“m Dnlacton y faratm ot pos- L ook el :‘n:nn a u‘s“armmsh:mxmos.
z para taar tarnas ¥ blicaz, por mado eventos, reuniones, ademds de produds piezas 3 z1 oz, ¥ jefaturas, para los diter antos 12 Evento x x x
externas procesos establecidos on ol Manual de Normas y - or i P eventosinternos o externos. |dischio de
Procedimientos; asi coma, del Protocolo Institucienal ke invitaciones, aliches, avises, porta nombres,

S diplomas y toma de Totografias)

Garantizar la publicacién de infor macidn en
redes sodales de SIE, cumpla con Los estindares
de rendicién de cuentas y fortalezca la estrategia

Apoyar y fortalecer La estrategia de comunicacién de
Compartir publicaciones dlarias del trabajo realizade la Secretaria de Comunicacién Sodal de la

3 de redes por el Sr. Algjandr ™ Fr con el obj 3 2 o 1,440 Publicaciones x x x
Goblamna. ::_ o "“d‘:"“m:m “:lkmum‘" del Sefor Comunicacibn Social de la Fresidendia de la
i Ropd bl Repiblica
. Flanificar, dosarrollar y ejocutar y difundic monsaes Asagurar qua sa ““q“:“ manera correcta el
4 |Gestién de comunicacién interna y externa S— ‘; ertatecer au. 1a 3 2.q]l0g0tipe ey £00 Documentos x
nstituciona en todo tipo materia
I cinformacién de useinterne y externo.
o la de apoye
Desarrollar funciones come relacionista pdblica para la presentacién de los tres Informes de
Asistencia a comisiones para fortalecer las Dar acompafiamiento come relacionista piblica al  durante lasreuniones y recabar informacién que ™ un
5 |Relaciones Publicas con otras dependencias del Secretario o Subsecretario de Inteligenda en servicd parala 3 2.1 informe de Memoria de Laboresy otros, que 3 Evento x
Estada cventos externos. en redes sodales o mediante los canales de o ¥ la SIE
comunicacién interna. ante las mdximas auteridades institucional s, de
gobiernoy la cudadania en general.
Accgurar ol cumplimicnio y cjocudn del Plan
Anual de Comunicacién Interna y Externa de SIE,
Infarmar al Safor mismo que zervird como aporte para la
& |Informe do Avance de G estisn :‘ o "“:“““":': ot °°;“="‘:::. :“" Aruatde ol avance y del Flan 3 2.1 presentacién de los tres Informes de 12 Documents x
omunicaciin Intema y Extorna Anual de Comunicacién Interna y Externa de SIE. de wn
informe de Memoria de Laboresy otros, que
el ¥ 1a SIE
tal
e 1= Frec
benefic a
Personal de la Secretaria de
Inteligencia Estratégica del 198 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Estado
Secretaria de Inteligencia
198 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Estratégica del Estado
Personal de SIE, medios de
comunicacién y poblacién en 198 1z0 1z0 120 1z0 1z0 1z0 1z0 120 120 120 120 120
general
Personal de la Secretaria de
Inteligencia Estratégica del 198 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
Estado
Secretario de Inteligencia
Estratégica del Estado y 198 o o o 1 o o o 1 o o o 1
Subsecretarios
Secretario de Inteligencia 198 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Estratégica del Estado
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Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado
Planificacion Institucional

Unidad de Informacion Publica

Objetivo Objetivo Alcance

Nombre de la Actividad o Proyecto Producto a obtener de la Actividad Objetivo de la Actividad Estratégico Operativo Objetivo de Control Interno Unidad de Medida Inter Intra Inter
Asociado Asociado departam | departam | Institucio

Actualizar los conocimientos en materia de la Ley de

Capacitacion para Directores, Subdirectores, Jefes y Fomentar una cultura de transparencia y rendicion

1 ) Informacion Publica de Oficio y la importancia de su . L 3 3.4 1 Evento X
Coordinadores. L L ) de cuentas a nivel Institucional.
cumplimiento dirigida a los mandos medios.
2 Capacitacion para analistas de las distintas dreas  Dar a conocer la importancia de la Ley de Accesoa  Fomentar una cultura de transparencia y rendicion 3 a4 1 Evento X
que laboran en esta Secretaria. la Informacion Pablica y su cumplimiento. de cuentas a nivel Institucional. !
Promover la cultura de transparencia a nivel Fomentar una cultura de transparencia y rendicion
3 Capacitacion para Oficiales de nuevo ingreso. P P Y 3 34 1 Evento X

Institucional. de cuentas a nivel Institucional.
Cumplir con lo establecido en la Ley de Acceso a la

Coadyuvar en la transparencia, rendicion de cuentas - .
‘ p Informacion Publica, en los Articulos 3y 7,

Actualizacion mensual de la informacion publica en y garantizar el derecho de los sujetos activos de

4 jarantizando el derecho de los usuarios para 3 3.2 11 Informacion X
el portal electronico de SIE. acceder a la informacion, bajo la responsabilidad de 9 3 ., ) P o
) ) ) acceder a la informacion, bajo la responsabilidad de
los sujetos obligados que sea de competencia. . X )
los sujetos obligados que sea de competencia.
Brindar una mejor visualizacion de la informacion . . L .
. . R R - Brindar una mejor accesibilidad a los usuarios sobre
Redisefio del apartado de informacion Pablica del  en el apartado de Informacion Pablica y solicitud de . N . .,
5 L ) o L el contenido de informacion publica en el portal 3 3.2 4 Informacion X
portal electronico SIE. informacion publica en el portal electronico de esta L.
L electronico de SIE.
Institucion.

ciciodas

Mandos medios de la Secretario

de Inteligencia Estratégica del 34 - - - 1 - - - - - - -
Estado

Analistas de la Secretario de

Inteligencia Estratégica del 200 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0
Estado

Personal de nuevo ingreso 20

1 _ )

1 _
Personal de la Secretaria de
Inteligencia Estratégica del 234 11 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Estado

!‘ -

Personal de la Secretaria de
Inteligencia Estratégica del 234
Estado
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Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado
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rol Internc

Cumplimiento a lo establecido en los Articulos 48y Entregar el informe preliminar de soliciludes de

& Elaboraciin y entrega del informe preliminar de 48 de la Leyde Acceso ala Informacdidn Pablica, infermaciin correspondiente al afo 2023, en 3 22 1 ‘Documents ¥
solicitudes de informacién pdblica 2024. icoadyuvande en La Iransparencia de esla Secrelaria ‘cumplimiento a Lo gue eslablece la Ley de Acceso a
anle el Ente Rector SECAI-PDH. La Infermacién Piblica.
Cumplimiente a lo establecide en los Articules 45, 48 Entregar el informe anual de soliciludes de
7 Elaboraciin y entrega del informe anual de W 4% de la Ley de Acceso a La Informacién Pablica, infermaciin publica correspondiente al afe 2023, en 3 22 1 ‘Documents ¥
solicitudes de informacién pdblica 2023. icoadyuvande en La Iransparencia de esla Secrelaria ‘cumplimiento a Lo gue eslablece la Ley de Acceso a
anle el Ente Rector SECAI-PDH. La Infermacién Piblica.
Cumplir con los reguerimientos de informacd 6n
Requerimientos a nivel inter institucional [Coadyuvar a nivel interinstitucional con La

solicitados a nivel interinstitucional en el dmbito de
8 establecides en Lasdistinlas Leyes vigenles lransparencia, rendicién de cuenlas compelente a 3 32 3 Documento X

compelencia de la Unidad de Informacién Pablica de
competentes. las leyes vigentes compelentes a esla Secretaria. -

PROGRAMACION

AL estim m—mm—mmm—

-:mm

Personal de la Secretaria de Inteligencia
Estratégica del Estade e Interinstitucional

Personal de la Secretaria de Inteligencia
Estratégica del Estade e Interinstitucional

Personal de la Secretaria de Inteligencia
Estratégica del Estade e Interinstitucional
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Estratégica Operacional

Preparar y formular La Agenda Nacional de Riesges
1 Agenda Macional de Riesgos y Amenazas genda Nacional de Riesgosy Amenazas 1111315 Informar mediante reporie de melas mensual 1 Documento X X X

¥ Amenazas

Dar seguimiento a la Agenda Nacienal de Riesgos y

2z Sequimiento Agenda Nacional Riesgosy Fiesgos y ae 1 1.3|Inf ormar mediante reporte de metas mensual 4 ‘Documents X X X
Elaborar informes de una situacién o acontecimiente
te mensual a Estade de Siluaciin de In cia enun con 6 a 6n a
g Aeer teligenda . lado de situacién de inteligencia tiempe opd 1112138 Informar mediante reporie de melas mensual 12 Documents X X X
CNS corto plaze, asi como indices de riesgo que alecten
la sequridad de La naddn.
Identificar las condiciones del entorno nacional e
4 Andlists eslralégicos andlisis estralégicos 3 que permitan 11222225 Infor mar mediante reporile de metas mensual 180 Documento X X X
identificar las amenazas y riesgos que puedan
alectar la seguridad de la nacidn.
Elaborar informes de una situacién o acontecimiente
le semanal Estade de Siluacidin de In cia en un con 6 a 6n a
5 eer teligen Eslade de siluaciin de inteligencia tiempe opd 1112138 Informar mediante reporie de melas semanal 48 ‘Documents X X X
CNS corto plaze, asi como indices de riesgo que alecten
La sequridad de Lla naddn.
Elaborar aporte de una situacién o acontecimiente
e al de a enun con 6 a 6n a
P il porte diaries tiempe opd 11222325 Informar mediante reporie de melas mensual W5 Documents X X X
SNI corto plaze, asi como indices de riesgo que alecten
La sequridad de Lla naddn.
PROGRAMACION

T N T N N T N Y T = B

Presidente de la Republica

Secretario de SIE Foblacion Guater 1 1 o i} 0 o o o o o o o o
CNS, SNSy SNI
Presidente de la Republica
Secretario de SIE Foblacion Guater & 1 o i} 1 o o 1 o o 1 o o
CNS, SNSy SNI
Presidente de la Republica
Secretario de SIE Foblacion Guater 1z 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
CNS, SNSy SNI
Preslden.tedela Repablica Poblacidn Guater 180 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15
Secretario de SIE
Presidente de la Republica .

. Foblacion Guater 48 & & 4 4 & & 4 4 & 4 4 &
Secretario de SIE
Presidente de La Republica Poblacién Guater %5 a 2 a a0 £y a0 EY EY a0 a 0 a

Secretario de SIE
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Recolecciéon de Informacion

1 Informe Diarie del Sistema Nacional de Inteligencia
2z Estado de Situacidn de Inteligencia al CNS
Inferme de Verificacién del informe Diario del
Sistema Macional de Inteligencia

&4 Inferme Diario de Medios de Comunicacidn

L] Informe de Sentimiente Redes Soclales

Inferme de percepcidn en redes sociales sobre
Ministerios del Organisme Ejecutive

Aporte al Informe Diarie del Sistema Nacional de
Inteligencia sobre lendencia en redes socales.

8  Insumes de informacién departamentales

¥ Informe sobre cuenlas lalsas en redes soclales

10 Andlisis diarie de interacciin en redes soclales

Presidente de la Republica, Secretario SIE y
Subsecretarios

Presidente de la Republica
Secretario de Inteligencia Estratégica del
Estado

inteligencia Estratégica del Estado, Sub
Secretario de Inteligencia y Directores Area
Sustantiva

Presidente de la Republica
Presidente de la Republica

Presidente de la Republica

Directores Area Sustantiva

Secretario de Inteligencia Estratégica del
Estado, Subsecretario de Inteligencia

Secretario de Inteligencia Estratégica del
Estado, Subsecretario de Inteligencia

Inf or me Diario del Sistema Nacional de Inteligencia
Eslade de Situacion de Inteligencia al CNS

Informe de Verilicacién del Sistema Nacional de
Inteligencia

Sintesis diaria de Medios de i

- al Pr ia parala loma
de decislones.
Proporcionar al Presidente y Consele Nacienal de
Seguridad inteligencia para La loma de decisiones
Informar al Sec SIE sobre el
de acontecimientos anuncades en el informe diario
del SNL
Proporcionar infermaciin [neticlas y opinién)

en los

Infor me de Senlimiente Redes Sociales

Informe de percepcidn en redes sociales sobre
Ministeries del Organismo Ejeculive

Inf or me Diario del Sistema Nacional de Inteligencia

Insumas de informacin depar tamentales

Inf orme deteccidn de cuentas lalsas en redes
socales

ndlisis Diarie de interacciin en redes socales

nacienales e inter nacionales.

Proporcionar al Presidente informacién sobre
lendencias dentro de las Redes Sodales
Proporcionar infor macién sebre La imagen de los
ministerios en Redes Sociales.

Proporcionar informaciin sebre tendencias en las
Redes Sociales y La imagen presidencial.
Proporcionar informacién relevante a nivel
departamental gue pueda servir para alertar riesgos
¥ amenazas a la gobernabilidad local.

Proporcionar informacién relevanle sobre cuentas
lalsas en redes socales gue generen desinlormaciin
dentro de La poblacién.

Proporcienar informacién relevanle sobre la
interaccidén en redes sociales sobre lemas
relacionados al Sefior Presidenle de la Replblica.
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Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado
Planificacion Institucional

Prospectiva y Escenarios

rol Internc

Aporte diario ainformes de Sistema Nacional de Informes de andlisis cualitative y cuantitative, segin Interne, con periodicidad diaria a La mixima
1 Inf or mes 111 1.2 365 Documento X
Inteligencia ejes lemdlices especilicos. autoridad
2 i de Intell in Lt Infermes de inteligencia estratégica para el 1l 12 Interne, con periodicidad semanal a La maxima - y x
lormes de Inteligenc ormes a1 Documenty
9 Presidente de la Replblica y Consejo Nacional de autoridad
Interne, con periodicidad semanal a La maxima
3 Otros productos de inteligencia Apreciadones Informes explicativos o evaluatives de corte plazo. 111 1z sutoridad 52 Documento X
Informes descriptives de evenlos especilicos de Interne, con periodickdad semanal a La méxima
4 Reporte de lemas de interés nacional e internacional Regorle de eventos 111 1z 52 ‘Documento X
interés. autoridad
Infermes de andlists cualitative y cuantitative, segin Interne, con periedicikdad mensual a la maxima
5 Estade de situacién de inteligenda Inf or mes 111 1.2 12 Documenlo X
ejes lemdlices especilicos. autoridad

Total de PROGRAMACION

Presidente de la Repiblica NA 3465 N :] o o n 3o N o 30 n 3o n

Presidente de la Repiblica NA 52 5 & & & 5 & 5 & & 5 & &
Secretario de Inteligencia Estratégica del Estada NA 52 5 4 4 & 5 4 5 & & 5 4 &
Secretario de Inteligencia Estratégica del Estada NA 52 5 4 4 & 5 4 5 & & 5 4 &
Presidente de la Repdblica, CNS NA 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
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Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado
Planificacion Institucional

Andlisis de Inteligencia

Meta
Anual
Aporte al seguimiento Agenda Nacional de Riesgos Disefiar, formular y evaluar La Agenda Nacienal de
1 4 o a=y Infor me de inleligencia ¥ 1mnana Decreto 18-2008, Articulo 27 incise d, ye 4 Documenlo X X
Amenazas Riesgos y Amenazas
Brindar informacién oportuna para la toma de
2z Aporte diario del Sistema Nadonal de Inteligencia Infor me de inleligencia o 111 Decreto 18-2008, Articulo 27 incise b, ey 1. 364 Documento X X X
decisiones.
Brindar informacién oportuna para la toma de
3 Aporie al Informe de Situaciin Infor me de inleligencia o 1z Decreto 18-2008, Articulo 27 incise b, ey 1. 53 :Documento X X
decisiones.
Prospectar la evoludén de fendmencs en lemas de
4 Aporie al Estado de Siluadién de Inteligenca Eslade de Sitwacién de Inteligendia 111213 Decreto 18-2008, Articulo 27 incise b, ey 1. 12 Documenlo X X X

sequridad, econdmico, social y politice.
Infermar en relaciin a los eventos de inlerés

5 Reporte diario [RO] Reporte de evenlos 1z Decreto 18-2008, Articulo 27 incise b, ey 1. 364 Documento X X
suscitados en el corle Liempo

Brindar informacién oportuna para la toma de

& Reporte semanal [Situacién y Prospectival Informe de Inteligencia o 111z Decreto 18-2008, Articule 27 incise b ey 1. 52 Decumento X X
decisiones.
Infermar en relaciin a evenlos especilices, gue

7 Reporte de eventos soclales | RES) Reporte de evenlos pudieran atenlar encontrar de la sequridad de la 111 Decreto 18-2008, Articulo 27 incise b, ey 1. 12 Documenlo X X
Nagién

Total de PROGRAMACION

Direccion Estratégico Operacional 4 4 — 1 - - 1 - - 1 - - 1 - -

Direccion de Recoleccion de Informacién 4 366 — 31 29 31 30 31 30 31 31 30 31 30 31
Direccion de Recoleccion de Informacién 4 53 _ 5 4 4 5 4 4 5 4 5 4 4 5
Direccion de Recoleccion de Informacién 4 12 _ 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Secretario de Inteligencia Estratégica del Estado 1 366 _ 31 29 31 30 31 30 31 31 30 31 30 31
Secretario de Inteligencia Estratégica del Estado 1 52 _ 4 4 5 4 5 4 4 5 4 4 5 4
Secretario de Inteligencia Estratégica del Estado 1 12 _ 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
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Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado
Planificacion Institucional

Asuntos Coyunturales

1 Seguimienlo del Plan Nackenal de Inteligencia

2z Elaboraciin del Plan Nadonal de Inteligencia

3 Estado de Situacidn de Inteligencia

&4 Informes de inteligencia

Aportesal Informe Diario del Sistema Naconal de
Inteligencia

Seguimiento del Plan Nacional de

in de los del PNI 2022-2024

Plan Nacional de Inteligencia

Estado de Sitluacidn de Inleligencia

Informes de inteligencia

Informe Diario del Sistema Nacional de Inteligencia

& Aporte al Estade de Siluacién de Inteligencia al CNS | Eslado de Siluaciin de Inteligenda para el CNS

Publice Chbj

Sistemna Nacional de Inteligencia

Consejo Nacional de Segquridad

Direccion de Recoleccion de la Informacion

Secretario de Inteligencia Estratégica del Estada

Direccion de Recoleccion de la Informacion

Direccion de Recoleccion de la Informacion

Totalde

personas Frecuencia

beneficiadas

N/A 1

N/A 104

N/A 780

N/A 366

N/A 12

Eslablecer lineamientos para el desarrolle de
Tunciones del Sistema Nacional de Inleligencia
Informe primaric semanal gue analiza una
coyuntura nacional e internacional, sobre aspectos
que representen un riesgo o amenaza a la seguridad
de la Nacdn parala toma de decisiones.

Presenlar de manera oportuna andlisis sobre
acontecimientos y tendencias de coyuntura, del
Ambile nacional e internacienal, para la loma de
decisiones.

Inferme primario prospective, del mbite nacional e
internacional.

Inferme primarie gue analiza temdlicas especificas,
nacienales e internacionales, sobre aspeclos que
representen un riesgo ¢ amenaza a la seguridad de
la Macién para la toma de decisiones.

n

2|20;

2|20;

I3 24 EHLE

I3 24 EHLE

PLE LA

N E 2 B N

N E 2 B N

PLE LA

n

rol Internc

Dar cumplimiento y sequimiento a la Matriz del
PNI

Dar cumplimiento al ArL. 26 de la Ley Marco del
Sistema Nadional de Seguridad

Cumplir con Llas melas establecidas en el POA,
respecto a los informes producides por La DAC.
Cumplir con Llas melas establecidas en el POA,

respecto a los informes producides por la DAC.

Cumplir con Llas melas establecidas en el POA,
respecto a los informes producides por La DAC.

Cumplir con Llas melas establecidas en el POA,
respecto a los informes producides por La DAC.

PROGRAMACION

e [ Feb | Wer | Ab | Way [ 3w | 3w | A | Se | & | Wev | B |

1 -

] ] ]
8 10 8
65 65 65
30 n 30
1 1 1

Meta

Anual

65

n

Documento

Documento

Documento

Documento

Documento

Documento

65

n

65

30

n

1

65

n
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Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado
Planificacion Institucional

Produccién y Difusion

1 inferme de situackin

Disefto de portada y contraportada del Informe del
Sislema Nacional de Inleligencia.

Disefto de porlada y conlraportada de la Agenda
Macional de Riesgos y Amenazas ANRA

Disefo de diagramaciin y actualizacidn del Informe
4 de percepciin en redes sociales sobre Ministerios v
Ministros del Organisme Ejecutive.

Disefio de material grifice para campafas de
comunicacén interna.

Pdblice

Presidente de la Replblica y Secretario SIE

Direccion de Recoleccion

Direccion Estratégico Operacional

Direccion de Recoleccion

Direccionesde area tantiva y administrativa

Elaboracién del Infor me de situacién

finformacién eportuna de inteligencia para la toma
ide decisiones.

Diseftar anualmente La portada y conlraportada del
Informe del Sistema Nacional de Inteligendia.
Asimisme, La revisidn de La edidén orlogralica y
igramatical del informe.

Diseftar la portaday rlada del

e al Pr. la Repiblica
informacién de inteligencia para La loma de 52/
decisiones.

Proporcionar al Presidente un informe que lenga
coherencia comunicaliva y grifica, de acuerdo a los

objetives iticos de los 1
dentro del marce de inteligencia & imagen

institucional.

ANRA. Asimisme, La revisidn de la edicidn ortogrifica
¥ gramatical de la agenda.

Actualizacion mensual del Informe de percepoiin en
Ir sobre del
Ejecutive.

[Creaciin de malerial grifice para La comunicaciin
finterna institecional.

Frecuencia

Prop coherencia comunicativa y grifica, de
atuerdo a los objelives analilices del ANRA denlro 111,18
del marco e imagen

Proporcionar un informe que tenga coherenda
comunicativa ygrifica, de acuerde a los objelives

i de los dentro del
maree de inleligencia e imagen institucional.

1211, 1.8

Apoyar ala Unidad de Reladones Piblicasen la
creaciin del material grifice para Informar sobre
evenlos o acontecimienlos importantes gue
invelucren a lodo & personal de La institucdn.

211,18

& &
1 o
o o
1 1
o o

Dar cumplimiente a Las funciones determinadas
en el articule 27,

12|incise f] de
la Ley Marco del Sistema Nacional de
Seguridad.
Dar cumplimiente a Las funciones determinadas
en el articule 27,

13|incise f] de
la Ley Marco del Sistema Nacional de
Seguridad.
Dar cumplimiente a Las funciones determinadas
en el articule 27,
inciso e] de
la Ley Marco del Sistema Nacional de
Seguridad.
Dar cumplimiente a Las funciones determinadas
en el articule 27,
inciso e] de
la Ley Marco del Sistema Nacional de
Seguridad.
Dar cumplimiente a Las funciones determinadas
en el articule 27,
inciso e] de
la Ley Marco del Sistema Nacional de
Seguridad.

PROGRAMACION

& 5 &
] ] ]
] ] ]

$1

Documento

Documento

Documento

Documento

Documento

e [ Feb | Wer | Ab | Way [ 3w | 3w | A | Se | & | Wev | B |
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Disefo de diagramacién y act

e semanal del Infor me de Andlists

Semanal de Andlisis Digital.

7 Disefio de diagramacién de la Memoria de Labores

Disedto de iconogralia, plantillas para informes,
8  pdginaweb, creaciin de brandigy olres producles
institucionales.

¥ Produccién de contenide audiovisual

clive de Infermes ales de
Rendicidén de Cuenlas.

Pdblice

Direccion de Recoleccion

Direccion de Planificacion Institucional

Direccionesde area tantiva y administrativa

Direccionesde area tantiva y administrativa

Direccion de Planificacion

Digital.

Disefio de diagramacién anual de la Memoria de
Labores institucional. Asimismo, La revisién de La
jedicién ortogrifica y gramatical de la memaoria.

Establecer una linea grifica en La creacidn de
imaterial gue se elabora para los distinlos produclos
linstitucionales.

(Crear contenido audiovisual acorde a las
necesidades institucionales.

Cumplir trimestr slmente con el mandato que se le
establece a la instiludén sobre La rendiciin de
‘cuenlas para iransparenlar proceses.

Totalde
[+ na Frecu
be

Proporcionar al Presidente un informe que lenga
coherencia comunicaliva y grifica, de acuerdo a los
objetives iticos de los

dentro del marce de inteligencia & imagen
institucional.

Generar un disefo equilibrade gue muestre La
infermaciin anual de loda La Llabor institucional.

Crear razonamiento creative para disehar los
reguerimienlos de las distinlas dreas, apegades a la
linea grifica institucional y de Gobierno.

Presentar contenido audiovisual apegado a La linea
grifica institlucional y de Gobierno.

institudional.

521,18

2411, 1.8

1211, 1.8

311,18

Dar cumplimiente a Las funciones determinadas
en el articule 27,
inciso e] de
la Ley Marco del Sistema Nacional de
Seguridad.
Dar cumplimiente a Las funciones determinadas
en el articule 27,

12|incise f] de
la Ley Marco del Sistema Nacional de
Seguridad.
Dar cumplimiente a Las funciones determinadas
en el articule 27,
incise 1) de
la Ley Marco del Sistema Nacional de
Seguridad.
Dar cumplimiente a Las funciones determinadas
en el articule 27,
incise 1) de
la Ley Marco del Sistema Nacional de
Seguridad.
Dar cumplimiente a Las funciones determinadas
en el articule 27,
incise 1) de
la Ley Marco del Sistema Nacional de
Seguridad.

PROGRAMACION

e [ Feb | Wer | Ab | Way [ 3w | 3w | A | S | & | Wev | Be

] ] 1
] ] ]
2 2 2
1 1 1
1 ] ]

1 Decuments

1 Decuments

24 ‘Documents

12 Video - audio

3 Video - audio
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Direcciones de sustancia, admirativasy autoridades SIE

Direcciones de sustancia, admirativasy autoridades SIE

Cipsulas infermativas “Hagdmaosle Facl™ para la
guia de simplificacién de fundones.

Produccién del video de aniversarie SIE

Inferme mensual de actividades

Puablico Obje

Secretario de Inteligencia Estratégica del Estada

Presenlacdn avdiovisual para las guia de

Los procesos de

qu
simplil icackin de fundenes gestionade La 611, 1.8
simplificacién de fundones. per
Direccién de Planificacién Instituecional.
Elaberaciin de un vides instilucenal en el marco del
Apoyar ala Unidad de Relaciones Piblicasen La
‘aniversario de la Secrelaria de Inteligencia 111,18

creaciin de audiovisual de aniversario SIE.
Estratégica del Estade.

Realizacién de un informe de aclividades mensuales Presentar de forma resumida Las actividades
ide La Direccidn de Produccidn y Difusidn

realizadas por la Direccién de Producddn y Difusidn.

Total
personas Frecuencia

beneficiadas

Taotal personal 51 & o 1

Total personal

SIE 1 0 (]
1 12 1 1

Dar cumplimiento a Las funclones determinadas
en el articule 27,
incise 1) de
la Ley Marco del Sistema Nacional de
Seguridad.
Dar cumplimiento a Las funclones determinadas
en el articule 27,
incise 1) de
la Ley Marco del Sistema Nacional de
Seguridad.
Dar cumplimients a Las funciones determinadas
en el articule 27,

12/inciso 1] de
la Ley Marco del Sistema Nacional de
Seguridad.

PROGRAMACION

1 ] 1
] ] 1
1 1 1

& Video - audio X X
1 Video - audic X
12 Documento X

e [ Feb | Wer | Ab | Way [ 3w | 3w | A | Se | & | Wev | B |

1 ] 1 ] 1
] ] ] ] ]
1 1 1 1 1
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Direccion Administrativa

Inveniario lisico general de los Mater les,
1 Invenlark Fisico de Maleriales y Suministros Reporle Suministros e Insumos, solicilades por personal de 3 32 2 Documenlo X

Garantizar el control y manejo adecuado de los

La Seeretaria de Inteligencis Estralégica del Estado. o esen el raments ge cén

ImvenLario lisico parcial de los Materiales,

2 Inventario Fisico de Materiales y Suministros Reporle Surministros & Insumos, soliclades por personal de 3 3| Barantizar e':"" “‘_‘:‘m“?:‘““”‘:‘ o= 12 Documents x
s Secretaria de Inteligencis Estratégica del Estado. a e “ e
Entrega de Maleriales, Suminisires ¢ Insumos al
personal que Labora en La Secrelaria de Inleligencia Alender de manera eficienle Los requerimientos,
Gesti R msen umen|
! Gn Ge Entrega de Suminisiros quecimisatos de Almscla Estratégica del Estado, pars &l desempedio de sus ? 32 eninistrangs Los productos necesarios. 30 |Dox © *
funciones.
Cargos y Descargos en Tarjetas para Control de Garantizar el control y manejo adecuado de los
T T
&  Cargos y Descargos en Tarjelas de Control [ar jetas de Ingresos y Egresos Ingresosy Eg . ey 3 32 o —_— rtamenicde cdn 1,90 Decumento X
Registro en forma ofidal, de los ingresos de Provesr al Departamentc de almacén,
Ingresos a Almacén Formulari [ & Alma Inventario 1-H 1.2 umenlo X
* al @0 Ingrese chn el Materiales, Suministros e Insumes. ? 3 mantenkendo un stock de suministros i i
Pr 1 i
Procesos de & 2 bajota idad de Baja oveer oportunamen tl-w.mnleﬂalﬂe s umes. lograr negodaciones qué permilan contar con
& Cuset] . Expedienie necesarnios a los difer entes drgancs de la SE para 3 3.2 producios de buena calidad de precos 20 Documento X
antia lograr Los objetives instity con ales. competitives.
Pry wides,
B decentrat por medio de compra oveer Los servicios, € lograr negodaciones qué permilan contar con
T directs con clerts slectrénia Expediente insumaos necesariosa los dierentes drgancs de la 3 32 producios de buena calidad de precios 23 Documento x
SIE para lograr los objetivos Institucionales compettives.
Proveer los servicos, Ll logr ar negodiaciones que permilan contar con
8  Procesos de Colizackn Expediente insumes necesariosa los dierentes drgancs de la 3 3.2 |producios de buena calidad de predos & Documenlo x
SIE para lograr los objetivos Institucionales compettives.
Servidos de Asaoria y consulloris para o Lograr negodaciones que permilan contar con
¥ Casosde Excepcidn [Articulo 44 LCE, inciso ell. Expediente cumplimienio de melas para las Direcdones que lo 3 32 produclos de buena calidad de predios 12 Documenio x
requieran. compettives.
. Servidies biskcos de Fundionamiento para La lograr negociacones que permilan contar con
10 Casesde Excepeidin [Articule 44 LCE, inciso gll. Expediente 3 32 producios de buena calidad de predos 36 Decuments x

Secretaria de Inleligencla Estralégica del Estade, " "y

Total de PROCGRAMACION
Public : personas | Frecue | Ene | Feb | Mar | Abr | Jun | Ju_ | Ago [ Sep | Oct | Nov | Dic |
be das Cantidad | Cantidad | Cantidad | Cantidad | Cantidad | Cantidad | Cantidad | Cantidad | Cantidad | Cantidad Cantidad

Personal de la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado a 1 1
e Interinstitucional - - - - - - B B B B
Personal de la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado 0 f f f f f f f f f f f f
e Interinstitucional
Personal de la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado

i 150 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25
e Interinstitucional
Personal de la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado

i 0 125 125 125 125 125 125 125 125 125 125 125 125
e Interinstitucional
Personal de la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado 0 0 a0 a0 a0 a0 a0 a0 a0 30 a0 30 20
e Interinstitucional
Personal de la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado

i 190 o 2z 35 22 2z 26 25 20 30 35 an 20
e Interinstitucional
Personal de la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado

i 190 o 2 4 5 1 1 1 2 3 1 Z 1
e Interinstitucional
Personal de la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado 190 0 0 f f 0 f 0 f 0 0 0 0
e Interinstitucional
Personal de la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado 190 f f f f f f f f f f f f
e Interinstitucional
Personal de la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado 190 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

e Interinstitucional
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Servidos de fundionamiento del edificio de LaSIEy La
piliza de seguro para el resguardo de La flola

legrar negociaciones gue permilan contar con

11 Negoclacién entre EE. Expediente 32 productos de buena calidad de precios 4 Documenlo
vehicular, propledad de la Secrelaria de Inleligencla :I' vos.
Estralégica del Eslade. ompethi
lograr negociaciones que permitan conlar con
Proveer insume para tener el control de las compras
12 ‘Aan Anual lonesy 32|productos de buena calidad de precies 1 ‘Documenlo
¥ contrataciones de la Secretaria.
compelitivos.
lograr negociaciones que permitan conlar con
Programaciones de cuola, anual, cuatrimestral y Mantener disponibilidad para cumplir con los
13 Expediente 3.2|productos de buena calidad de precios 27 Documento
mensual COMPromisos, con Los proveedores.
compelitivos.
Man tode 1o cuya fundién espr r Preservar las instalaciones de la Instiluciin en Velar por el buen fundonamiento, impieza y
14 Informes dplimas condiciones, facilitando Los proceses 32|reparacién, tante de La infraestructura come del 35 Actividad
Las instalaciones de la Secrelaria.
productives de esta institcidn. mobdliarie y equipe propledad de la Secretaria.
Reparaciones varias para conservar La fundionalidad ae 4 detos st G Velar por el buen funcionamiente, limpleza y
15 gui po dela Inf or mes var " 2 = 3.2|reparacién, tanlo de La infrasstroctura como del 24 Actividad
drenaje y de ajustes en el edificio.
Institueidn. mobdliarie y equipe propledad de la Secretaria.
Ejecutar y supervisar los programas de
Aumentar La funcienalidad y La vida GUl de los fec ¥
mantenimiento preventive y corrective de Las
equipos de esta Institucién, asegurande que el  neratacl mar dola
mantenimiento sea hecho de manera idénea y por = maguinariay squips
. Secretaris; excluyendo equipe de cémputa,
16 Ascensores ubicados en la 7a avenida y 6a avenida A Informes profesionales en La materia. Se incluye Lodo aguel 12 Actividad

equipe relacionade a instalaciones especiales,
equipo que requiera mano de obra especializada o
por garanlias.

instlalaciones espediales, equipo que requiera
mano de obra especializada o por garantias, gue
requieran la presencia de empresas
particulares.

PROGRAMACION

e [ Feb | Wer | Ab | Way [ 3w | 3w | A | Se | & | Wev | B |

Pdblice j o

Personal de la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado

P 190 o o o 1 (] 0 1 1 1 0 0 0
e Interinstitucional
Persan.al de la. Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estada 190 o 0 o 0 0 0 0 0 0 0 0 1
e Interinstitucional
Persan.al de la. Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estada 190 2 2 2 3 2 2 2 3 2 2 2 3
e Interinstitucional
Persan.al de la. Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estada 190 L L L L 5 L 2 3 2 1 1 1
e Interinstitucional
Persan.al de la. Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estada 190 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
e Interinstitucional
Personal de la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado 190 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

e Interinstitucional
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No. Nombre de la Activid Proyecto

Mantenimiento de bomba de agua de las cisternas
17 N . Informes
ubicadas en el sétano y en la terraza.

Mantenimiento al pozo mecanico ubicado en el

B Informes
sotano.
19 Mantenimiento de limpieza de fosa séptica. Informes
e -
20 © aires Y Informes
condensadoras.

Publico Objetivo

Personal de la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado
e Interinstitucional

Personal de la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado
e Interinstitucional

Personal de la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado
e Interinstitucional

Personal de la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado
e Interinstitucional

Producto a obtener de la Actividad

Total de
personas
beneficiadas

190

190

190

190

Objetivo de la Actividad

Aumentar la funcionalidad y la vida Gtil de los
equipos de esta Institucién, asegurando que el
mantenimiento sea hecho de manera idénea y por
profesionales en la materia. Se incluye todo aquel
equipo relaci ai i i

equipo que requiera mano de obra especializada o
por garantias.

Aumentar la funcionalidad y la vida util de los
equipos de esta Institucién, asegurando que el
mantenimiento sea hecho de manera idénea y por
profesionales en la materia. Se incluye todo aquel
equipo relaci ai i i

equipo que requiera mano de obra especializada o
por garantias.

Aumentar la funcionalidad y la vida util de los
equipos de esta Institucién, asegurando que el
mantenimiento sea hecho de manera idénea y por
profesionales en la materia. Se incluye todo aquel
equipo r i ail i i

equipo que requiera mano de obra especializada o
por garantias.

Aumentar la funcionalidad y la vida util de los
equipos de esta Institucién, asegurando que el
mantenimiento sea hecho de manera idénea y por
profesionales en la materia. Se incluye todo aquel
equipo r i ail i i

equipo que requiera mano de obra especializada o
por garantias.

Objetivo Objetivo

Estratégico

Operativo

Asociado Asociado

3 3.
3 3.2
3 3.
3 3.

Meta Fisica
Objetivo de Control Interno
Anual

Ejecutar y supervisar los programas de
mantenimiento preventivo y correctivo de las
instalaciones, maquinaria y equipo de la
Secretaria; excluyendo equipo de computo,
instalaciones especiales, equipo que requiera
mano de obra especializada o por garantias, que
requieran la presencia de empresas
particulares.
Ejecutar y supervisar los programas de
mantenimiento preventivo y correctivo de las
instalaciones, maquinaria y equipo de la
Secretaria; excluyendo equipo de computo,
instalaciones especiales, equipo que requiera
mano de obra especializada o por garantias, que
requieran la presencia de empresas
particulares.
Ejecutar y supervisar los programas de
mantenimiento preventivo y correctivo de las
instalaciones, maquinaria y equipo de la
Secretaria; excluyendo equipo de cémputo,
instalaciones especiales, equipo que requiera
mano de obra especializada o por garantias, que
requieran la presencia de empresas
particulares.
Ejecutar y supervisar los programas de
mantenimiento preventivo y correctivo de las
instalaciones, maquinaria y equipo de la
Secretaria; excluyendo equipo de cémputo,
instalaciones especiales, equipo que requiera
mano de obra especializada o por garantias, que
requieran la presencia de empresas
particulares.

2 Actividad

1 Actividad

1 Actividad

2 Actividad

Unidad de Medida

Alcance

Inter Intra Inter
departam | departam | Institucio

PROGRAMACION

Costo ANUAL estimado

| _Ene [ Feb [ Mar | Abr | May [ Jun [ ul |

| _Ago [ see | oct [ Nov [ pbic |

2- |
1- |
1- |
2- |

0 0
0 0
0 0
0 0

0 1 0 0 0
0 0 0 0 0
0 1 0 0 0
1 0 0 0 0

0 1 0
0 0 0
0 0 0
1 0 0
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Fal

Manlenimienle a los molores de los portones
ubicados en losingresos vehiculares de la
Institucidn.

Servicie mayer a plania eléctrica.

Servicio a puertas biométricas, incluyendo botones,
leclores bomélrices, paneles y reajuste de imanes
en las chapas.

Mantenimiente a recicladores de papel ubicadas en
distintas oficinas.

Publ

Intormes

Inlor mes

Inlor mes

Inlor mes

Personal de la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado
e Interinstitucional

Personal de la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado
e Interinstitucional

Personal de la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado
e Interinstitucional

Personal de la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado
e Interinstitucional

190

190

190

190

Aumentar La funcienalidad y L vida Gl de los
equipes de esla Inslitecién, asegurando gue el
manienimiento sea hecho de manera idénea y por
profesionales en La materia. Se incluye Lodo aguel
equipo relacionade a instalaciones especiales,
equipo que requiera mano de obra especializada o
por garantias.

Aumentar La funcienalidad y La vida Gl de los
equipes de esla Institeciin, asegurands gue el
manienimiento sea hecho de manera idénea y por
profesionales en La materia. Se incluye Lodo aguel
equipo relacionade a instalaciones especiales,
equipo que requiera mano de obra especializada o
por garantias.

Aumentar la funcienalidad y la vida Gl de los
equipes de esla Inslitecién, asegurando gue el
manienimiento sea hecho de manera idénea y por
profesionales en La materia. Se incluye Lodo aguel
equipo relacionade a instalaciones especiales,
equipo que requiera mano de obra especializada o
por garantias.

Aumentar la funcienalidad y la vida Gl de los
equipes de esla Inslitecién, asegurando gue el
manienimiento sea hecho de manera idénea y por
profesionales en La materia. Se incluye Lodo aguel
equipo relacionade a instalaciones especiales,
equipo que requiera mano de obra especializada o
por garantias.

Ejecutar y supervisar Los programas de
mantenimiento preventive y corrective de Las
iay equipo de La

Secretaria; excluyendo equipo de cdmpula,

iz quipo que requiera
mano de obra especializada o por garantias, que
requieran La presencia ge empresas
particulares.
Ejecutar y supervisar Los programas de
mantenimiento preventive y corrective de Las

iay equip la
32 Secretaria; excluyendo equipo de cdmpula,
quipe que requiera
mano de obra especializada o por garantias, gue
requieran la presencia de empresas
particulares.
Ejecutar y supervisar los programas ge
manienimiento preventive y corrective de las
iay equip la
32 Secretaria; excluyendo eguipo de cdmpulo,
quipe que requiera
mano de obra especializada o por garantias, gue
requieran la presencia de empresas
particulares.
Ejecular y supervisar los programas de
manienimiento preventive y corrective de las
iay equip la
32 Secretaria; excluyendo eguipo de cdmpulo,
quipe que requiera
mango de obra especializada o por garantias, gue
requieran la presencia de empresas
particulares.

PROGRAMA

| Ene | Feo | Mar | Abr | May | Jun | Juw | Ago | Sep | Oct | MNov | Dic_ |
Cantidad | Cantidad | Cantidad | Cantidad Cantidad | Cantidad | Cantidad

2 Actividad

1 Actividad

2 Actividad

1 Actividad
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Serviciy mayor a refrigeradorasy cimaras
25 gerantes. Infor mes

26 [Servicio . Informes
ubicadas en distinlas reas.

a del drea de
2 Informes
archivo general.

28 Informes

Personal de la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado
e Interinstitucional

Personal de la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado
e Interinstitucional

Personal de la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado
e Interinstitucional

Personal de la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado
e Interinstitucional

190

190

190

190

Aumentar La funcienalidad y La vida GUl de los
equipes de esla Institeciin, asegurands gue el
manlenimienlo sea hecho de manera idénea y por
profesionales en La materia. Se incluye Lodo aguel
equipo relacionado a instalaciones especiales,
equipo que requiera mano de obra especializada o
por garanlias.

Aumentar La funcienalidad y La vida GUl de los
equipes de esla Institeciin, asegurands gue el
‘mantenimienlo sea hecho de manera idénea y por
profesionales en La materia. Se incluye Lodo aguel
equipo relacionado a instalaciones especiales,
equipo que requiera mano de obra especializada o
por garanlias.

Aumentar La funcienalidad y La vida GUl de los
equipes de esla Institeciin, asegurands gue el
manlenimienlo sea hecho de manera idénea y por
profesionales en La materia. Se incluye Lodo aguel
equipo relacionado a instalaciones especiales,
equipo que requiera mano de obra especializada o
por garanlias.

Aumentar La funcienalidad y La vida GUl de los
equipes de esla Institeciin, asegurands gue el
‘manlenimienlo sea hecho de manera idénea y por
profesionales en La materia. Se incluye Lodo aguel
equipe relacionade a instalaciones especiales,
equipo que requiera mano de obra especializada o
por garanlias.

|_Ene | Feo 1 Mar [ abr | May | Jun | Jul | _Nov | Dic |
Cantidad | Cantidad | Cantidad | Cantioad Cantidad | Cantidad | Cantidad

rol Interno

Ejecutar y supervisar los programas de
manlenimienlo preventive y corrective de Las
y equipo de La
22 Secretaris; excluyendo equipe de cémputa,
instlalaciones espediales, equipo que requiera
mang de obra especializada ¢ por garantias, que
requieran la presencia de empresas
particulares.
Ejecutar y supervisar los programas de
manienimienlo preveniive y correclive de las
y equipo de La
usweuﬂa;exdummmpodec\ﬁwmﬂ 1 Actividsd
instlalaciones espediales, equipo que requiera
mang de obra especializada ¢ por garantias, que
requieran la presencia de empresas
particulares.
Ejecutar y supervisar los programas de
manienimienlo preveniive y correclive de las
y equipo de La
Secretaris; excluyendo equipe de cémputa,
instlalaciones espediales, equipo que requiera
mang de obra especializada ¢ por garantias, que
requieran la presencia de empresas
particulares.
Ejecutar y supervisar los programas de
manienimienlo preveniive y correclive de las
iay equipo de la
22 Secretaris; excluyendo equipe de cémputa,
instlalaciones espediales, equipo que requiera
mano de obra especializada o por garantias, gue
requieran la presencia de empresas
particulares.

1 Actividad

1 Actividad

1 Actividad

RAMACION
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Servicie de ¥
il Informes
ubicadas en el drea de la lerraza.

Limpieza profunda de pisos y alfombra en el 2 nivel y
3 en el 5 nivel. infar mes

las cocinas de
i Intor mes
La Institu cldn.

dn de cableado
3z Informes
telefdnica.

Personal de la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado

P 190
e Interinstitucional
Personal de la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado 190
e Interinstitucional
Personal de la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado 190
e Interinstitucional
Personal de la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado 190

e Interinstitucional

Aumentar La funcionalidad y la vida GUl de los
equipos de esla Inslitucién, asegurands que el
manlenimiento sea hecho de manera idénea y por
profesionales en La materia. Se incluye Lode aquel
equipo relacionade a inslalaciones especiales,
equipo que requiera mano de obra especializada o
por garanlias.

Aumentar La funcionalidad y la vida GUil de los
equipos de esla Inslitucién, asegurands que el
mantenimiento sea hecho de manera idénea y por
profesionalesen La materia. Se incluye Lode aquel
equipo relacionade a inslalaciones especiales,
equipo que requiera mano de obra especializada o
por garanlias.

Aumentar La funcionalidad y la vida GUl de los
equipos de esla Inslitucién, asegurands que el
manlenimiento sea hecho de manera idénea y por
profesionalesen La materia. Se incluye Lode aquel
equipo relacionade a inslalaciones especiales,
equipo que requiera mano de obra especializada o
por garanlias.

Responder eficazmente a las necesidades de uso de
espacios, asi como de movimientes de mobiliario de
los usuarios inlernos de La Institucidn.

B O AT

Ejecutar y supervisar los programas de
mantenimiento preventive y correctivo de las
instalaciones, maquinaria y equipo de La
Secretaria; excluyendo equipo de cdmputa,
inslalaciones especiales, equipo que requiera
mano de obra especializada o por garantias, que
requieran la presencia de empresas
particulares.

Ejecutar y supervisar los programas de
mantenimiento preventive y correctivo de las
instalaciones, maquinaria y equipo de La
Secretaria; excluyendo equipo de cdmputa,
inslalaciones especiales, equipo que requiera
mano de obra especializada o por garantias, que
requieran la presencia de empresas
particulares.

Ejecutar y supervisar los programas de
mantenimiento preventive y correctivo de las
instalaciones, maquinaria y equipo de La
Secretaria; excluyendo equipo de cdmputa,
inslalaciones especiales, equipo que requiera
mano de obra especializada o por garantias, que
requieran la presencia de empresas
particulares.

Proveer apoyo operativo con rapidez y calidad a
las demds dreas de La Instituciin, con el lin de
lacilitar Los proceses productivos de las distintas
direcciones.

PROGRAMACION

-:m-——mm
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rol Internc

Proveer apoye operalive con rapidez y calidad a

Resgonder eficazmente a las necesidades de uso de
e Las demds dreas de la Institucién, con el fin de

Instalaciones eléctricas programadas conforme a las

I3 Informes espacios, asi come de movimientos de mobiliario de 3 32 7 ‘Actividad X
necesidades reportadas o delectadas por el equipe. tacilitar los proceses productivos de Las distintas
Les uswarios internes de La Institucidn.
direcciones.
Velar para gue los vehiculos se mantenga en un
34 Limpieza y lavado de flotilla vehicular Limpieza de vehiculos Mantener Limpia La flotilla vehicular 3 32 21 Equipo X
estado limpio y presentable
35  Limpieza de drea de parqueo primer nivel y silanc.  |Limpieza de pargueos Mantener irea limpia 3 3.2 |Velar por La limpieza de Las dreas de pargques 5 Equipe X
Actualizar kilomelrajes de los vehiculos de esta Mantener un control en el kilometraje de los
36 fes Control de kilometraje en vehiculos Mantener los vehiculos al dia en kilometrajes 3 3z 1 22 Documents X
secrelaria wehiculos
Preceder adecuadamente a comisiones de La Dar cumplimiento al servicio del persenal de
37 Realizar comisiones de La secretaria Cumplir comisiones 3 3z s44 Equipo X
secrelaria esla secrelaria.
Los vehi oon para
38 Abaslecimientlos de combustlible a flotilla vehicular  Mantener niveles de combustible 3 32 Mantener abaslecido La flotilla vehicular T3 Equipo X
cumplir con las comisiones
Velar por el buen funcionamiento de La flotilla
3% Verificaciones de estado de Los vehiculos Mantenimiento de vehiculos Velar por & buen funcionamienls de los vehiculos 3 2\. \ar 21 Equipo X
Total de PROGRAMACION

:

Personal de la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado

P 190 7 1 (] 1 1 (] 0 1 1 (] 1 1 0
e Interinstitucional
Persnn.al de I.a.Secremrla de Inteligencia Estratégica del Estada 190 721 66 58 &1 5 5 &1 62 63 59 58 & 57
e Interinstitucional
Persnn.al de I.a.Secremrla de Inteligencia Estratégica del Estada 190 05 s - 8 8 8 8 s 8 8 s 8 8
e Interinstitucional
Persnn.al de I.a.Secremrla de Inteligencia Estratégica del Estada 190 242 20 18 22 7 19 20 20 22 20 19 7 20
e Interinstitucional
Persnn.al de I.a.Secremrla de Inteligencia Estratégica del Estada 190 oLd 56 29 51 5 5 51 59 5 51 5 &0 51
e Interinstitucional
Persnn.al de I.a.Secremrla de Inteligencia Estratégica del Estada 5 773 58 &1 &8 & & " &9 63 " &1 8 &7
e Interinstitucional
Personal de la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado 190 241 20 18 20 20 20 21 20 21 20 20 2 19

e Interinstitucional
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Direccion de Recursos Humanos

1 Procesos de Reclulamiento de Candidalos Internos | Personas idéneas para ocupar puestos vacanles

2 Procesos de Reclulamiento de Candidatos Exlernos Personas idéneaspara ocupar puestos vacanles

3 Entrevistas de Selecciin de Personal

Oblencidn de informacién de las personas que
jpar ticiparon en los procesos de reclutamiento y

4 Informes de Selecciin de Personal
seleccldn

Aclividades adicionales del Departamento de
5 Documentos
Admisidn de Personal

Informes de las
al personal de SIE y candidatos en proceso de

&  Evaluaciones poligraticas
seleccldn.

7 Pan de Desarrollo y Bienestar Laboral

Personas idéneas para ocupar puestos vacantes

Mejora en resultados anuales de clima Laboral

al recurso hu idd en lérminos
de compelencias y valores compatibles con los
planteados por La institucdn

al recurso hu idd en lérminos
de compelencias y valores compatibles con los
planteados por la institucdn

al recurso hu idd en lérminos
de compelencias y valores compatibles con los
planteados por la institucdn

Informacién oportuna para poder seleccionar al
recurss humana idéneo.

al recurso hu idd en lérminos
de compelencias y valores compatibles con los
planteados por La institucdn

Apoyar ala Direccidn de Recursos Humanos, en la
ablenciin de informacién del personal que pueda
poner en riesgo la sequridad de La institucidn o el
cumplimiento final de sus melas

Contribuir al mejoramiento de las relaciones
inlerper sonales, a través de cursos, lalleres o
seminarios, Tacilitando La comunicaciin positiva y
producliva entre todos Los miembros de la Secretaria

-1/ tér minos de

-1/ tér minos de

-1/ tér minos de

-1/ tér minos de

-1/ tér minos de

Seleccionar al recurso humano idéneo, en

y valores
«con los planteados por La institucidn

Seleccionar al recurso humano idéneo, en

y valores
«con los planteados por La institucidn

Seleccionar al recurso humano idéneo, en

y valores
«con los planteados por La institucidn

Seleccionar al recurso humano idéneo, en

y valores
«con los planteados por La institucidn

Seleccionar al recurso humano idéneo, en

y valores
«con los planteados por La institucidn

Apoyar ala Direccidn de Recursos Humanos, en
la obtencidn de informacidn del personal que
pueda poner en riesgo la seguridad de La
institucién o el cumplimiento final de sus metas
Contribuir al mejoramiento de las relaciones
inter personales, a través de cursos, lallereso
seminaries, lacilitando la comunicacidn positiva

" |y productiva entre lodos los miembros de la

krd

w2

Documento

Documento

Documento

Documento

Actividades

¥ asi, coadyuvar a cumplir los objelivos
institucionales

Secretaria y asl, coadyuvar a cumplir Los
objetivos institucionales

PROGRAMACIO
Pabli

|..Ene | Feo | Mar | Abr | May | Jun | Ju | Ago | Sep | Oct | Nov | Dic |
| Cantidad | Cantidad | Cantidad | Cantiiad | Cantidad | Cantidad | Cantidad | Cantidad | Cantidad | Cantidad  Cantidad | Cantidad |

Personal de la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado 35 & & & & & & L] 6 & & & &
Candidatos externos en proceso de seleccidn. L6 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
Personal de la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado 145 30 30 10 0 w0 10 10 10 30 20 0 30
y candidatos en proceso de seleccion.
Personal de la SIE y candidatos en proceso de seleccidn. 83 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
Persur.lalde la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado 84 16 16 18 % 1% 16 16 16 16 1 1 16
y candidatos externos.
Personal de la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado
y candidatos en proceso de seleccidn. Apoyo interinstitu cional 5 25 25 25 F= F= 25 25 25 25 =] ] 20
cuando sea requerido.

r
Personal de la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado 119 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15
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8 Plan de Capacitacidn

¥ Induccién de Personal

10 Firma de Convenio de Confidencialidad

11 Clima Laboral

Personal ¥ mejora en elr. a
fevaluacién anual del desempefio

Personal capacitade referente a la Doctrina
Institucional

Persenal comprometide con el resguarde de
find or macién de La Institecldn

Personal motivado y mejora en el ambienta laboral

Detectar las necesidades de capacilacidn y

13 Evaluacién Anual del Desempefio

Personal de la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado 204

Personal de nueve ingreso y ascensos de la SIE

Personal de nueve ingreso y ascensos de la SIE 176
Personal de la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado 200
Personal de la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado 200
Personal de la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado 200

del personal de la Secrelaria para el
i melas

Medir el desempeiio en general de los

Contribuir al mejoramiento de las relaciones
inlerpersonales, a través de curses, lalleres o
seminarios, facilitando La comunicacién positiva y
preductiva entre todos Los miembros de la Secretaria
¥ asl, coadyuvar a cumplir les objelives
institucionales

Contribuir a que el persenal conozca y se identifigue
con La Doctrina Institudonal

Sensibilizar a Les servidores plblicos de nueve
ingreso y ascensos la importancia de La
confidencalidad con el manejo de infor macidin
dentroy fuera de SIE

Determinar y analizar el estado de La satisfacoldn
laboral de los servidores plblicos de la Secretaria de
Inteligencia Estratégica del Estade, para enconlrar
aspeclos gue puedan entor pecer La oblencidn de los
resultades programados

los desirezas y
que necesitan ser reforzadas o desarrollades en el
personal de La instilucén, asi como La integracidn de
los recursos necesarios para establecer el Plan
Anual de Capacitacién 2023

Detectar e cualson las delos

ide la Secretaria de Inteligencia Esiralégica del
Estado

m

Servidores Piblices de la SIE; y, promover su
polencial a través de la formacidn y capaci tackin

Contribuir al mejoramiento de las relaciones
inter personales, a través de curses, lallereso
seminarios, ladlitande Lla comunicaddn positiva
" |y preductiva entre lodes los miembros de la
Secretaria y asl, coadyuvar a cumplic Los
objelives institucionales
Contribuir con el reconocimienlos de los nueves
3.1 |servidores piblicos asl como ascenses, con la
doctrina institucional de SIE
Brindar lineamientos generales y
procedimientos gue permitan La agilizaciin de
23 |expedientes y pronta respuesia a las
necesidades de la Institucién en materia de
recurse humang

Incrementar La productividad de los servidores
3.1 |pliblices, como resullade de un clima Laboral
tavorable

21 Fortalecimiente del plan anwal de capacitacidn
" |para el presenle ejercicio liscal.

Mitigar losriesges relacionades con el
deleclands las de
an
mejora de cada uno de Los empleados a través de
Las evalvaciones del desempedto.

DOG DAMACl N

3 3 3
10 10 10
14 1% 16

o o o

o o o

o o o

Evento

Evento

Documento

Actividad

Actividad

Actividad

wmwm
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Aclividades adicionales del Departamento de
Desarrolle y Capacilaciin

Elaboraciin de Actas de Toma de Posesién ywo
Entrega de Puestos
Elaboraciin de Acverdos Secrelariales de

Mejora en resullados anuales a nivel institucional

Mantener control de las acciones del personal

las acciones deniro del

Posesiin y/fo Entrega de Pueslos

Revisién {ormularios de vacadones

documento.

Mantener actualizado el control de vacaciones.

18 Elaboracién de finiguites vacadiinelas Documenlos
1% Cerlificacién de Aclas Acciones de personal
Conformacién de Expedientes de pago de
0 Acciones de al
presiaciones persen

21 Haboraciin cuadro de acciones para FEMP Acciones de personal

22 Acciones de Probidad Acciones de personal

23 Haboraciin Conlralos 02 Acciones de personal

24 Registro Contrales en sislema COC eciones de personal

25  Registro Conlrates en GUATECOMPRAS Acciones de personal
Personal de la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado 200
Personal de la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado 200
Personal de la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado 200
Personal de la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado 200
Personal de la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado 200
Personal de la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado 200
Personal de la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado 200
Personal de la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado 200
Personal de la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado 200
Personal de la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado 200
Personal de la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado 3
Personal de la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado 3

Ejecular los proceses de desarrollo y capacitacién
del recurse humano de la Secrelaria de Inteligencia
Estratégica del Eslado

Contar con los controles respectives de los
movimienlos de personal de esta Secretaria
Realizar las acciones eslablecidas que generan un
impacto en el persenal de esla Secretaria

Conlar con un registre veridico dentre de los
expedienles de personal.

Garanlizar gue el personal ha gozado sus per ipdos
de vacaciones complelos.

Demaostrar La evidencia de un documento original.

Contribuir con agilizar el page de prestaciones del
personal de baja de esla Secretaria.

Apoyar al Departamento de Néminas y Salarios para
agilizar la carga de informacién en el Sislema
SIARH.

Contar con regisire del personal que aplica para
Probidad de CGC.

Conlar con conlralistas para apoyo dentre de SIE,
que asesore en diferentes lemas.

Contar con el control de los contratos 029
registrados en el sistema de CGC.

Lievar control de los contratos 029 subidos al
sislema GUATECOMPRAS.

10

10

22

25

21

10

20

25

21

Ejecutar los procesos de desarrolloy
22|capacitacién del recurse humano de La
Secrelaria de Inteligencia Estratégica del Eslado

Contar con los controles respectives de los
movimienlos de personal de esla Secretaria
Fealizar las acciones eslablecidas que generan
un impaclo en el personal de esla Secrelaria.
Conlar con un registro veridico dentre de los
expedientes de personal.
Garantizar que el personal ha gozade sus
periodos de vacationes complelos.
Demostrar La evidencia de un documento
original.
Contribuir con agilizar el page de prestaciones
del personal de baja de esla Secrelaria.
Apoyar al Deparlamento de Néminas y Salaries
2.3 |para agilizar la carga de informacién en el
Sistema SIARH.
Contar con registro del personal que aplica para
Probidad de CGC.
Contar con contralisias para apoyo dentro de
SIE, gue asesore en dilerentes lemas.
Contar con el control de los contratos 029
registrados en el sistema de CGC.
Llevar control de los contrates 02% subidos al
sistema GUATECOMPRAS.

E B BlBB

PROGRAMACION
May

10 10 10

22 20 2
17 17 17
70 40 S0
20 10 15
25 25 -
21 15 &
2 2 2
& 2 2
o 3 o
o 3 o
o 3 o

10

20

25

8

g B g B|3 ¥

-

Documento

Documento

Documento

Documento

Documento

Documento

Documento

Documento

Documento

Documento

Documento

Documento

10

22

25

10

20

25

10

22

70

20

25

10

[ _Feb 1 Mar | Abr | May [ Jun | Jul | Ago | Sep | Oct [ MNov | Dic |
Cantidad

10
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Mantener actualizado el control de personal por Realizar Las acciones establecidas que generan un

26 Aclualizacién mensual por Género
por género,

Actividades adconales del Departament o de Gestidn

s a Acciones de puestos

28 Administracién de Néminas y Salarios

Fil

029
30 Elaboraciin de Prestadones D ocumentlos
3 Proyecddn y Liquidaciin de ISR Documentos

Aclividades addonales del Departamento de

Néminas pagadas en los Uempos establecidos

Administracién de Néminas y Salarios del renglén Nominas pagadas en los

Prestaciones pagadas en los liempos establecidos, y

Impacto en el personal de esta Secrelaria

Brindar g1 Y
que L2 ag én de ¥ pronta
respuesta a las necesidades de La Institudén en

materia de recurso humang

Velar por el correcto cilculo y acredita miento de
sueldos, honorariosy prestaciones del personal de
SIE

n
Administraciin de Noéminas y Salarios gesliones que garanlicen La correcla ejecuciin
Comisién Presidencial de Coordinacidn de esfuerzos

5 conlra el Lavado de dinero u olros aclives, el Darc ales
for  terrorismo y el || jpor el Eje E No. 2

La proliferacidn de armas de destruccidn masiva

Personal de la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado

Personal de la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado

Personal de la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado

Personal de la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado

Personal de la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado

Personal de la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado

Personal de la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado

Personal de la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado

200

200

200

200

200

200

200

Pago de honorarios del renglén 029

Para garantizar el pago oporiuno de Las prestadones

Garantizar La correcta aplicaciin de Los impuesios

Planificar y erganizar La formuladén del
anlgproyeclo dé presupuesto anual de Las ndminas
de sueldos y honor aries

Contribuir al mejoramiento de Las relaciones
interpersonales, a ravés de curses, Lalleres o
seminarios, lacilitando La comunicaciin positiva y
productiva entre lodos Los miembros de La Secretaria
¥ asl, coadyuvar & cumplir Los obyj elives
Inslitucienales

1

200

&0

1

| Ene | Feo | Mar | Abr | May | Jun | Ju | Ago |

1

Realizar Las acciones establecidas que generan
un impacte en el personal de esla Secrelaris,
Brindar lineamienlos generales y
e quep la de
23 |expedientes y pronta respuesta a las
nécesidades de Lo Inslitucién én maleris de
recurse humane
Velar por el correcio cilculo y acreditamiento de
2.1 |sueldes, honorarios y prestacones del personal
de SIE
Velar por el correctlo chleule y acredilamienlo de
2.1 sueldos, honorarios y prestadones del persenal
deé SIE
39|Para garantizar ¢l pago oportune de Las
prestacionss
21 Garantizar L correcta aplicacién de los
impuestos
Planificar y or ganizar La for mulacién del
2.4/anteproyecto de presupuesio anual de las
néminas de sueldos y honorarics
al de las
Interpersonales, 3 través de cursos, Lallereso
dn positiva
1 ¥ productiva entre todos Los miembros de la
Secretaris y asl, coadyuvar a cumplic los
objelives inslilucionales

3

PROGRAMACION

1 1 1

1 3 2
2 2 3
1 1 1
2 15 L
5 5 5
&0 &0 &0

1

&0

2

Documente

Documenlo

Documente

Actividad

1

&0

1

&0

1

1

1
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Direccién de Tecnologias de la Informacion

Equipar a los delegadosy analistas gue ulilizan

Actualizar el equipoe portitlil de los delegados

rol Internc

Actualizar equipos de delegados y directores y

1 Actualizacién de Laplops recientes lequipo portsut directores y analistas para cumplic con Los objelives 14 atgunos analistas de La SIE 1 Proyecls
de Lodas Las direcclones de La secrelaria
Adguisicidén de audie visual salén del Sto. E; r el salén del quinte nivel para reuniones de
z equipe Equipar el salén del Sto de equipe audio visual quipa aul par 1.4|Equipar de equipe moderne e salén del quinte 1 Proyecls
Nivel allo impacte
Dotadin de rwatizade s Dotar de Los programas més aclualizados de office . “ Les de offlce 385
3 Actualizacién de la ofimdtica de La secretaria are arlus paralas jpara que los empleados de La secrelaria realicen g/ quinin 25 anuales ceds e 1 Proyecto
compuladeres de La secrelaria perpelua de office 2019
mejor sus funciones
4, Verilicacién de Ups para pe para comprar los que  Manlener inlegra La informacién sin perdida de Mantener en funcienamiento los equipes de compule 1.5 COmPrar ups para mantener funconands los 1 P "
eslén malos idatos en lodo momenlo equipes de compule ¥
b quip wpule para personalde  Mantener equipe lislo para las nuevas Mantener en resguardo equipo para personal de ar equipo de ©para mantener en
5 1.6|resquar do equipo que usaran las nuevas 1 Proyecto
nuevo ingreso contrataciones nuevo ingreso
contralaciones
s Mantener denlificade 2 lode o personal todo el personal mediante  Compra de Datacar para la impresidn de gafeles  Comera de Impresora especial para imprimir en 1 i ©
carnel personal para marcajes carnel personal para mar cajes personales tar jetas PVC ’
7 Manlener comunicades via voz a todo el personal de hacer La intercomunicaciin via telefdnica mds Adguirir una planta telefdnica IP para el uso del 14 a de planta telefénica IP i o
la secretaria accesible para el personal de la secretaria personal ’
&  mejorar equipes CNI 2:‘:"“ 1ora los equipes de compulo del l:‘.NII e llores para los equipes de todel 1.6|/Compra de Monitores para equipes del CNI 1 Proyecto
¥ Relor: Proteger la red inlerna de intrusiones de alacantes  Comprar Fortianalizer para proteger La red interna 1.6 Mejorar L2 seguridad perimetral de L2 secretaria 1 Proyecio
10 Actualizar licenciamiento del corta fueges Proteger la red inlerna de intrusiones de alacantes Compra de licencia del firewall 1.4|Mejorar la seguridad perimetral de La secrelaria 1 Unidad

PROGRAMACION

= T T e | [ Ve [ gw | w [ A | S ] Ga | e | be ]
Canvioed | Canticad | Canticsd | Cantidad | Cantiosd | Cantioad | Canticad | Cantisd | Cantiasd | Cantisad | Cantioad | Canticad

Publice Chbj

Delegados directores y algunos analistas &0 _ - - 1 - - - - - - - -

Todos los empleados que usan office 220 _ o o o 1 o o o o o o o o
Computadoras de empleades que no tengan bueno el ups &0 _ o o o o 1 o o o o o o o
Personal de nuevo Ingreso 15 _ o o o o o 1 o o o o o o
Personal de la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado 180 _ o 1 o o o o o o o o o o
Personal de la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado 180 _ o o o o 1 o o o o o o o
Personal de la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado 180 _ o o 1 o o o o o o o o o
Personal de la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado 180 _ o o o o 1 o o o o o o o
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Personal de la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado 180 210
Personal de la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado 180 210
Personal de la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado 180 1
Personal de la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado 180 -

personal directive, jefaturasy asistentes 140 1
Personal nuevo y adecuaciones 25 1
Personal de la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado 180 1
Personal de la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado 180 1
Personal de la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado 180 150
Personal de la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado 180 1

Arlealizar licencia de antivirus ESET

Actualizar licencia de antivirus Mail Security

Proteccitn de 10s equipos conlra virus e intrusiones

Proteccién de correo electrénico de los equipos

coniravirus e intrusiones
Mejorar la capacidad de de Que las web que se pr dentro de
wely la secretaria se puedan alojar con mejores recursos

Mejoramienlo del funcionamiente de servidores
Personal directivo y jefaturas con firma electr énica
Adecuacitn de espacios de trabajo

Fluje de la i firmada electrd

Conlar con acceso 3 internel dentro de La secretaria

Contar con Sislema de prevencién de pérdida de
dalos

Actualizacién de los portales instiluconales de la SIE

Public

Mantener en funcdonamiente los servidores

Qe el personal directive y las jefatura puedan
firmar electr énicamente

organizar de mejor manera & personal de la
secrelaria

Contar con el flujo de los procesos administratives
mediante La firma electrénica avanzada

Aereso rapide e ininlerrumpdo de inter net

Contar con seguridad de el uso dela informad én
medianle el DLF

\ulomalizar preceses pendientes dentro del portal
instlilucional

Compra de licendas del antivirus de los equipos de
la SIE

Compra de licencias del antivirus para correo
electrdnico de los equipos de la SIE

Comprar servidores para aplicaciones

Compra de ups 3kva
Compra de paguete de firmas electrénicas avanzadas

Compra de insumes para el cableade estructurade

Compra de lcenca de un soltware de gestibn
documental

Compra de enlace primario y secundario de internel

Compra de un soltware DPL para proteger la
infermaciin de la SIE

Desarrolle de nueves middulos y aclualizacidn de
exislenles

]

B.33%

]

150

B.33%

]

B.33%

Mejorar La sequridad de Los equipos contra virus
y alacanles

1.6 Meforar L2 segquridad de los equipes conlra virus
y alacanles

15 Meorar el alojamients de Las aplicacones
producidas dentro dela secretaria

1.6 Mejor amiento de respalde servidores
1.6 Firmar documentes electrénicamente

1.4 |medificar algunos puntes de acceso a la red

1o Establecer flujos de documentos para agregarlas
al gestor documental

1.6 |Accese 3 Internel iminter rumpide

1.4 Adguisicion de Software DLP data los prevenddn

Desarrollo o aulomatizacién de procesos
pendientes

PROGRAMACION

B T
Cartioas | Cantos | Cantigsd | Cancivaa | Cantiosd | Gantioad | Cantigad | Cantiosd | Cantoa | Cantiosd | Caniosa | Cantiaad |

Mets Fi

0 ] ] 0
(] 210 ] (]
1 ] ] ]
] ] ] ]
] ] ] ]
0 0 0 0
0 ] 1 0
0 ] ] 0
] ] ] ]
B33% B8.33% B8.33% B.33%

Anual

210 Unidad

unidad

- unidad

Proyecte

Proyecio

Proyects

Proyecto

50 ‘unidad

Froyecto

]

B.33%

]

B.33%

210

B33%

m—m

]

B8.33%

]

B8.33%
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Asesoria juridica

ntrol Internc

1 Dictdmenes Juridicos [consultas legales)

2 Revisiin de Acuerdos Secretariales

3 Revisiin de Resoluciones Adminisirativas

4 Revisiin de Expedientes Adminisiratives

5 Procesos Judiciales

&  Control y revisién del Diario de Cenlroamérica

Public

Dictimenes Juridicos, opinlones legales cuya
respuesta pueda ser, via electrénica o teleténica

weuerdos Secretariales

Resoluciones Administrativas

Fortalecimiento de procesos internos en
cumplimiento del marco juridico vigente

Seguimiento dentro del dmbito de compelencia de
SIE a procesos judiclales

e i
dependencias de la SIE

para las ¥

Despacho Superior, Dir Depar 0 Unidades De
LaSEE
Despacho Superior, Dir Depar al De
LaSIE
Despacho Superior, Dir Depar 0 Unidades De
LaSEE
Despacho Superior, Dir Depar al De
LaSIE
Despacho Superior, Dir Depar 0 Unidades De
LaSEE
Despacho Superior, Dir Depar al De

LaSIE

Apoyar ala Superiory a las
de La SIE en lemas que requieran asesoria lécnica-
legal, con el lin de contribuir en el cumplimiento de
los objelivos institucionales.

2y3 21y3.2

Velar por el cumplim lento del or denamients juridico
en cada uno de los documentos administrativos que 3
sean remitidosa la Asesoria Juridica.

Revisar proyectos de resolucionesy otros
documentes de cardcler legal que sean remitidos a 3
la Asesoria Juridica.

Revisar proyectos de contralos, convenios y olros
documentes de cardcler legal que sean remitidos a
la Asesoria Juridica.

2y3 21y3.2

Apoyar ala Superiory a las

de La SIE en lemas que requieran asesoria lécnica-

legal, con el lin de contribuir en el cumplimiento de 3
los objetivos institucionales, seguimiento a los

procesos judiciales o demandas que deberin

Apoyar alodas las unidades y dependencias de la SIE
para la oportuna aclualizacién en materia 3
normativa.

Cumplimiento articulo 48 del Reglamento
Organico Interno de la Secrelaria de Inteligencia
Estratégica, Acuerdo B ubernalivo némera 135-
2018. Normativa vigenle Repiblica de
Guatemala
Cumplimiento articulo 48 del Reglamento
Organico Interno de la Secrelaria de Inteligencia
3.2|Estralégica, Acuerdo Gubernative ndmero 135-
2018. Normativa vigenle Repiblica de
Guatemala
Cumplimiento articulo 48 del Reglamento
Organico Interno de la Secrelaria de Inteligencia
3.2|Estralégica, Acuerdo Gubernative ndmero 135-
2018. Normativa vigenle Repiblica de
Guatemala
Cumplimiento articulo 48 del Reglamento
Organico Interno de la Secrelaria de Inteligencia
Estratégica, Acuerdo B ubernalivo némera 135-
2018. Normativa vigenle Repiblica de
Guatemala
Cumplimiento articulo 48 del Reglamento
Organico Interno de la Secrelaria de Inteligencia
3.2|Estralégica, Acuerdo Gubernative ndmero 135-
2018. Normativa vigenle Repiblica de
Guatemala
Cumplimiento articulo 48 del Reglamento
Organico Interno de la Secrelaria de Inteligencia
3.2|Estralégica, Acuerdo Gubernative ndmero 135-
2018. Normativa vigenle Repiblica de
Guatemala

PROGRAMACION
Cantidad | Cantidad | Cantidad ;| Cantidad
12 1 14 12
7 10 13 10
2 3 5 3
8 9 1" 12
3 1 o 1
20 20 20 20

134

12z

Documento

Documento

Documento

Documento

Documento

Cantidad ;| Cantidad
10 n

? 12

4 3

15 12

2 o

20 20

13

10

o

-

r
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Planificacién Institucional

Meta

Anual

Lograr gue toda la gestidn institucional se
Describir el desarrello y avance de losplanes
1 Inlermes de sequimiente al POA Inf orme: 3 32|encuentre basada en los planes estral égicos, 12 Docuemento X X X
operatives institucionales
multianuales y operalvos.

Rendir cuentas a la poblacién guatemalteca, de

forma clara, sobre la utilizacién del presupueste Lograr gue toda Lla gestién instituconal se
2 Informes de Mecanismos de Rendicién de Cuentas  Informe pliblice asignade, el desting del gasto realizade, el 3 3.2 encuentre basada en los planes estral égices, & Documenly X
avance de los principales productos estralégicos y su mullianuales y operatives.
vinculacién con Los objelives eslablecidos en La
Lograr gue loda La gestién institucional se
3 Informes de Geslign Inl or me Infermes de rendicién de cuentas 3 3.2 encuentre basada en los planes esiralégicos, 3 Decumento X X

multianuales y operatives.
Lograr gue loda La gestién institudonal se
Describir el desarrello y avance de Los planes ograrque
4 Integrar informe de sequimiento del PESN Informe del PESN 3 3.2|encuentre basada en los planes eslralégicos, 2 Documento X
instilucionales respecto al PESN
multianuales y operalives.

Desarrollar La Planilicackin Institucional

Planificacién Institecional Integrar La planilicacién institlucienal con les alineada a instrumentos de sequridad de la
5 Planilicacién Institucional 3 1 :Decumento X X X
|PEL FOM, FO& instrumentos de politica nacidn, visidn esiralégica yarquiteciura
normaliva nacional.
Desarrollar la Planil icackin Institucional
& Actualizacién de la Planilicacin Institucional 2023 | POA 2024 Mantener La vintulaciin plan 5Ly 3 alineada 2 Instrumentes de sequridad oz la 3 | Docunvents X X X
plan presupu nacidn, visidn estratégica v ar guitectura
normativa nacional.
Planificar y or ganizar La for mulacién del
. Contribuir a la elaboraciin del Anteproyecto de
7 fr aslo Anleproyecls de Presupuesto 2024 Mantener la vinculacién plan presupuesty 3 3.2 anleproyeclo de presupuesto anual de las 1 ‘Documents X X X
" néminas de sueldes y honorarios.
Total de PROGRAMACION
Pablico Objetivo personas | Frecuencia |  Costo ANUAL estimado | SSSEReRIEe IS s SABe I sy ISt st S ge s Ses I Ge I ew | B
beneficiadas Cantidad | Cantidad | Cantidad | Cantidad | Cantidad | Cantidad | Cantidad | Cantidad | Cantidad | Cantidad | Cantidad | Cantidad
Personal de la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado 216 12 _ 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Poblacion Guatemalteca 4 - 1 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 1
Personal de la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado 216 3 _ 1 0 0 0 1 0 0 0 0 1 0 0
Sistema Nacional de Seguridad 2 _ 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1
Sistema Nacional de Seguridad 1 - 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0
Personal de la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado 216 3 - 1 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0
Personal de la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado 216 1 — 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0

132



Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado

Planificacion Institucional

Meta

Anual

Brindar asislencla lécnica en asunlos de

8 Dpinién Técnica

Tortalecimiento o planificacién

¥ Memoria de labores Memoria de labores

10 Fortalecimient o organizacional Instrumentas Administratives
il

12 informe anual de rendicién Informe de rendicién

Publice Chbj

Personal de la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado

Personal de la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado

Personal de la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado

Personal de la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado

Poblacion Guatemalteca

Totalde

personas

206

216

216

Frecuencia

Apoyar a las diler entes direcclones en el desarrolle
de proyeclos, generando opiniones lécnica

Elaboracién de la Memoria de Labores

Asesoria para la elaboracion de Instrumentos
Administratives

Armonizar 13 capacidad de respuesta de la
institucién para cumplir de forma e idlente sus
funciones

Rendir cuentas a la poblacién guatemalteca, de
forma clara, sobre la utilizacién del presupueste
plblice asignado, el desline del gaste realizade, el
avance de los principales productos estralégicos y su
vinculacién con Los objelives eslablecidos en La

Contribuir a La instituclenalizacidén de procesos y
procedindentos con contrel interne y enfoque de
serviclo a usuarios, para la efidenda de los
reCursos

Desarrollar La Planilicackin Institudional
alineada a instrumentoes de sequridad de la
nacidn, visidn estratégica v ar guitectura
normativa nacional.

Contribuir a la institucenalizacién de procesos y
procedimientos con control interno y enloque de
serviclo a usuarios, para la efidenda de los
reCursos

Desarrollar La Planilicackin Institudional
alineada 3 instrumeantos de sequridad de la
nacidn, visidn estratégica v ar guitectura
normativa nacional.

3

Documentoe X

iz

Documento X X

14 Documents X X

12 Documents X X

Lograr gue toda Lla gestién instituconal se
32 encuentre basada en los planes esiralégicos,
mullianuales y operatives.

Documenlo X X

PROGRAMACION

S | Oct | Nov |

s T Ve T A [ ey [ u ] e ] o]
Coniosa | Carve | Conn | Cantiad | Cantesi | Gamiin | G| Carissd | Corosa | Canisaa | Carost| Canwe

1 ] ] ] 1 ] ] ] 1
] ] ] ] ] ] ] ] 1
] ] 4 ] ] 4 ] ] 4
1 1 1 1 1 1 1 1 1
] ] ] ] ] ] ] ] 1
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Direccién de Asuntos Internos y Seguridad

Dbtener el debide conocimienle en Los sislemas de

Abordar |os sislemas de seguridad y supervisiin de
Las instalaciones de La institucén y equipes,

Verilicar el cumplimiente de los sislemas ligenes

Anual

1 Pan institucional de Respuesia sequridad implementados en SIE, para el personal 32y la supervisiin de los mismes para elingreso 1 ‘Documento X
informacitn interna, funcionarios y empleados de la
que se encuentra en Las instalaciones del edifici del personal a SIE
SIE y a particulares que se encueniren en las
DOrientacién para el buen desempefio de las Velar por el cu lento del resguardo de La Darc mienlo al resguardoe de la
2 ‘Plan de Capacitacidn a personal de DAIS P pef pe mpLim =4 umpl =4 24 ‘Capacilacidn X
fundones del persenal y valores de DAIS informaciin de SIE, sus bienes e inslalaciones informacién gue tiene SIE
Conlar con las normas y procedimienlos
Procurar el cumplimienle de las normas y
3 ‘Elaboraciin de Manuales Cumplir con lLos lineamienlos establecidos ctocolozint de SIE 3.2/Internes para el buen desarrollo de las 2 ‘Documento X
profocalasiniernas Tunciones del persenal de la direcciin
Drientacién para el buen desempeafio de las Velar por e cumplimiento del resquardo de La Dar cumplimiento al resquarde de La
& Plan de Tire para personal de DAIS 2 Capacilacién X
para pe flundones del personal y valores de DAIS infermaciin de SIE, sus bienes e inslalaciones infor macidn y persenal de SIE b
Programa de verificaciin domicliar a personal que Procurar el cumplimiento de las normas
5 9 pe U8 L umplir con los lineamientos establecidos mpli ¥ 3.2/ Dar cumplimienle a las normas inlernas de SIE 23 Actividad X
labora en SIE prolocolos inlernos de SIE
Procurar el cumplimiento de las normas y
& Renovaciin carné de acreditacién de arma de fuego Cumplir con los lineamienlos establecidos 3.2\ Dar cumplimiento 2 Las normas internas de SIE 21 Servide X
protocolos internos de SIE
. Renovaciin de licentia especial para portacidn de Procurar el cumplimiento de las normas y
T Cumplir con Los lineamienlos establecidos 3.2\ Dar cumpliriento a las normas internas de SIE 16 Servide X

arma de luego de enlidad estatal

Totalde
Puablico Okj [t as Frecuencia

protocelos internas de SIE

PROGRAMACION

e [ Feb | Wer | Ab | Way [ 3w | 3w | A | Se | & | Wev | B |

beneficiadas

Personal de la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado 203 1 - - 1 - - -

::rgi:?:aldde la Direccion de Asuntos Administratives y 203 % 2 2 2 2 2 2
Personal de la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado 203 2 1 o o 1 o o
Personal de la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado 203 2 1 o o o o o
Personal de la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado 203 203 70 o o 70 o 63
::rgi:?:aldde la Direccion de Asuntos Administratives y 203 21 0 0 0 0 21 0
Personal de la Direccion de Asuntos Administrativos y 203 1 0 0 18 0 0 0

Seguridad
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Unidad de Auditoria Interna

nitrol Interno

Aseguramients de la aulencidad de los saldos Intervenir en aclividades administrativas que Aseguramients medante una evaluacin
1 Revisiones especiales conlables reporlades, regisires aclualizadesy requieran aseguramienlo de la eficacia y eficiencia 3 3.2|objetiva, L2 efectividad de los proceses de conlrol 10 ‘inferme X
procesos administratives efeciivos. de Los procesos y calidad de Los registros. y gestién de riesgos.

Aseguramiento del adecuade control interne de
Autorzar libros que serdn ulilizades por los

Un regstro fable de asuntos administratives, con las ias de SIE,
2 Mwlorizacidén de libros admintstratives Departamentos o Unidades de SIE para control 3 2] 1 :Registro de control X
jpresencia histérica. Interno. registros flables en los libros aulorizades por la
} Unidad de Auditeria Inter na.
Brindar asesoria en asuntos administrativesy
fQue los solicitantes de La asesoria cuenten con Asesorar sobre asunlos administratives y liscales
linancieroes al Secrelario de Inteligencia
3 Consultorias opiniones escritas apropladas a Los asuntos requerido por las dlerentes Direcciones y Unidades 3 3 {Documentos X
Esiraléqgica, Subsecretarios, Direclores y demds
consullades de SIE
personal inleresado de la SIE
Dar cumplimiente a la ISSALGT 100 Nivel 3, numeral Ampliar los conocimientos y aplitudes del
Mejorar el conccimiente y habilidades del personal
4 Plan de capacitaciin a persenal de UDAl 38; SINACIG numeral 3.4.4; NAIGUE numerales 17y e La UOAI 3 32 personal gue inlegra La auditoria, mediante la 50 :Horas X
21; ORDENANZA numeral 14 numeral & del capadilacién continua.
Praclicar avditorias de desempeito, de cumplimiente
e la instituckn este forlaletida en o reladonade 'y linanderas que inclidrdn La evaluaciin de control
Detectar oportunidades de mejora en el sislema
2 su conlrel inlerne, sus regisiros conlables- interne de la maleria audilada, enfocadas
5 Plan Anual de Auditoria 3 3.2)ge control interng de SIE, garantizando La 12 ‘Informe X
adminisirativas, y cuenle con procesos electivesy  prine a los procesos
electividad de los procesos, registros y repories.
eficentes. conlables, y al cumplimiente de melas
institucienales.

Total de PROGRAMACION

- s | Covi | o | Caneiga Cantosd | oresd | Cortgad | Canti | Coneiss | i Cariosd | s

Personal de las

Dependencias de SIE revisadas . . 10 1 1 - 1 1 1 1 1 1 1 - 1
areas revisadas

Dependencias de SIE usuarias I?ersnnal de.la-s. 1 1 (] 0 (] (] 0 0 0 0 0 0 0
dreas usuarias
P L del

Dependeneias de SIE usuarias ersonat delas 3 1 0 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0
dreas usuarias

Personal de la UDAI 5 50 0 & 5 5 & 5 5 5 5 3 3 &
Personal que
integra,

incipal Le,

Dependencias de SIE auditadas ml:'tlpe mente 12 0 1 2 1 (] 1 0 1 2 2 1 1
el area
administrativa
de laSIE
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Inspectoria

ntrol Internc

1 Planificaciin anual de inspecciones

2 Inspecciin de seguimiento al Sistema de carrera

Inspeccién de Seguimiento de registro y control de

personal

Inspeccién de Seguimientlo registro y control de
informacién

Inspeccién de seguimiento al registro y control de

wehiculos

& Inspeccién de sislema

Secrelario de Inteligencia Estratégica del Estado

Secretario de Inteligencia Estratégica del Estado

Secretario de Inteligencia Estratégica del Estado

Secretario de Inteligencia Estratégica del Estado

Secretario de Inteligencia Estratégica del Estado

Secretario de Inteligencia Estratégica del Estado

Plan anual de inspecclones ordinariasy se
seguimiento

Informe de sequimiento y cumplimiento a las
recomendaciones establecidas

Informe de sequimiento y cumplimiento a las
recomendaciones establecidas

Informe de sequimiento y cumplimiento a las
recomendaciones establecidas

Informe de sequimiento y cumplimiento a las
recomendaciones establecidas

Informe de sequimiento y cumplimiento a las
recomendaciones establecidas

190

190

190

190

190

190

Informar al Despacho Superior sobre La
programacién de aclividades de la Inspectoria en la
realizacidn de actividades de inspeccidn lanlo
ordinarias como de sequimiento durante el afio.

Recomendar y proponer actividades de control con el
1in de mejorar los diferenles controles inlernos que
se llevan a cabo por parte de las Direcciones o
Unidades de La instituckin.

Recomendar y proponer actividades de control con el
1in de mejorar los diferenles controles inlernos que
se llevan a cabo por parte de las Direcciones o
Unidades de La instituckin.

Recomendar y proponer actividades de control con el
1in de mejorar los diferenles controles inlernos que
se llevan a cabo por parte de las Direcciones o
Unidades de La instituckin.

Recomendar y proponer actividades de control con el
1in de mejorar los diferenles controles inlernos que
se llevan a cabo por parte de las Direcciones o
Unidades de La instituckin.

Recomendar y proponer actividades de control con el
1in de mejorar los diferenles controles inlernos que
se llevan a cabo por parte de las Direcciones o
Unidades de La instituckin.

33a1/3z2/33

33a1/3z2/33

33a1/3z2/33

33a1/3z2/33

33a1/3z2/33

33a1/3z2/33

Cumplir con el Articulo 34 Controles Internos,
asi como el Articulo 38 Inspectoria General del
Sistema Naclonal de Seguridad, segundo
pérrale; ambos de la Ley Marco del Sistema
Nacional de Sequridad.

Cumplir con el Articulo 34 Controles Internos,
asi como el Articulo 38 Inspectoria General del
Sistema Naclonal de Seguridad, segundo
pérrale; ambos de la Ley Marco del Sistema
Nacional de Sequridad.

Cumplir con el Articulo 34 Controles Internos,
asi como el Articulo 38 Inspectoria General del
Sistema Naclonal de Seguridad, segundo
pérrale; ambos de la Ley Marco del Sistema
Nacional de Seguridad.

Cumplir con el Articulo 34 Controles Internos,
asi como el Articulo 38 Inspectoria General del
Sistema Naclonal de Seguridad, segundo
pérrale; ambos de la Ley Marco del Sistema
Nacional de Seguridad.

Cumplir con el Articulo 34 Controles Internos,
asi como el Articulo 38 Inspectoria General del
Sistema Naclonal de Seguridad, segundo
pérrale; ambos de la Ley Marco del Sistema
Nacional de Seguridad.

Cumplir con el Articulo 34 Controles Internos,
asi como el Articulo 38 Inspectoria General del
Sistema Naclonal de Seguridad, segundo
pérrale; ambos de la Ley Marco del Sistema
Nacional de Seguridad.

PROGRAMACION
Cantidad | Cantidad | Cantidad | Cantidad
o o i}
o o i}

Documento

Documento

Documento

Documento

Documento

Documento

Cantidad | Cantidad | Cantidad
o o o
o o o
o o o
o o o
o o o
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armas

&  Inspecciin ordinaria al sislema de carrera

Inspeccibn ordinaria al registro y control de
personal

Inspeccién ordinaria al registre y control de
informacidn

Inspeccién ordinaria al registre y control de

Inspeccitn de seguimiento al registro y control de

Informe de seguimiento y cumplimiento a las
recomendaciones establecidas

Infor me de resullados de La inspeccién,
opor jorayr
sugeridas.

Informe de resullades de la inspeccidn,
eper joray s
sugeridas.

Informe de resullados de La inspeccién,
epor jorayr
sugeridas.

Informe de resultados de La inspeccién,

M aniculos opor jorayr
sugeridas.
Informe de resullados de La inspeccién,
12 Inspeccién ordinaria 3l sistema o opor jorayr
sugeridas.

13 Inspecchén ordinaria sl registro y control de armas

Secretario de Inteligencia Estratégica del Estado

Secretario de Inteligencia Estratégica del Estado

Secretario de Inteligencia Estratégica del Estado

Secretario de Inteligencia Estratégica del Estado

Secretario de Inteligencia Estratégica del Estado

Secretario de Inteligencia Estratégica del Estado

Secretario de Inteligencia Estratégica del Estado

Infor me de resullados de La inspeccién,
epor jorayr
sugeridas.

190

190

190

190

Recomendar y proponer actividades de control con el
fin de mejorar Lo diferentes controles internes que
se llevan 2 cabo por parte de las Direcciones o
Unidades de La institucién.

Recomendar y proponer actividades de control con el
fin de mejorar los diferentes controles internes que
se llevan 3 cabo por parle de las Direcciones o
Unidades de La institucién.

Recomendar y proponer actividades de control con el
fin de mejorar Los diferentes controles internes que
se llevan 2 cabo por parte de las Direcclones o
Unidades de La institucion.

Recomendar y propener aclividades de control con el
fin de mejorar los diferentes controles internes gue
se llevan a cabo por parte de las Direcciones o
Unidades de La institucién.

Recomendar y proponer actividades de control con el
fin de mejorar los diferentes controles internes que
se llevan 2 cabo por parle de las Direcciones o
Unidades de La institucién.

Recomendar y proponer actividades de control con el
fin de mejorar Lo diferentes controles internes que
se llevan 2 cabo por parte de las Direcclones o
Unidades de La institueisn.

Recomendar y proponer actividades de control con el
fin de mejorar los diferentes controles interncs que
Se llevan a cabo por parte de las Direcciones o
Unidades de La institucién.

331/32/33

33.1/32/33

330/32/33

33132733

331/32/33

330/32/33

33132733

Cumplir con el Articule 36 Controles Internos,
asi como el Articulo 38 Inspectoria General del
Sistema Nacional de Seguridad, segunde
pérrafo; ambos de La Ley Marco del Sistema
Nacional de Seguridad.

Cumplir con el Articule 36 Controles Internos,
25l como el Articule 38 Inspectoria General del
Sislema Nacional de Seguridad. segunde
pérrale; ambos de La Ley Marco del Sislema
Nacional de Sequridad.

Cumplir con el Articule 36 Controles Internos,
asi como L Articulo 38 Inspectoria General del
Sistema Nacional de Seguridad, segunde
pérrato; ambos de La Ley Marco del Sistema
Nacional de Sequridad.

Cumplir con el Articule 36 Controles Internos,
asi como el Articulo 38 Inspectoria General del
Sistema Nacional de Seguridad, segunde
pérrafo; ambos de La Ley Marco del Sistema
Nacional de Seguridad.

Cumplir con el Articule 36 Controles Internos,
asi come el Articule 38 Inspectoria General del
Sistema National de Sequridad, segundo
pérrale; ambos de La Ley Marco del Sislema
Nacional ge Segurigad.

Cumplir con el Articule 36 Controles Internos,
asi come el Articulo 38 Inspectoria General del
Sistema Nacional de Seguridad, segunde
pérralo: ambos de la Ley Marco del Sislema
Nacional de Seguridad.

Cumplir con el Articule 36 Controles Internos,
25l como el Articule 38 Inspectoria General del
Sistema Nacional de Seguridad, segunde
jpérrale; ambos de La Ley Marco del Sislema
Nacional de Sequridad.

o o 1
o o o
o o o
o o o
o o o
o o o
o o o

1 Decuments

1 ‘Decumento

1 Decuments

1 Documents

1 Documents

1 Decuments

Documento

o
o
o
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Centro de Formacién y Profesionalizacion de Inteligencia Estratégica y Sistema de carrera

Meta

Nombre de la As yecto o & o i Obij o Obj ntrol Internc \
Anual

Py d aciin del de lor maciin
1 Registro Académico Institucional Actualizacién del Registro académico institucional. 3 a1 Sistema actu Docementos X X
prefesional , para fortalecer el Sislema de Carrera.
Intercambiar criterios y experiencias en el procese
2 Consejo Académico Institucional Directrices en el proceso de formacidn. ¥ Expe ¥ 12 2 Acta de reun Docementos X
de lormaddn de personal del SNS.
Desarrollar curses de formacién que ayuden a
Aciividades Académicas desarrolladas en el marce fortalecer las competencias lcnicas de los
3 Desarrollo de competencias Wcnicas. & a1 Programa de Documenlos X X
del PNI colabor adores de Las instituciones que conforman el
SNI.
Personal familiarizado con el Sistema Nacional de
4 Cursos de Tormacidn inicial [INEES) Personal capacitado & 32 Listades de { Documentes X X X

Seguridad y Las instiluciones que Le integran.

PROGRAMACION

e [ Feb | Wer | Ab | Way [ 3w | 3w | A | Se | & | Wev | B |

Total de
Publice Objetiv personas Frecuencia ANUAL estimado

beneficiadas

Personal de la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado. 300 3 1 o o o o 1 o o o o o 1
Personal de la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado. 300 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Personal de la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado. 100 & o 1 1 1 1 o o o o 1 1 o
Personal de la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado. 300 & 1 o 1 o 1 o 1 o 1 o 1 o
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Unidad de Género

Objetivo Objetivo Meta Fisica Alcance
Nombre de la Actividad o Proyecto Producto a obtener de la Actividad Objetivo de la Actividad Estratégico Operativo Objetivo de Control Interno Al Unidad de Medida Inter Int Inter
nua
Asociado Asociado departam | departam | Institucio
. e o, Fomentar la sensibilizacién y concientizacién en el
Campana interna de sensibilizacion y concientizacion -
. s . personal que labora en SIE, para coadyuvar con la Coadyuvar con el cumplimiento del -
1 en temas sobre la Prevencion y erradicacion dela  Comunicado L. L . N 3 .. 12 Documentos X X
. N . prevencion y erradicacién de la violencia contra las PLANOVI- 2020-2029
Violencia Contra las Mujeres N
mujeres.
L . Coadyuvar por medio de las capacitaciones en la B . . .
Capacitaciones sobre temas afines al -PLANOVI- . . o . N Capacitar en temas afines a equidad de género
2 Comunicado prevencion y erradicacion de la violencia contra la 3 .. I 6 Documentos X X
2020-2029 N en el personal que labora en esta Institucion.
mujer,
. . N Brindar conocimientos sobre acciones a
Motivar al personal femenino para continuar implementar sobre equidad de género en el
3 Conmemoracion del Dia Internacional de la Mujer ~ Comunicado generando oportuni y equitati 3 .2, P " q 9 . 1 Evento X X X
- ambito de competencia al personal femenino que
en todos los ambitos. L,
labora en esta Institucién.
Brindar conocimientos al personal que labora en
esta Secretaria, sobre las acciones a
Semana de Solidaridad contra la Discriminacion y el . Brindar acciones a todo el personal de SIE, que ) L
4 ) Comunicado . o N 3 3.2 implementar en todos los ambitos y coadyuvar a 1 Evento X X X
Racismo mitigen la Discriminacion y Racismo N ) N i
mitigar y erradicar la Discriminacion Racial en
todas sus formas.
ibilizar y concientizar al personal i Reconocer la importancia del rol que desempeia
5  Conmemoracion del Dia Internacional del Hombre ~ Comunicado sobre la importancia del rol que desempefan en 3 3.2 el hombre en conmemoracién del dia 1 Evento X X X
todos los ambitos. internacional del hombre.
L, - . ., B N . . Dar cumplimiento a los requerimientos emitidos
Atencion a requerimientos de informacion a nivel Cumplir con lo establecido en las leyes vigentes y L L
6 R Documento . 2 3.2 a nivel interinstitucional, fundamentados por las 2 Evento X X
interinstitucional. competentes a esta Secretaria. .
leyes vigentes competentes.
Cumplir con la elaboracién y entrega de informes Cumplir con los objetivos y metas programadas
< correspondiente de la Unidad de Género a or la Unidad y presentar los informes
7  Informes correspondientes a la Unidad de Género.  Documento N _F " - - 2 . P . P . 12 Documentos X
Planificacién Insitucional, Auditoria Internay a las correspondientes como parte de las accciones
Autoridades Superiores. realizadas en el dmbito de competencia.

Total de OGRAMACION

beneficiadas

Personal de la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado. 200 12 - 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Personal de la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado. 200 6 — 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1
Personal de la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado. 200 1 - 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Personal de la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado. 75 1 - 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Personal de la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado. 125 1 _ 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Personal de la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado. 200 2 - 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 0 0

1 12 - 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
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Centro Nacional de Inteligencia

Meta

Mombre de |a Actividad o Proyects Products a obtener .
Anual

Interne, con periedicidad cuatrimestral ala
méxima auloridad
Interne, con pericdicidad semestral a la mdxima

1 Informe cueatrimestral Il or e Informe de andlists de interés nacional. 1 1.1 1215

2 informe semestral de gestibn Inf orme Informe de gestibn de inlercambio de infermaciin 1 111215 toridod 2 Docunvenls ¥
auloridad.

Informe de seguimiento periddico para mejora Interne, con periodicdad trimestral a la méxima

3 Inferme trimestral para mejora continua Inf orime: 1,2[1215 1.8 21 23 4 Documento X
conlinua auloridad.
Boletin de infermacién centralizada relacionada con Interne, con periodicdad mensual, 2 L2 maxima

4 Boletin infermative mensual Boletin 1.2(1112 15 14 23 12 Documents i
comunicationes del SNI con el drea sustantiva auloridady drea drectiva de sustandia.
In de inleligencia esiralégica 1 Int: iodicidad La i

5 Informe deinteligendia Informe ormes de inteligencia esiratégica para e 1 1.1 12 15 Mo con P semansl, afa mdma 52 Documento x
Presidente de la Replblica y Consejo Nacional de autoridad.
Requerimiento de inf or madén lica oa Interng, con periodicidad diaria, al Sistema

& Solicied de informaciin Selicited =] esped espec 1 L1128 per 240 Documento X
una problemdtica Nacional de Inteligencia
Informe de cardcler preventive gue requiere Interne, con periodicdad semanal, 2 la méxima

T Merla Alerla 1 L1 1218 12 Decumenle %
acciones de corto plazo autoridad.

Total de PROGRAMACION

3 ] ] ] 1 ] ] ] 1 ] ] ] 1
2 ] ] ] ] ] 1 ] ] ] ] ] 1
4 ] ] 1 ] ] 1 ] ] 1 ] ] 1
12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
52 4 4 5 & 5 4 5 & 4 5 4 4
240 20 20 20 2 20 20 20 20 20 2 2 20
12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
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Direccion Financiera

1 Liguidacién de ndmina mensual

2z Liguidacién de ndmina 02%

Constitucién, Uguidacién y rendicén del londo
rolative institucional

4 CajaFiscal

5 Programa de verificaciin de inventarios

& Anleproyecio de Presupuesio

7 Constituciin de Caja Chica

jpage de honoraries

Reinlegro de Fondos

Velar porque el registro de los ingresos y gaslos sea
opor y con las 1 16 12 :Documento *
establecidas en las normas vigenles
Velar porque el registro de los ingresos y gaslos sea
opor y con las 1 16 12 :Documento *
establecidas en las normas vigenles

el aja chica 1 14/ 2 Documento x

Velar porgue el registro y Uiguidacidn de las

Caja Fiscal operaciones de ingresos y gastos sean realizadas en 1 14 12 Documents *
las fechas correspondientes
Contar con dales actualizades de lodos y cada uno de

lac de T Los activos fijos, bienes fungibles y bienes

° intangibles, propledad de La Secrelaria de 1 14 3 Documento x

ppersonal de la SIE B
Inteligencia Estratégica del Estado de la Presidencia
de la Repdblica
Propiciar Lla fn Flan-F

‘Anleproyeclo de Presupuesio el proceso de elaborackin de los Anleproyectos de 1 14 1 Decumenlo x
F Anuales y elapa §

Fonde de Caja Chica el aja chica 1 1.4 1 ‘Documenlo x

Contar con la disponibilidad financiera a nivel
cuatrimestral atendiendo los requer imientos

Que la SIE L0 recurses nec 2 en el plan anual de compras, con el
8  Geslidn deF Cuatr let e ento de su misién, vo wplir con las met de 3 Documento X
produccion de produclos gue genera las unidades
suslantivas de la SIE 1 14
de PROGRAMACION
s | F mm——mmm——mm
Personal de la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado. 203 12 _ 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Personal de la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado. 203 2 _ 1 0 0 o o o o o o o o 1
Personal de la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado. 203 3 - 0 0 1 o o o 1 o o 1 o o
Personal de la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado. 203 1 - 0 0 0 o o o 1 o o o o o
Direccion Financiera 9 1 e 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Personal de la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado. 1 0 0 1 o o o 1 o o o o
203
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rol Internc

Confermacién de expedientes de baja de aclives fijos \Conformar expedientes para dar de baja a mobiliario

y fungibles de La SIE

¥ equipo qu een P

Confermar expedientes para fortalecer o regularizar

10 Modificackin Presupuestaria INTRA 1 rengl on el objetive

flinanciada la nomina de sueldos de la SIE

Confermacion de expedeinte para fortalecer o
regularizar renglones deficitarios de Los gropes de

11 Modificacién presupuesiaria INTRA 2 gasto de funcionamiento para atender

‘opor tunamente Los requerimientos de Las diferentes

direcciones que conforman La SIE.

12 Declaraciones Tributarias Declaraciones Tributarias

de traslados
13 activos fijosy fungibles para otr as dependencias del
Estade

Wceplaciin del requerimiento enviado de olras

dependencias del Estado

Conformacién de expedientes para modificacion en
14 descripeién de bienes activos fijos y fungibles de la
SIE

Bienes registrados con La descripodn gue les
‘corresponde

Planificacién para la adguisicién de mobiliario y
1% equipo Mebiliarie y Equipe

Mayor cerlezay eleclividad en asignaciin
Implementacién del Sistema de Inventario en App ayor certezay e asignaciony

16 SE desasignacién de blenes en larjelas de
responsabilidad.
Total
F er
ber a

Departamento de Inventarios

3.
Direccion Financiera
9
Direccion Financiera
9
Direccion Financiera
10
Departamento de Inventarios
&
Departamento de Inventarios
&
Departamento de Inventarios
&
Departamento de Inventarios
i

Realizar las gestiones necesarias para verilicar
Ibienes y delerminar si son sujelosa baja definitiva
de Los registros de invenlarios

Mantener el presupuesto asignado al grupe de gasto
000 Servicios personales, con el objelive de realizar
el pago oportune de la nomina de sueldos durante el
ejercicio liseal 2023

Mantener opor tunamente financiados los renglones
de gasto de funcienamients para alender Los
reguerimienlos de compras los cuales eslan
plasmados en el plan anual de compras para el
ejercido fiscal 2023,

Velar porgue La generacidn de los lormularios para
la presenlacion o page de lasrelenciones de VA e
ISR realizadas en & mes, sean emilidos en las lechas
cor parael delo
establecide en el calendario tributarie emitide por
Sar

Redudr el inventario de SIE conforme al traslade de
bienes gue se encuentran en buen eslade, pero gue
ya no son funcionales para SIE hadia otras
dependencias del Eslado.

Correccién a La descripoidn de los enes gue han
sige ingresades de manera err dnea

Que todo el persenal que conferma SIE, tenga el
¥ equip o para el
de sus labores.

Minimizar costos y tiempe en La verificacidn y
asignaciin de bienes.

o

o

e e [ wer [ ab My [ i | T Nev | o]

o

Abr

o

1

2 Documento %
3 :Documento %

& ‘Documento x

12 ‘Documento %
3 Documents x
4 ‘Documento %
4 ‘Documento %
4 ‘Documento %

PROGRAMACION

o o o 1 o o o
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