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ANÁLISIS DE POLÍTICAS 
Política y Plan Nacional de Desarrollo  
Al realizar el análisis y visualizar la vinculación institucional con política pública nacional 

y sectorial, se tomó en cuenta la Agenda Internacional de Desarrollo 2030: «Objetivos de 

Desarrollo Sostenible, ODS» que fuera adecuada a la realidad del país para su completa 

articulación con la Política Nacional de Desarrollo «Katún, Nuestra Guatemala 2032».  

 

De conformidad con las funciones institucionales, se determinó que es posible contribuir 

en todos los objetivos, sin embargo, se priorizaron las metas relacionadas con el ODS 16 

cuyo objetivo es «Promover sociedades pacíficas e inclusivas para el desarrollo 

sostenible, facilitar el acceso a la justicia para todos y crear instituciones eficaces, 

responsables e inclusivas a todos los niveles».   

 

En el ejercicio de priorización nacional, se han establecido nueve metas para el ODS 16, 

tres de las cuales se relacionan indirectamente con la actividad de monitoreo de la Agenda 

Nacional de Riesgos y Amenazas ANRA  que realiza SIE en coordinación con el SNI, tales 

son: meta 16.1 «reducir considerablemente todas las formas de violencia y las tasas de 

mortalidad conexas en todo el mundo», la meta 16.4 «reducir de manera significativa las 

corrientes financieras y de armas ilícitas…» y la meta 16.a «fortalecer las instituciones 

nacionales pertinentes, incluso mediante la cooperación internacional, con miras a crear 

capacidad a todos los niveles... para prevenir la violencia y combatir el terrorismo y la 

delincuencia».   

 

Este marco presenta un nuevo desafío para la institucionalidad, en relación a la necesidad 

de establecer lineamientos y nuevos requerimientos de información para el monitoreo, 

seguimiento y parámetros de comparación con otros países de la región respecto de los 

ODS, que permitan una visión estratégica de la vinculación desarrollo y seguridad. 

 

En cuanto a la Política Nacional de Desarrollo y Plan Katún, Nuestra Guatemala 2032, se 

prioriza el Eje 5, «Estado como Garante de Derechos Humanos y Desarrollo», seguridad 

y justicia con equidad, pertinencia de pueblos maya, xinka, garífuna, social, sexual y etaria; 

meta 5.1: en 2032, «la sociedad guatemalteca se desenvuelve en un contexto óptimo de 

seguridad y justicia».   
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de seguridad del país, analizan las complejidades de la seguridad desde los ejes de 

transformación socio  humano; político económico; ambiental; energético; tecnológico; 

alimentario y nutricional; geoestratégico; y, de inteligencia y brindan lineamientos para 

las intervenciones coherentes entre las instituciones que conforman el SNS.  

 

Para el adecuado funcionamiento del SNS se establecen cuatro ámbitos de 

funcionamiento complementarios e interdependientes: seguridad interior; seguridad 

exterior; gestión de riesgos y defensa civil; e, inteligencia de estado.  Este último se 

configura, por tres inteligencias: civil, militar y estratégica.  

 

Con base en el marco jurídico actual, la condición de interés para el programa Acciones 

de Inteligencia Estratégica, ejecutado por la SIE, se relaciona con proporcionar 

inteligencia estratégica e inteligencia de estado, esta última en su rol coordinador del SNI 

y respetando los campos de acción del sistema, también deberá dirigir la actividad de 

contrainteligencia, promover relaciones de cooperación y colaboración con otros servicios 

de inteligencia y desarrollar la carrera profesional y administrativa institucional. 

 

 

Priorización de Problemas y Condición de Interés  
Al alinear la planificación 

institucional, con los instrumentos de 

política pública, seguridad de la 

nación y las metas de la PGG, se 

realiza un ejercicio de priorización de 

las situaciones identificadas como 

condición de interés, que son 

necesarias para alcanzar el objetivo 

de producción de inteligencia y la 

meta de un sistema de inteligencia 

reformado.  

 

El sector a abordar será el de seguridad, en donde la producción de inteligencia es 

relevante para coadyuvar a la preservación de condiciones estables para las prioridades 

nacionales; la incidencia de los diferentes fenómenos de riesgo, amenazas y 

vulnerabilidades para la seguridad de la nación son de impacto para el desarrollo y 
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Escenario Probable 

En el actual contexto mundial derivado de la crisis generada por la pandemia, se visualiza 

un escenario complejo relacionado a variables internas y externas; siendo uno de los 

mayores riesgos para la seguridad de la nación, la pérdida de vidas humanas, la 

saturación del sistema de salud, el impacto económico y social que su desarrollo pueda 

potencializar, así como vincularse con otras amenazas asociadas, con probabilidad alta 

de crisis.  

 

Para el año 2026 se optimizan los recursos, se profesionaliza al talento humano para 

impulsar la productividad y se reduce la contratación; se fortalecen algunas capacidades 

tecnológicas en los procesos sustantivos para producir inteligencia oportuna para la toma 

de decisiones, con una reducida inversión.   

 

En esa perspectiva el desafío será contener el impacto de la crisis, y continuar 

contribuyendo con el alcance de los objetivos de política.  Se propicia la integración del 

SNI y se continúa con un consenso de cooperación entre la comunidad de inteligencia.  Se 

continuará con los procesos de la alineación de los planes proyectos y programas, según 

la ruta de desarrollo trazado, aportando para la consecución de los objetivos nacionales 

permanentes. 

 

Escenario Negativo 

Para el año 2026, la crisis económica obliga a una reducción de presupuesto y 

consecuentemente de inversión, tendiente a limitar los planes estratégicos, proyectos y 

programas, para la consecución de los objetivos nacionales permanentes.  

 

La merma de las capacidades institucionales, obliga a la priorización más focalizada sobre 

lo que se produce en inteligencia.  La limitación de recursos imposibilita la inversión en 

tecnología y talento humano o en la implementación de sistemas más avanzados para el 

análisis de información. La alineación a los objetivos de desarrollo se mantendría en la 

ruta, sin embargo, se correría el riesgo de cumplir parcialmente con las metas propuestas 

para el 2030 y 2032.  En lo relacionado con la coordinación del SNI, las relaciones de 

cooperación, coordinación y colaboración se limitan al intercambio de información sin un 

crecimiento cualitativo del sistema. 
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Análisis Territorial 
La PNS, establece como modelo de seguridad de la nación la Gobernanza Integral, el cual 

contempla tres programas, uno de ellos es la Gobernanza Local, que fomenta un enfoque 

de seguridad multisectorial y multinivel, con énfasis en los actores locales. 

 

La SIE, por su carácter estratégico, abarca el análisis a nivel nacional y mantiene un 

monitoreo de la evolución de fenómenos a nivel territorial, según las priorizaciones que 

emanen de instrumentos de seguridad de la nación tales como la ANRA, la AESN, el PESN 

o el propio PNI.  

 

El marco jurídico actual, faculta a la SIE para recopilar información de las instituciones 

que conforman el Organismo Ejecutivo, motivo por el cual se cuenta con las capacidades 

de recolectar, procesar y transformar en producto útil, información de nivel local, 

departamental, regional y nacional que contribuyan a generar la inteligencia de Estado 

necesaria para la conducción político estratégica de la seguridad de la Nación.  

 

Adicionalmente es importante resaltar que la Inteligencia de Estado se articula con 

información de otros ámbitos de funcionamiento de la seguridad, que a su vez cuentan 

con presencia territorial. 

 

MODELO CONCEPTUAL 
Este modelo ha sido desarrollado con base en los instrumentos de seguridad de la nación 

y otras fuentes consultadas, que presentan el marco de doctrina que se dispone para 

abordar el problema de la seguridad y que pueden ser verificadas en el anexo de búsqueda 

y sistematización de evidencias; por tanto, se desarrollará la definición de seguridad, para 

luego vincularla a la inteligencia.  

 

La primera definición encontrada en la LMSNS expresa que: 

 

«La Seguridad de la Nación incluye el conjunto de principios, políticas 

objetivas, estrategias, procedimientos, organismos, funciones 

responsabilidades de los componentes del Estado en materia de seguridad, 

que garantizan su independencia soberanía e integridad y los derechos 
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El segundo, lo constituye el fortalecimiento de capacidades técnicas y tecnológicas 

especialmente para el intercambio de insumos informativos; sobre todo para reducir las 

vulnerabilidades en la era digital, la alta operatividad en la búsqueda de información, la 

rigidez en la extracción y análisis de datos y favorecer el intercambio de la información a 

través de medios seguros.  

 

Por último, el camino priorizado en tercer escaño es el desarrollo de la carrera 

profesional, que tiene por objetivo regular la integración permanencia, promoción, 

profesionalización y sistema disciplinario para que el recurso humano responsable de 

producir inteligencia se mantenga calificado y optimizar la inversión que se realiza en 

capacitación y especialización.  

 

Sin embargo, también se identifica que es necesario gestionar sólidas relaciones de 

cooperación con la comunidad de inteligencia, actores estatales y la academia, que 

permita generar integralmente alertas y estrategias regionales de seguridad, así como 

promover cultura de inteligencia.  Finalmente, desarrollar legislación en materia de 

inteligencia puede fortalecer jurídicamente actuaciones ordinarias de los servicios.    

 

MODELO PRESCRIPTIVO  
El modelo nacional de seguridad: gobernanza integral, establece que «para lograr 

resultados efectivos y sostenibles es requerida la interrelación de principios, normas, 

mecanismos y procesos».   La inteligencia para la toma de decisiones puede enmarcarse 

como un producto, un proceso o una organización.   

 

De tal cuenta, fueron identificadas las prácticas más oportunas para alcanzar los 

resultados esperados en materia de producción de inteligencia estratégica, mismas que 

se alinearon a los objetivos de seguridad planteados en los diferentes instrumentos.  En 

ese contexto también se analizaron las intervenciones vigentes, nuevas y por implementar 

que permitan la eficiente gestión.  

 

Se identificó que la producción de inteligencia estratégica es la intervención de mayor 

relevancia para proveer al Estado con inteligencia oportuna en la anticipación ante 

amenazas, riesgos y vulnerabilidades que afectan la seguridad de la Nación, para reducir 
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sistema en su continuo avance hacia la madurez institucional para presentar mejores 

resultados, en menor tiempo y maximizando los recursos disponibles.  

 

El sistema de carrera es una prioridad nacional para la seguridad, se regula en la LMSNS, 

se establece como un lineamiento en la PNS, y un objetivo estratégico en el PESN.  De tal 

cuenta, que se trabajará coordinadamente con los entes rectores como INEES y CAP para 

concretar las fases previstas para la consolidación de esta intervención.  

 

Este proceso complejo se soporta en la arquitectura normativa y de política vigentes en 

materia de seguridad, la PGG, requerimientos del CNS; o priorizaciones establecidas en 

las respectivas agendas. 
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la soberanía, recursos humanos e infraestructura crítica, tanto a nivel central como 

territorial.   La inteligencia estratégica será transversal a estos programas de seguridad, 

a fin de suministrar información útil que contribuya a anticiparse a riesgos y amenazas, 

así como a prospectar nuevos escenarios en cada uno de los ámbitos. 

 

Las intervenciones clave priorizadas para superar el problema de anticipación ante las 

amenazas, riesgos y vulnerabilidades que afectan la seguridad de la Nación, para reducir 

la incertidumbre y mejorar la toma de decisiones, tendrán soporte en la producción de 

una inteligencia idónea para enfrentar los desafíos del ambiente contemporáneo.  Ello 

podrá lograrse con la actuación de las inteligencias representadas en el SNI, operando 

con mecanismos homogéneos y protocolos consensuados y armonizados.  

 

Un Plan Nacional de Inteligencia PNI , generado en este ambiente, promovería 

legislación y políticas de inteligencia que permitirían fortalecer el medio, integrar un 

Centro Nacional de Inteligencia (CNI) para ejercer coordinadamente el comando, control 

comunicaciones e inteligencia, en donde se emitan alertas tempranas, productos de 

inteligencia para situaciones de crisis e información oportuna. 

 

Finalmente, se requiere completar las plataformas jurídicas, presupuestarias, así como 

metodológicas que catapulten el Sistema de Carrera para la inteligencia estratégica; 

útiles para generar estabilidad, continuidad de procesos y sostenimiento de la inversión 

realizada en profesionalización. 
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PLAN OPERATIVO MULTIANUAL 

PRODUCTOS Y SUBPRODUCTOS  
 

En este capítulo se desarrollan las intervenciones diseñadas, que darán como resultado 

incrementar las capacidades para producir inteligencia estratégica, en función de los 

objetivos nacionales, que provea al Presidente de la República y CNS la inteligencia 

oportuna en la Identificación estratégica preventiva de amenazas y riesgos a la seguridad 

de la nación. 

 

Dirección y Coordinación 
Se integra por las acciones denominadas centrales y comunes, es decir, ejecutadas por 

las unidades administrativas, unidades técnicas, y de control interno que brindan soporte 

a la producción sustantiva; mismas que se han armonizado con los lineamientos de 

política. 

 

En la etapa de desarrollo institucional que se encuentra la SIE, se ha identificado la 

necesidad de mejorar las capacidades en cuanto a tecnología y el uso de herramientas 

virtuales que fortalezcan la producción de inteligencia en cada una de las fases del ciclo. 

Asimismo, se prevé extender la capacidad del Centro de Monitoreo institucional, unidad 

creada para mantener el flujo continuo de información e inteligencia. 

 

Adicionalmente, se prevé la integración del ámbito de inteligencia de Estado, necesario 

para el trabajo coordinado; este desarrollo observa también el impulso de mecanismos 

que logren promover legislación en el ámbito de inteligencia, así como una política 

específica para este marco.  

 

Dirección y Coordinación, contempla la entrega de un informe de gestión mensual sobre 

el desarrollo de acciones operativas y de coordinación. También se cubre con este 

producto otros proyectos transversales como la modernización del repositorio de 

información, la institucionalización de la perspectiva de género, automatización de 

procesos, la comunicación estratégica, gestión de riesgo, entre otros proyectos de 

mediano alcance.  
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PLAN OPERATIVO ANUAL 

PROGRAMACIÓN DE PRODUCTOS Y SUBPRODUCTOS  
El programa presupuestario 62 identificado con el nombre de Acciones de Inteligencia 

Estratégica, se dividió en dos acciones programáticas, cuya identificación será el nombre 

de cada uno de los productos. La fuente de financiamiento para este programa sería la 

fuente 11 Ingresos Corrientes, en tanto no se cuenten con fuentes de cooperación externa. 

 

Programa 
Programa 62: Acciones de Inteligencia Estratégica 

 

Objetivos Operativos 

Eje de Producción de Inteligencia  

  Producir inteligencia que cumpla con las expectativas de los usuarios.  

 Respaldar la toma de decisiones de alto nivel, con informes de inteligencia generados 

por la SIE. 

 Prevenir de forma estratégica riesgos y amenazas a la seguridad de la nación, 

mediante la generación de productos de inteligencia estrategia útiles y oportunos.  

 Alcanzar el reconocimiento por parte de la población y usuarios en cuanto al servicio 

de inteligencia estratégica y su importancia para la seguridad de la nación.  

 Coordinar efectivamente el SNI para la producción de inteligencia.  

 Lograr la eficiencia en las operaciones administrativas. 

Eje de Coordinación del SNI y Comunidad de Inteligencia  

 Consolidar la comunicación y cooperación continua en temas de interés común. 

 Consolidarse como un referente de información estratégica para el país y la región.  

 Desarrollar buenas prácticas en el intercambio de información. 

 Construir relaciones útiles con la comunidad de inteligencia.  

 Contribuir a reducir riesgos y amenazas a nivel regional. 
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Eje de Fortalecimiento Institucional  

 Mantener relaciones de coordinación, colaboración y cooperación con las instancias 

rectoras de la carrera profesional y de la profesionalización del SNS.  

 Fortalecer los procesos e institucionalizarlos. 

 Implementar sistemas de evaluación para establecer el grado de efectividad de los 

programas de capacitación y especialización.  

 Motivar a los oficiales de inteligencia con la disponibilidad de los programas de 

profesionalización y procesos de selección equitativos. 

 

Objetivos de Control Interno  

Objetivos de protección de bienes  

 Agilizar y crear procedimientos adecuados para el efectivo control de los activos fijos, 

bienes fungibles e intangibles con la finalidad de velar por su resguardo y buen uso. 

 Registrar oportunamente en el SICOIN, y en las Tarjetas de Responsabilidad, todos los 

bienes asignados a cada empleado de la Secretaría. 

 

Objetivos de información  

 Mantener procesos de Contrataciones y Adquisiciones transparentes y racionales. 

 Lograr negociaciones que permitan contar con productos de buena calidad a precios 

competitivos. 

 En coordinación con el Departamento de Contrataciones y Adquisiciones realizar la 

programación anual de compras con el propósito de proveer al Departamento de 

Almacén con productos perecederos y no perecederos de manera cuatrimestral, 

manteniendo un Stock de suministros. 

 Garantizar el control y manejo adecuado de los productos en Almacén. 

 Informar al Secretario sobre el cumplimiento de los controles internos aplicados en 

las diferentes áreas responsables.  

 Recomendar y proponer actividades de control con el fin de mejorar los diferentes 

controles internos que se llevan a cabo por parte de las Direcciones o Unidades de la 

institución. 

 Lograr que toda la gestión institucional se encuentre basada en los planes 

estratégicos, multianuales y operativos.  
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 Desarrollar e implementar los sistemas de información que requiera la Institución, 

además actualizar y mantener en buen funcionamiento aquellos que están en 

producción. 

 Analizar, diseñar, programar, implementar, evaluar, documentar y mantener 

permanentemente todos los procesos automatizados que se operan en cada una de 

las unidades administrativas, financieras y operacionales de la Institución, así como 

garantizar el buen funcionamiento de estos procesos a nivel institucional.  

 Administrar eficientemente la operación de las bases de datos con el fin de garantizar 

la integridad, disponibilidad y confidencialidad de los mismos, bajo una óptima y 

adecuada definición, diseño, mantenimiento y seguridad de la información compartida 

en el sistema de Base de Datos de la Institución.  

 El Departamento de Seguridad Informática tiene por objeto, formular y coordinar los 

proyectos en materia de seguridad informática de la SIE, la gestión de incidentes que 

afecten a los recursos de información, así como la definición de políticas y normativas 

para la implementación de la seguridad perimetral e interna de la institución, a nivel 

de sistemas de información y datos.  

 Mantener la documentación en orden 

 Garantizar el control, manejo adecuado de los documentos y expedientes ingresados 

al Archivo de Recursos Humanos de la SIE 

 Mantener registros confiables, estableciendo controles de almacenaje y resguardo de 

expedientes 

 Planificar y organizar la formulación del anteproyecto de presupuesto anual de las 

nóminas de sueldos y honorarios 

 Velar por el correcto cálculo y acreditamiento de sueldos, honorarios y prestaciones 

del personal de SIE 

 Manejar con eficacia la correspondencia y suministrar un servicio eficiente a los 

usuarios en relación a la atención del ingreso de visitantes 

 Definir los lineamientos, normas y principios que regulen el servicio de 

correspondencia y mensajería; así como mantener un adecuado registro y control de 

la misma 

 Brindar lineamientos generales y procedimientos que permitan la agilización de 

expedientes y pronta respuesta a las necesidades de la Institución en materia de 

recurso humano 

 Contar con las herramientas y formatos necesarios para el control del recurso 

humano 
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 Velar porque el registro de los ingresos y gastos sea realizado oportunamente y con 

las formalidades establecidas en las normas vigentes 

 Velar porque el registro y liquidación de las operaciones de ingresos y gastos sean 

realizadas en las fechas correspondientes 

 Administrar eficientemente el fondo de caja chica 

 Velar por el adecuado uso y preservación de la información de la SIE, sus bienes e 

instalaciones 

 Velar por la correcta clasificación de los renglones presupuestarios en los procesos 

de adquisiciones y contrataciones 

 Mantener el presupuesto institucional actualizado para facilitar la administración y 

ejecución del presupuesto, mediante las respectivas programaciones, 

reprogramaciones, modificaciones presupuestarias, registros y control de saldos 

financieros y presupuestarios 

 Contar con datos actualizados de todos y cada uno de los activos fijos, bienes fungibles 

y bienes intangibles, propiedad de la Secretaría de Inteligencia Estratégica del Estado 

de la Presidencia de la República 

 Mantener actualizados los inventarios de bienes de la Secretaría 

 Mantener el registro actualizado de las operaciones contables de la SIE, para disponer 

de información oportuna 

 Aplicar las normas y criterios técnicos del área contable que garanticen la efectividad, 

eficiencia y transparencia de los procesos Institucionales 

 Asegurar mediante una evaluación objetiva, la efectividad de los procesos de control y 

gestión de riesgos 

 Brindar asesoría en asuntos administrativos y financieros al Secretario de Inteligencia 

Estratégica, Subsecretarios, Directores y demás personal interesado de la SIE 

 Detectar oportunidades de mejora en el sistema de control interno de SIE, garantizado 

la mejora de los procesos, registros y reportes 

 Contribuir con el desarrollo, la promoción y el fortalecimiento de la imagen 

Institucional de la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado SIE  

 Posicionar a la SIE como una institución pública confiable, respetable y de prestigio, 

capaz de articular información útil para la toma de decisiones del más alto nivel 

 Posicionar a la SIE con su propia visión institucional, y un referente clave que provee 

elementos de juicio valiosos para el planteamiento de estrategias que contrarresten 

los riesgos, amenazas y vulnerabilidades del Estado 
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Objetivos de cumplimiento normativo  

 Asegurar la continuidad de suministros, insumos y servicios para el efectivo 

funcionamiento institucional. 

 Proporcionar un servicio eficiente a usuarios que soliciten transporte para comisiones 

oficiales. 

 Garantizar el adecuado funcionamiento de los vehículos, realizando los servicios 

necesarios periódicamente, tal como servicios menores o mayores, preventivos y 

correctivos. 

 Contar con personal profesional dentro de la sección para brindar un servicio eficiente 

a los usuarios. 

 Abastecer de papelería, útiles de oficina, materiales, suministros, productos de 

limpieza, cafetería y otros insumos, a las diferentes dependencias que conforman la 

SIE. 

 Atender de manera eficiente los requerimientos de la Dependencia, suministrando los 

productos necesarios, optimizando los recursos de la SIE. 

 Realizar inspecciones prioritariamente, a los controles internos establecidos en el 

artículo 36 de la Ley Marco del Sistema Nacional de Seguridad; así como otras áreas 

de la institución a criterio del Inspector o a solicitud de la máxima autoridad. 

 Desarrollar la Planificación Institucional alineada a instrumentos de seguridad de la 

nación, visión estratégica y arquitectura normativa nacional.  

 Contribuir a la institucionalización de procesos y procedimientos con control interno y 

enfoque de servicio a usuarios, para la eficiencia de los recursos. 

 Incorporar la perspectiva de igualdad y equidad de género en temas de planificación, 

presupuesto y ejecución.  

 Cumplir con los lineamientos de comunicación Institucional con enfoque de género 

para que los mensajes se transmitan con lenguaje incluyente y libres de estereotipos 

de género.  

 Promover, impulsar y gestionar los procesos de gestión de equidad de género tomando 

como referente lo establecido en la PNPDIM y PEO.  

 Incorporar acciones de sensibilización y formación en temas con perspectiva de 

género que obtengan como resultado la igualdad y equidad entre hombres y mujeres.  

 Adecuar los sistemas existentes a las necesidades de las diferentes unidades 

administrativas y capacitar a los colaboradores en las diferentes aplicaciones 

desarrolladas para cada área específica. 
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 Mantener el flujo de datos efectiva y eficientemente; y proporcionar el mantenimiento 

de la Base de Datos de acuerdo a los parámetros de seguridad que se han establecido. 

 Brindar asesoría a los Usuarios de la institución en el uso seguro de las tecnologías 

de la información y comunicación. 

 Mantener el control de los dispositivos, software y bases de datos actualizadas para el 

funcionamiento adecuado de los mismos.  

 Velar por el adecuado funcionamiento de los equipos tanto en hardware como en 

software.  

 Brindar soluciones técnicas a problemas de hardware y software que limiten el 

desempeño de las actividades de los usuarios.  

 Ejecutar los procesos de desarrollo y capacitación del recurso humano de la 

Secretaría de Inteligencia Estratégica del Estado 

 Contribuir al mejoramiento de las relaciones interpersonales, a través de cursos, 

talleres o seminarios, facilitando la comunicación positiva y productiva entre todos los 

miembros de la Secretaría y así, coadyuvar a cumplir los objetivos institucionales 

 Resguardar, integrar y conservar la documentación que conforma los expedientes de 

empleados y exempleados de la Secretaría de Inteligencia Estratégica del Estado, 

facilitando su consulta cuando se requiera verificar evidencia documentada 

 Apoyar a la Dirección de Recursos Humanos, en la obtención de información del 

personal que pueda poner en riesgo la seguridad de la institución o el cumplimiento 

final de sus metas 

 Seleccionar al recurso humano idóneo, en términos de competencias y valores 

compatibles con los planteados por la institución 

 Velar por el financiamiento de las nóminas mensuales, extraordinarias y la 

planificación anual del grupo de gasto 0 «Servicios Personales» y Grupo 4 

«Transferencias Corrientes» 

 Cumplir en los tiempos previstos con la liquidación de nóminas mensuales de pago 

 Poner en marcha los Sistemas de Seguridad y Supervisión para las instalaciones y 

equipos, información interna, funcionarios y empleados de la SIE y a particulares que 

se encuentren en las instalaciones 

 Procurar el cumplimiento de las normas internas por parte del personal, así como de 

los visitantes 

 Propiciar la vinculación Plan Presupuesto durante el proceso de elaboración de los 

Anteproyectos de Presupuesto Anuales y durante la etapa de ejecución 
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 Dar inicio a la gestión por medio de adquisiciones de bienes nuevos que se necesitan 

para el desempeño de las funciones de la Secretaría 

 Velar por el registro oportuno de los bienes recibidos en calidad de donación de 

cooperantes externos 

 

Resultado Operativo Institucional  
AL 2022, el SNI incrementará sus capacidades en 29 puntos porcentuales para producir 

inteligencia estratégica, en función de los Objetivos Nacionales, que provea al Presidente 

de la República y CNS la inteligencia oportuna para la Identificación estratégica preventiva 

de amenazas y riesgos a la seguridad de la nación.  

 

Identificación de Productos 

 Dirección y Coordinación 

 Productos de Inteligencia Estratégica 

ACCIONES OPERATIVAS 
Dirección y Coordinación  

Se incorporan las actividades relacionadas con el fortalecimiento institucional, el 

funcionamiento administrativo, y actividades de soporte a las funciones sustantivas.  

 

Dirección y coordinación  

 Coordinación a nivel político del SNI. 

 Convocatorias al SNI. 

 Promoción de las relaciones de cooperación y colaboración con otros servicios de 

inteligencia nacionales e internacionales. 

 Establecimiento de relaciones públicas y protocolo. 

 Comunicación de la gestión para el debido acceso a la información pública. 

 Mantener con el proceso de la institucionalización de la perspectiva de género. 

 Conducción del proceso de clasificación de puestos y salarios. 
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 Actualización del sistema de archivos, repositorio de información y centro de 

documentación.  

 Elaboración de la planificación institucional, monitoreo y seguimiento de metas 

institucionales. 

 Elaboración de la Memoria de Labores. 

 Desarrollo y actualización de instrumentos administrativos. 

 Conducción del proceso de fortalecimiento y modernización organizacional.   

 Elaboración de informes de gestión. 

 

Gestión Administrativa y Financiera 

 Ejecución del Plan Anual de Contrataciones y Adquisiciones 

 Elaboración e implementación del programa de mantenimiento preventivo y 

correctivo de activos. 

 Administración de activos fijos, bienes fungibles, materiales y suministros. 

 Servicios de atención y protocolo. 

 Formulación de Anteproyecto de Presupuesto. 

 Control y registro contable. 

 Programación, liquidación y rendición de caja y fondos rotativos.  

 Emisión de normas internas y complementarias para la administración financiera. 

 

Gestión del Recurso Humano  

 Conducción del programa de desarrollo humano: clima organizacional, evaluación 

de desempeño, inducción, actividades de bienestar laboral y plan clasificación de 

puestos y salarios.  

 Participación en mecanismos de alto nivel para el desarrollo de conocimientos 

académicos en inteligencia. 

 Aseguramiento de la calidad en los procesos de dotación de personal. 

 Administración de nóminas y salarios. 

 Reclasificación o creación de puestos para concluir proceso de implementación 

organizacional. 
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 Desarrollo de instrumentos administrativos relacionados con la administración del 

trabajo.  

 Desarrollo de actividades de gestión de personal. 

 

Capacitación y profesionalización 

 Desarrollo del Plan Anual de Capacitación. 

 Participación en mecanismos de coordinación para institucionalizar el sistema de 

carrera.   

 Desarrollo del programa de entrenamiento, capacitación y profesionalización del 

área básica y específica. 

 Elaboración del Diagnóstico de Necesidades de Capacitación. 

 

Control Interno 

 Elaboración y ejecución del Plan Anual de Auditoría.  

 Desarrollo de inspecciones ordinarias, especiales y de seguimiento.  

 Desarrollo de funciones de control interno. 

 Actualización del Sistema Disciplinario. 

 

Asuntos Internos y Seguridad  

 Resguardo de personas, instalaciones e información. 

 Entrenamiento de personal para seguridad de personal y funcionarios. 

 Fortalecimiento de controles internos de armas y municiones. 

 Identificación de riesgos y vulnerabilidades a nivel institucional y planteamiento de 

oportunidades de mejora.  

 Implementación del Plan Institucional de Respuesta. 

 Implementación planes de contingencia y protocolos de higiene, salud y seguridad. 

 

Gestión de Tecnologías de la Información 

 Diseño, desarrollo e implementación de plataforma institucional  

 Mantenimiento y actualización de portal web institucional. 
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 Desarrollo de mantenimiento preventivo y correctivo de equipo de cómputo, 

servidores, infraestructura de red y tecnologías de comunicación.  

 Soporte técnico institucional.  

 Elaboración de plan de inversiones tecnológicas.  

 Desarrollo de estrategias de seguridad tecnológica para la institución y sus 

comunicaciones. 

 

Gestión Legal y Jurídica 

 Suscripción de convenios y cartas de entendimiento con instituciones y 

organismos. 

 Asesoría jurídica a las diferentes actuaciones institucionales.  

 Establecimiento de relaciones públicas y comunicación de la gestión para el debido 

acceso a la información pública. 

 

Servicios de Inteligencia Estratégica  
Se incorporan las actividades relacionadas con la Coordinación del SNI y la dotación de 

insumos para el desarrollo del ciclo de inteligencia a fin de obtener los productos de 

inteligencia; ANRA; PNI; análisis estratégicos y prospectivos; que provean al SNS la 

inteligencia de Estado para la toma de decisiones, siendo sus principales acciones 

operativas. 

 

Coordinación del Sistema Nacional de Inteligencia 

 Coordinación a nivel técnico para la producción y desarrollo del PNI. 

 Coordinación a nivel técnico del SNI. 

 Generación, seguimiento y evaluación a la ANRA. 

 Establecimiento de protocolos y roles interinstitucionales de coordinación. 

 Análisis, seguimiento y monitoreo estratégico a nivel del Sistema de Inteligencia.  

 Coordinación interinstitucional para la implementación de centro de fusión.  

 Facilitación de los insumos para la formulación y planificación de la política o ley 

de inteligencia. 
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Producción de Inteligencia Estratégica y Contrainteligencia 

 Elaboración de productos de inteligencia referidos a los Objetivos Nacionales 

Actuales y Permanentes.  

 Desarrollo del ciclo de inteligencia para generar productos de inteligencia 

estratégica. 

 Implementación y fortalecimiento del Centro de Monitoreo.  

 Fortalecimiento de unidad de mapas y estadística para disponer de información 

interactiva y en tiempo real.  

 Elaboración y seguimiento del PNI. 

 Análisis, seguimiento y monitoreo estratégico. 

 

Gestión de relaciones de cooperación nacional e internacional 

 

 Coordinación técnica con otros servicios de inteligencia a nivel nacional, regional e 

internacional. 

 Participación en foros, convenciones, comisiones, mesas, talleres técnicos y otros 

mecanismos de coordinación e intercambio en materia de seguridad e inteligencia. 

 Desarrollo de protocolos seguros de intercambio de información e inteligencia. 

 

Fortalecimiento administrativo y profesional 

 

 Actualización y fortalecimiento de procesos para el área sustantiva. 

 Fortalecimiento de capacidades en tecnologías de la comunicación e información 

para el área sustantiva. 

 Profesionalización, capacitación y especialización del recurso humano del área 

sustantiva.  

 Desarrollo de plataformas tecnológicas interoperables 

 

PROGRAMACIÓN ANUAL 
La programación anual contiene una previsión presupuestaria para ejecutar las acciones 

y alcanzar las metas contenidas en el plan para el ejercicio fiscal 2022, para establecer el 
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Programación Mensual Productos, Subproductos y Acciones  
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GLOSARIO 
 

Sistema Nacional de Seguridad: 

Es el marco institucional, instrumental y funcional del que dispone el Estado para hacer frente a 

los desafíos que se le presenten en materia de seguridad, mediante acciones de coordinación 

interinstitucional al más alto nivel y sujeta a controles democráticos. 

 

Sistema Nacional de Inteligencia: 

Es el conjunto de Instituciones, procedimientos y normas que abordan con carácter preventivo, 

las amenazas y riesgos a la seguridad de la Nación, mediante la necesaria coordinación de las 

funciones de inteligencia estratégica, civil y militar, así como cada una de ellas en su ámbito de 

actuación.  

 

Objetivos de Desarrollo Sostenible: 

Son una iniciativa impulsada por Naciones Unidas para dar continuidad a la agenda de desarrollo 

tras los Objetivos de Desarrollo del Milenio. 

 

Política Nacional de Seguridad: 

Es el conjunto de lineamientos que definen los cursos de acción diseñados para prevenir y 

contrarrestar los riesgos y amenazas que se presenten sobre las condiciones de vulnerabilidad 

de la sociedad y sus instituciones.  

 

Plan Estratégico de Seguridad de la Nación: 

Instrumento de seguridad que determina el conjunto de acciones que debe realizar las 

instituciones que conforman el Sistema Nacional de Seguridad, para alcanzar la seguridad de la 

Nación. 

 

Agenda Estratégica de Seguridad: 

Es el instrumento de seguridad en que el Estado establece la relevancia temática en el ámbito 

integral de la seguridad; define y prioriza los instrumentos de carácter preventivo o reactivo para 

garantizar la seguridad de la Nación. 
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Consejo Nacional de Seguridad: 

Órgano con carácter permanente, que coordina el Sistema Nacional de Seguridad, define 

políticas y estrategias y asesora al Presidente de la República en la toma de decisiones en 

materia de seguridad.  

 

Secretaría de Inteligencia Estratégica del Estado 

Es la responsable de producir inteligencia en los campos estratégicos, respetando el ámbito de 

competencia de las demás instituciones del Sistema. 

 

Instituto Nacional de Estudios Estratégicos en Seguridad 

Es el marco institucional, instrumental y funcional que el Estado dispone para formar, 

profesionalizar y especializar el recurso humano idóneo en el ámbito de la seguridad de la 

Nación. 

 

Plan Nacional de Inteligencia 

Es el instrumento guía que programa y define las actividades de inteligencia para la elaboración 

y seguimiento de las amenazas y riesgos a la Seguridad del Estado y bienestar de las personas; 

la cooperación, coordinación y colaboración entre las instituciones de inteligencia, en busca de 

un fortalecimiento institucional. 

 

Agenda Nacional de Riesgos y Amenazas 

Constituye la lista actualizada de temas producto de un análisis permanente, que identifica las 

amenazas, vulnerabilidades y riesgos a la seguridad del Estado, al bienestar de las personas, al 

desarrollo de la sociedad y a la estabilidad de sus instituciones, cuyos efectos es necesario evitar 

y controlar por las instituciones correspondientes y que no estuvieren previstas en la agenda de 

desarrollo. 

 

Política General de Gobierno 

Establece los lineamientos y acciones político estratégicas articuladas, que deben seguir las 

instituciones del sector público y en sus cinco pilares constitutivos proponen un Estado 

responsable, que busque el desarrollo con competitividad, gobernabilidad y seguridad, 

estableciendo entre sus metas estratégicas: contar con un sistema de inteligencia fortalecido. 
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Comisión de Asesoramiento y Planificación 

Es la responsable de proporcionar apoyo al Consejo Nacional de Seguridad mediante su asesoría 

en materia de Seguridad de la Nación, así como los aspectos de la planificación de nivel político 

y estratégico que requiera la seguridad de la Nación. Desarrolla su trabajo y actividades dentro 

del ámbito de la Secretaría Técnica. 

 

Ley Marco del Sistema Nacional de Seguridad 

Tiene por objeto establecer las normas jurídicas de carácter orgánico y funcional necesarias 

para la realización coordinada de  las actividades de seguridad interior, exterior y de inteligencia 

por parte del Estado de Guatemala, para que en forma integrada, sistematizada, eficiente y eficaz 

este en capacidad de anticipar y dar respuesta efectiva a riesgos, amenazas y vulnerabilidades, 

a fin de estar preparado para prevenirlos, enfrentarlos y contrarrestarlos en observancia de la 

Constitución Política de la República, el respeto de los derechos humanos y el cumplimiento de 

los tratados internacionales ratificados por Guatemala.   

 

Secretaría de Planificación y Programación de la Presidencia 

Se constituye como una Secretaría de apoyo a la gestión del Presidente de la República, como 

órgano de planificación y programación del Estado. 


