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Acronimos
AESN Agenda Estratégica de Sequridad de la Nacion
ANRA Agenda Nacional de Riesgos y Amenazas
CAP Comisién de Asesoramiento y Planificacion
CNS Consejo Nacional de Seguridad
DIEMDN Direccidn de Inteligencia del Estado Mayor de la Defensa Nacional
DIGICI Direccidn de Inteligencia Civil
INEES Instituto Nacional de Estudios Estratégicos en Seguridad
LMSNS Ley Marco del Sistema Nacional de Seguridad
0ODS Objetivos de Desarrollo Sostenible
PESN Plan Estratégico de Seguridad de la Nacion
PGG Politica General de Gobierno
PNS Politica Nacional de Seguridad
SIE Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado
SNI Sistema Nacional de Inteligencia
SNS Sistema Nacional de Seguridad

STCNS Secretaria Técnica del Consejo Nacional de Seguridad
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CAPITULO |

DIAGNOSTICO Y ANALISIS DE LA SITUACION ESTRATEGICA
INSTITUCIONAL

ANALISIS DE MANDATOS
Las funciones de la SIE se encuentran delimitadas el articulo 13 de la Ley del Organismo

Ejecutivoy 27 de la Ley Marco del Sistema Nacional de Seguridad; ademas tiene delegados otros
lineamientos segin Reglamento de la Ley Marco del Sistema Nacional de Seguridad.

En relacion a sumandato, la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado puede cumplir dos
roles sustantivos: el de coordinador del Sistema Nacional de Inteligencia y el de institucidn que,
a su vez, es parte del sistema y produce inteligencia en los campos estratégicos, interactuando
bajo mecanismos de cooperacion, colaboracion y coordinacion.

Marco Juridico Articulos Principales funciones conferidas a la Institucion

Const tuc 6n Polit ca de la gt Produc r ntel genc a de estado para garant zar | bertad v da
Republ ca de Guatemala ust ca pazy el desarrollo a las personas segur dad para ellas y
sus b enes.

ey del Organ smo Articulo 13 Producr ntel genc a en los campos estratéq cos

ecut vo contra ntel genc a y coord nar el S stema Nac onal de ntel genc a.
Decreto 114-97

ey Marco del S stema Articulo7 9 18 21 23 Con ormar el Sstema Naconal de Segurdad; partcpar en el
Nac onal de Segur dad 24 26 27 Conse o Naconal de Segurdad; ormar parte del dmbto de
Decreto 18-2008 seqgurdad ntelgenca de estado; asesorar y proporconar al

Pres dente y CNS ntelgenca de stado; proveer n ormacén
estratég ca para la generac 6n de nstrumentos de sequr dad de la
nacon; drgr la contrantelgenca; promover relacones de
cooperac 6n con otros servcos de ntelgenca y establecer
oportunos proced m entos de reclutam ento asi como la carrera

pro es onal.
REL[EINETIGR CRRAVET S Articulos 65 66 68 69 D erentes unc ones especi cas en unc 6n de la coord nac 6n del
del S stema Nac onal de 70 71 SN .
Sequr dad
Acuerdo Gubernat vo 166-
2011
Reglamento Organ co Completo stablece las unc onesy estructura organ zac onal de las
nterno d erentes dependenc as de la nst tuc on.

Acuerdo Gubernat vo 135-
2018
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ANALISIS DE POLITICAS

PoLIiTICAY PLAN NACIONAL DE DESARROLLO KATUN 2032
De conformidad con las funciones sustantivas de la SIE, de la Politica Nacional de Desarrollo, se

prioriza el Eje 5, «Estado como Garante de Derechos Humanos y Desarrollo», en cuanto a
seguridad y justicia con equidad, pertinencia de pueblos maya, xinka, garifuna, social, sexual y
etaria; meta 5.1: en 2032, «la sociedad guatemalteca se desenvuelve en un contexto dptimo de
seguridad y justicia».

No obstante, son objetivos especificos de seguridad ciudadana, SIE proveera analisis
estratégicos para que los tomadores de decision del mas alto nivel dispongan de la informacién
necesaria para la conduccidn politica en la ruta de pais hacia el desarrollo y alcance de objetivos
nacionales.

Es importante resaltar que, por su caracter estratégico, la SIE puede realizar analisis
concernientes a los diferentes ejes de la politica, su relacidon con diferentes o6bices, y prevenir
potenciales riesgos y amenazas para la seguridad de la nacion, ademas de prospectar areas de
oportunidad para el pais.

PoLITICA GENERAL DE GOBIERNO 2020-2024

De acuerdo con lo dispuesto en el Acuerdo Gubernativo 32 2020, se realizaron los analisis para
atender los lineamientos establecidos en la PGG. De los cinco ejes, se programan acciones para
dar contribuir con la «gobernabilidad y sequridad en desarrollo», especificamente para la meta
estratégica que establece que para el afo 2023 se cuenta con un sistema de inteligencia
reformado.

De acuerdo con una opinion técnica remitida por SEGEPLAN, se cambia el ente responsable de
la meta en referencia, se le delega a la SIE, en su calidad de ente coordinador del Sistema
Nacional de Inteligencia el coordinar las acciones de cumplimiento.

Gobernabilidad y seguridad en desarrollo

Producto Indicador

n ormes de ntel genc a Cant dad de n ormes entregados relac onados con el mon toreo de r esqos amenazasy
vulnerab | dades que atenten contra la segur dad de la nac 6n.

Agenda Nac onal de R esgos y n ormes segu m ento a la agenda de r esgos amenazas y vulnerab | dades que or entara
Amenazas labores de ntel genc ay sequr dad nac onal.

ntegrac on del SN Namero de reun ones técn cas y polit cas e ectuadas para ortalecer el unc onam ento
coord nado en el marco de alcanzar n veles sosten dos de segur dad y desarrollo
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Producto

Productos de ntel genc a Cant dad de documentos generados para dent carresgos evoluc 6n de enémenosy
proveer n ormac on Ut L para toma de dec s ones polit co - estratég cas en segur dad.

Recomendac ones de n orme de recomendac ones presentado al Secretar o de ntel genc a conten endo
nspectoria oportun dades de me ora en la gest 6n.

AGENDA DE DESARROLLO 2030
Al realizar el analisis y visualizar la vinculacién institucional con politica publica nacional y

sectoriales, se tomd en cuenta la Agenda Internacional de Desarrollo 2030: «Objetivos de
Desarrollo Sostenible, ODS» que fuera adecuada a la realidad del pais para su completa
articulacion con la Politica Nacional de Desarrollo «Katin, Nuestra Guatemala 2032».

De conformidad con las funciones institucionales, se determind que es posible contribuir en
todos los objetivos, sin embargo, se priorizaron las metas relacionadas con el ODS 16 cuyo
objetivo es «Promover sociedades pacificas e inclusivas para el desarrollo sostenible, facilitar el
acceso a la justicia para todos y crear instituciones eficaces, responsables e inclusivas a todos
los niveles».

En el ejercicio de priorizacion nacional, se han establecido nueve metas para el ODS 16, tres de
las cuales se relacionan indirectamente con la actividad de monitoreo del ANRA que realiza SIE
en coordinacion con el SNI, tales son: meta 16.1 «reducir considerablemente todas las formas
de violencia y las tasas de mortalidad conexas en todo el mundo», la meta 16.4 «reducir de
manera significativa las corrientes financieras y de armas ilicitas...» y la meta 16.a «fortalecer
las instituciones nacionales pertinentes, incluso mediante la cooperacién internacional, con
miras a crear capacidad a todos los niveles... para prevenir la violencia y combatir el terrorismo
y la delincuencia».

Este marco presenta un nuevo desafio para la institucionalidad, en relacion a la necesidad de
establecer lineamientos y nuevos requerimientos de informacion para el monitoreo, seguimiento
y parametros de comparacidn con otros paises de la region respecto de los ODS, que permitan
una vision estratégica de la vinculacidn desarrollo y seguridad.

POLITICAS PUBLICAS VIGENTES
La Politica Nacional de Seguridad, es el principal instrumento orientador que constituye la base

de accionar de todos los componentes que conforman el SNS. En junio de 2017 se aprobé la
actualizacion de este instrumento, que contempla a la gobernanza integral como modelo de
seguridad de la nacion.

2021 - 2025
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La Inteligencia del Estado es uno de los cuatro ambitos de funcionamiento del SNS, con cuya
produccién de informacion oportuna, se pueden enfrentar de manera preventiva diferentes
fenémenos en el entorno de la Seguridad de la Nacion. Por tanto, se han tomado en cuenta los
lineamientos de politicas relacionadas con los cuatro ambitos de seguridad: Politica de Defensa
(Sequridad Interior y Exterior]; Marco General de Politica Exterior (Seguridad Exterior]; y, Politica
Nacional para la Reduccién de Riesgo a los Desastres (Gestion de Riesgo).

Entre los criterios orientadores de la PNS, también se establece fortalecer las capacidades
institucionales del SNS, por medio de la consolidacion del sistema de carrera profesional, para
garantizar la promocién del recurso humano mas idoneo.

Para cumplir con los lineamientos estratégicos de politica, se continuara con el desarrollo de
los mecanismos de coordinaciéon, colaboracion y cooperacidon para articular el SNI, a fin de
generar inteligencia de Estado, producir y actualizar la ANRA, asi como otros instrumentos de
analisis y prospectiva.

Se proyectaran las fases necesarias para desarrollar protocolos y plataformas de intercambio
de informacion, asi como establecer un centro de fusion de inteligencia, que facilite la
elaboracién de productos de inteligencia coordinadamente.

La alineacion ha previsto los intercambios interinstitucionales y regionales con grupos de alto
nivel en consolidacién de los esfuerzos de integracién en materia de sequridad. Tomando en
cuenta los lineamientos estratégicos de la Politica, se promovera el fortalecimiento de las
capacidades institucionales.

DENTIFICACION, ANALISIS Y PRIORIZACION DE LA PROBLEMATICA
Los diferentes instrumentos de seguridad de la nacidn, ofrecen una caracterizacion politico

estratégica del ambiente de seguridad del pais, analizan las complejidades de la seguridad desde
el eje socio humano; politico econémico; ambiental; energético; tecnolégico; alimentario y
nutricional; geoestratégico; y, de inteligencia.

En los anos recientes se ha conceptualizado a la seguridad como un problema multicausal, por
tanto, la inteligencia debe abarcar los campos que provean informacion de alto valor para
encontrar soluciones a las mas diversas procedencias. La inteligencia estratégica
proporcionara una extensa perspectiva del entorno de la seguridad en funcion de la anticipacion,
preparaciony generacion de alternativas innovadoras para el alcance de los objetivos nacionales.

Con base en el marco juridico actual, la condicién de interés para el programa Acciones de

Inteligencia Estratégica, ejecutado por la SIE, se relaciona con proporcionar inteligencia
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estratégica, respetando los campos de accién del sistema, coordinar el SNI y dirigir la actividad
de contrainteligencia.

PRIORIZACION DE PROBLEMAS 0 CONDICION DE INTERES
Al realizar la alineacion de la planificacion institucional, con los instrumentos de sequridad de la

nacion e incorporacion de las metas de la PGG, se realiza un ejercicio de priorizaciéon de las
acciones contenidas en el Plan Estratégico de Seguridad de la Nacion 2020 2024, que son
necesarias para alcanzar el objetivo de produccién de inteligencia, la priorizaciéon se sustenta de
acuerdo con la siguiente tabla:

Resultados Resultados Finales

Intermedios

Posliclén Resultados Inmediatos

Priorizada

Acclones Estratégicas

laborar productos de ntel genc a
stratég ca re er dos a los Ob et vos
Nac onales

laborar e mplementar un
protocolo de coord nac 6n e
nteroperab L dad del S stema
Nac onal de ntel genc a

Desarrollar mplementary
opt m zar las plata ormas
tecnoldg cas nst tuc onales
nteroperables.

laborar e mplementar el Plan
Nac onal de ntel genc a

Desarrollar la carrera pro es onal
en el S stema de ntel genc a de
stado

mplementar el Centro Nac onal de
ntelgenca Cé4 !

Conse o Nac onal de
Segur dad obt enen
I'normes de ntel genca

S stema Nac onal de
1 ntel genc a con protocolo
de nteroperab L dad

S stema Nac onal de

ntel genc a con

plata ormas tecnoldg cas
nteroperables

Pres dente de la Replblcay
Conse o Nac onal de

Segur dad con Plan

Nac onal de ntel genc a

2021 - 2025

Pres dente de la Replblcay

S stema Nac onal de
ntel genc a con
carrera pro es onal

S stema Nac onal de

ntel genc a con Centro

Nac onal de
ntel genc a

1 . . . . L. R L .
Centro Nacional de Inteligencia para ejercer el comando, control, computacién, comunicaciones e inteligencia

Al 2023 se cuenta

conun S stema

Nac onal de

ntel genc a

coord nado

e centeye caz

produc endo

ntel genc a
stratég ca del
stado en unc 6n

de los Ob et vos

Nac onales

Resultados de la
Politica General de

Goblerno

Para el ano 2023 se
cuenta con un

s stema de

ntel genc a

re ormado

R —— |
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La produccion de inteligencia es relevante para las prioridades nacionales; la incidencia de los
diferentes fendmenos de riesgo, amenazas y vulnerabilidades para la sequridad de la nacidn son
de impacto para el desarrollo y mediante la generacion oportuna de inteligencia podrian
prevenirse, mitigarse y reducirse; asi como crearse las estrategias de resiliencia necesarias.

Para realizar esta priorizacién se tomaron en cuenta criterios de relevancia, capacidad y apoyo;
es decir, que el problema se relacionard con el mandato institucional, que la atencién de la
problematica se alinea a la PGG y tendra apoyo de las autoridades y que la institucién cuenta con
los recursos para atender la solucién de los problemas.

En consecuencia, contar con capacidades institucionales tales como recurso humano calificado,
recursos financieros, legislacién oportuna, tecnologias de la informacién, capacidad para
articular el esfuerzo de otros actores involucrados, permitird una gestion integral del ambito de
inteligencia de Estado.

ANALISIS DE LA OFERTA Y LA DEMANDA
El Consejo Nacional de Seguridad coordina el Sistema Nacional de Seguridad. La Ley Marco del

Sistema Nacional de Seguridad, establece que la SIE atendera los asuntos que el CNS le asigne
en materia de informacion e inteligencia, en tal sentido, los usuarios de los productos de
Inteligencia son: El Presidente de la Republica y el Consejo Nacional de Seguridad, con el
propésito de utilizarlos como herramientas en el proceso de toma de decisiones de alto nivel.

Consejo Naclonal de Seguridad Sistema Naclonal de Inteligencia
| Pres dente de la Republ ca D recc 6n General de ntelgencaCvl
V cepres dente de la Republ ca D recc 6n de ntel genc a del stado Mayor de la De ensa
M n stro de Gobernac én Secretaria de ntel genca stratég ca del stado
M n stro de la De ensa Nac ona

Procurador General de la Nac 6n

Secretar o de ntel genc a stratéqg ca del stado

M n stro de Relac ones xter ores

Asi también, es posible proporcionar informacién estratégica nacional e internacional a las
instituciones que conforman la estructura del SNS, para facilitar la formulacién y planificacién
de instrumentos de seguridad como la Politica Nacional de Seguridad, la Agenda Estratégica de
Seguridad, entre otros. No obstante, el beneficio es transversal a todos los ciudadanos, segun la
problematica que se enfrente y sobre la cual sean tomadas decisiones estratégicas.

2021 - 2025
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ANALISIS DE LA POBLACION

Pob ac 6n ns uconesde SsemaNacona de Segur dad
Un verso n egran es de Conse o Nac ona de Segur dad
n egran esde Ss ema Nacona de ne genca

Pob ac 6n n egran es de Conse o Nac ona de Segur dad
Obje vo n egran esde Ss emaNacona de ne genca
M Poblacion Universo M Poblacion Objetivo BobEEE Usuar os de os Produc os de n e genca:
Poblacion Elegible Eegbe Pres den ey CNS

EVOLUCION Y TENDENCIA
Con la aprobacién de la Ley del Organismo Ejecutivo, en el ano 1997, se crea la Secretaria de

Analisis Estratégico, posterior a la firma de los Acuerdos de Paz, se le confiere la funcion de
«suministrar Informacion y asesoria necesaria, orientada a anticipar, prevenir y resolver
situaciones de riesgo o amenazas de distinta naturaleza para el Estado, sus instituciones y

habitantes».

En el ano 2008 con la aprobacidén de la Ley Marco del Sistema Nacional de Seguridad Decreto
18 2008, se modifica la Ley del Organismo Ejecutivo, dando paso al establecimiento de la SIE. A
partir de entonces se ha ido conformando y evolucionando para la institucionalidad de SIE.

En los uUltimos cinco anos, se ha mejorado la asignacion presupuestaria, asi como la producciéon
de inteligencia; sin embargo, en estos periodos la cuantificacion fisica para el monitoreo de
ejecucion de los productos institucionales incluia la sumatoria de productos primarios y
productos finales. Luego de analisis y discusion con el area sustantiva y financiera, se toma la
decisidn de hacer un ajuste en la medicién, sin modificar la arquitectura programatica actual de
la institucidn, a fin de cuantificar Unicamente los productos finales; lo cual presentara una leve
variacién en la tendencia.
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I Presupuesto Ejecutado @ Ejecucion de Metas

uente: laborac 6n prop a con n ormac 6n de S/co/in 2015-2020.

ESCENARIOS FUTUROS
Variables:

Tecnologia, herramientas de software, presupuesto, automatizacion de procesos, talento
humano, alineacion con desarrollo nacional.

Escenarlio Deseable:

La inteligencia estratégica se proyecta con una sistematizacion y cambio tecnolégico, utilizando
las herramientas que permitan llegar a ser una institucion de transformacion digital y un
referente en analisis de informacién para la toma de decisiones en funciéon del desarrollo
nacional y politicas publicas. Su presupuesto es funcional en relacién a las necesidades de
inversién y mantenimiento de la misma. Se optimizan los procesos y se mejora la calidad del
gasto. Con ello, es posible prevenir los fendmenos identificados en la ANRA y se atienden los
mecanismos de coordinacion, colaboracion y comunicacién del SNI'y comunidad de inteligencia
ampliada.

Para el 2025, se visualiza un incremento del presupuesto, lo que permitira automatizar los
procesos, siendo un referente de la transformacion digital, al utilizar software para el analisis
de datos, aportar conocimiento para la toma de decision. Asimismo, los planes, proyectos y
productos estaran alineados con la ruta de desarrollo aportando para la consecucién de los
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objetivos nacionales permanentes. En cuanto al desarrollo del talento humano la SIE, a través
de la carrera profesional, contara con profesionales idéneos para ocupar las plazas segun las
necesidades sean requeridas.

Escenario Probable:

Para el ano 2025, la asignacion presupuestaria se mantiene y se establece una reduccién de
personal, para enfocar el presupuesto en el fortalecimiento de capacidades tecnoldgicas que
permita sistematizar algunos procesos sustantivos y generar la inteligencia oportuna para la
toma de decisiones. Se propicia la integracion del SNIy se continda con la cooperacién entre la
comunidad de inteligencia. Se continuara con los procesos de la alineacion de los planes
proyectos y programas, segun la ruta de desarrollo trazado, aportando para la consecucién de
los objetivos nacionales permanentes.

Escenario Negativo:

Para el ano 2025, la reduccion de presupuesto limita los planes, proyectos y programas, para la
consecucién de los objetivos nacionales permanentes, merma las capacidades institucionales,
se produce inteligencia con recursos limitados y por ende no se cuenta con sistemas avanzados
para el analisis de informacion y transformacién para la oportuna toma de decisiones. La
alineacion a los objetivos de desarrollo se mantendria en la ruta, sin embargo, se correria el
riesgo de cumplir parcialmente con las metas propuestas para el 2030y 2032. En lo relacionado
con la coordinacion del SNI, las relaciones de cooperacién, coordinacidon y colaboracion se
limitan al intercambio de informacidn sin un crecimiento cualitativo del sistema.

ANALISIS TERRITORIAL

La Politica Nacional de Seguridad, establece que la Gobernanza Integral, serd el modelo de
seguridad de la Nacién, esta contempla tres programas, uno de ellos es la Gobernanza Local, el
cual fomenta un enfoque de seguridad multisectorial y multinivel, con énfasis en los actores
locales.

La SIE, por su caracter estratégico, abarca el analisis a nivel nacional, sin embargo, mantiene
un monitoreo de la evolucidon de fendémenos a nivel territorial, segun las priorizaciones que
emanen de instrumentos de seguridad de la nacion tales como la ANRA, la AESN, el PESN o el
propio PNI.
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El marco juridico actual, faculta a la SIE para recopilar informacion de las instituciones que
conforman el Organismo Ejecutivo, en tal sentido se cuenta con las capacidades de recolectar,
procesar y transformar en producto Util, informacién de nivel local, departamental, regional y
nacional que contribuyan a generar la inteligencia de Estado necesaria para la conduccién
politico estratégica de la seguridad de la Nacion.

Adicionalmente es importante resaltar que la Inteligencia de Estado se articula con informacién
de otros ambitos de funcionamiento de la seguridad, que a su vez cuentan con presencia
territorial.

MODELO CONCEPTUAL
El Libro Blanco de Seguridad de Guatemala, define a la inteligencia como una herramienta de

caracter preventivo, necesaria para producir y satisfacer la necesidad del Estado de disponer de
informacién oportuna, veraz y pertinente. Vinculada a todos los ejes de transformacion, que
propician un ambiente de seguridad. Al mismo tiempo, es un recurso que permite la generacién
de los productos de seguridad; evaluacion de soluciones, gestion de procesos de toma de
decisiones, para proteger a las personas, el patrimonio y las instituciones democraticas.

En el mismo instrumento, se

| Ges 6n de resgo |

definen los ambitos de
funcionamiento del SNS y la Con ro y nvers ones en Pro eccéna os
; pro ecc 6n de
coordinacién de funciones entre la BSpaCIOaAT0 segur dad L SN U (G
s A
inteligencia estratégica, civil y |g t ) .
. — y —
militar para la atencion de asuntos ; Es ab dad de e de Aseguram en o de e
que el CNS [e aslgna en materia de T en rono es ra ég co oaur dad <«— a nfraes ruc ura E
¢ , g reg ona } cri ca .
informacion. > I o
v
La inteligencia estratégica «es el Esab dadde e ucons dad de Dsponb dad de
resultado del ciclo de inteligencia, el e procesos ofer a energé cay
| nmed a o €cno og ca L

que transforma la informacion
Inteligencia de estado

disponible en conocimiento

anticipado sobre las situaciones nacionales e internacionales que permitan la toma de

decisiones de alto nivel e implementar las acciones estratégicas necesarias, asi como detectar

oportunidades para el logro de los objetivos nacionales»?2.

2 Acuerdo Guberna vo 135 2018 Ar icu 0o 4 Regamen o Organco nernode aSE
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Se identifica como problema central la falta de prevencién estratégica frente a amenazas y
riesgos a la seguridad de la nacidn a causa de la falta de una inteligencia oportuna, es decir,
pertinente, exacta y en tiempo preciso.

Con base en estos conceptos y atendiendo a lineamientos de politica, asi como al marco juridico,
se utiliza la técnica de arbol de problemas, para generar un analisis de situacion a fin de mapear
las relaciones de causa y efecto ante un problema central, que facilita el proceso de planificacion.
Los resultados de este ejercicio se diagraman en las graficas siguientes:

Fa ta de prevenc 6n estratég ca Problema
frentea Amenazasy Resgosa a Identificado
Segur dadde a Nac 6n

Causa

Producc énde nte gencano
Directa

oportuna

Déb cood acé co Causas
aco u dadde Indirectas

egeca

Meca s osde

) Sse adeCa ea o
cood acé o

ae aespecfcade p ofeso aes o
pe e ado

egsacé escasae Capacdades éc casy
e geca desa o adas

s uo a zados

Arbol de Problemas

Los fines que se esperan con la atencién del problema planteado es proveer a los usuarios, la
inteligencia estratégica que contribuya a la toma de decisiones del mas alto nivel, a modelar
estrategias nacionales de largo plazo en funcidn de la proteccion de las personas, su patrimonio
y la institucionalidad, en suma, al desarrollo del pais.

dent f cac 6n estratég ca prevent va
de Amenazasy R esgos a a
Segur dadde a Nac 6n

Objetivo

Pod cc ys s a egeca
es aégcaq eco yaaao a
dedecso ese co de os
0 e vos aco aes

cood acé de SN espec f ca de Medios

s uco a zados e ge ca

p ofeso aes

desa o adas

Meca s osde egsacé e ae a
pe e ado eaco esco e SN

Capac dades éc casy ( Sse adeCa ea J Fo aec e ode

Arbol de Objetivos
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Para lograrlo, sera necesario contar con mecanismos de coordinacion, cooperacion vy
comunicacién de un SNI fortalecido, con capacidades técnicas y profesionales de alto nivel; con
legislacion especifica en materia de inteligencia que dé soporte a las actuaciones; con un
sistema de carrera orientado a resultados para generar apreciaciones, escenarios, alertas
tempranas, proyecciones y toda clase de instrumentos de prospectiva.

MODELO EXPLICATIVO
Con la caracterizacién institucional, el problema priorizado, determinada la condicion de interés;

se procede con el modelo explicativo.

Una amenaza a la seguridad de la nacién, es un fendmeno «inherente a la evolucién propia de
un Estado, que se desarrolla por circunstancias naturales, antropogénicas, politicas,
econdémicas o sociales, que pone en peligro la seguridad del Estado, el bienestar de las personas,
el desarrollo de la sociedad y la estabilidad de sus instituciones»”.

Es en este escenario donde la inteligencia estratégica desenvuelve un rol imprescindible para la
conduccion politico estratégica del pais, al generar informacién Gtil que permita la anticipacion;
demandandose la mas alta precision en la produccidn sustantiva.

3 S stema Nac onal de ntel genc a. Agenda Nac onal de R esgos y Amenazas. 2020.
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MODELO EXPLICATIVO

CAUSAS INDIRECTAS CAUSAS DIRECTAS PROBLEMA CENTRAL
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CAMINOS CAUSALES
Se determinan tres caminos causales para superar la problematica, uno de ellos es el relativo a

institucionalizar los mecanismos de coordinacién del SNI, derivado a que los productos que
desde el mismo se generan son claves para el disefo de lineamientos y cursos de accion para
reducir riesgos y mitigar amenazas en seguridad. Ello es importante dado que en el mismo
sistema coexisten organismos civiles con el militar, cada uno con sus caracteristicas y
competencias de operacion particular, por tanto, se requiere mantener delimitados los
mecanismos de coordinacidon cuando se trata de producir inteligencia conjunta, respetando el
ambito de actuacién de cada 6rgano.

El segundo, lo constituye el fortalecimiento de capacidades técnicas y tecnoldgicas
especialmente para el intercambio de insumos informativos; sobre todo para reducir las
vulnerabilidades cibernéticas, la alta operatividad en la bisqueda de informacion, la rigidez en
la extraccion de datos y favorecer el intercambio de la informacion a través de medios seguros.

Por altimo, el camino priorizado en tercer escano es el desarrollo de la carrera profesional, que
tiene por objetivo regular la integracién permanencia, promocion, profesionalizacién y sistema
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disciplinario para que el recurso humano responsable de producir inteligencia se mantenga
calificado y optimizar la inversidn que se realiza en capacitacion y especializacion.

Sin embargo, también se identifica que es necesario gestionar sélidas relaciones de cooperacion
con la comunidad de inteligencia, actores estatales y la academia, que permita generar
integralmente alertas y estrategias regionales de seguridad, asi como promover cultura de
inteligencia. Finalmente, desarrollar legislacion en materia de inteligencia, a fin de dar soporte
juridico a actuaciones ordinarias del servicio.

Précticas para la produccién Factores Determinantes
de Inteligencia Estratégica

Qué Qué Qué Qué Qué

Gestlonar Desarrollar la
Yy técnicas

f con p
mecanismosde politicas en materia de y tecnolégicas
< comunidad de
coordinacién del

Quienes Qulenes Qulenes Quienes

Produccién de
inteligencia no oportuna

Esquema de caminos causales criticos

MODELO PRESCRIPTIVO
El modelo nacional de seguridad: gobernanza integral, establece que «para lograr resultados
efectivos y sostenibles es requerida la interrelacion de principios, normas, mecanismos y
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procesos». De tal cuenta, fueron identificadas las practicas mas oportunas para alcanzar los
resultados esperados en materia de produccién de inteligencia estratégica, mismas que se
alinearon a los objetivos de seguridad planteados en los diferentes instrumentos. En ese
contexto también se analizaron las intervenciones vigentes, nuevas y por implementar, que
permitan la eficiente gestion.

Perspectiva estratégica para la

Se identific6 que la produccién de
’ s organizacion de recursos, plazos
Inteligencla estratégica es la intervenciéon de § s e g e
deinteligencia
mayor relevancia para proveer al Estado con -
inteligencia oportuna para la toma de | & o ce imelgencs
S el oot
decisiones frente a amenazas, riesgos y | ioms i desons cn e
objeto de cerrar el ddo
vulnerabilidades sobre la sequridad de la
nacion; esta sera generada a través del
proceso o ciclo de inteligencia, que para SIE
se ha establecido una adaptacién segun su
ambito de especialidad; asimismo se

tendran en cuenta cuatro factores de poder Esauema de ciclo de Intellaencla estratéalca
nacional, para articular el analisis.

Establece el grade en que Qrganizaddn de los medios de
bisqueda, obtencidn de datos ¥
suministro  de  informacidn

requerida

Traslado y entrega de
preductes de inteligendia
oportunos al tomador de
decisiones, baje medidas de
sequridad  y por los medies
apropiados

Evaluacion, interpretadan y
andlisis de datos de la
informacion  recalectada,
cuyo objetivo es transformarla
en preductes de inteligencia
estratégica

Para la causa critica: /nstitucionalizar mecanismos de coordinacion del Sistema Nacional de
Inteligencia, se establecieron intervenciones potenciales para el fortalecimiento de la institucion
y consecuentemente del Sistema; tomando en cuenta, las acciones delimitadas en el PESN,
entre ellas serd necesario continuar con el desarrollo de protocolos y plataformas
interoperables que son la base para disponer de informacién en la produccién de inteligencia
mediante el ciclo de inteligencia estratégica.

En cuanto a capacidades técnicas, se entenderan como el conjunto de factores criticos utiles
para alcanzar los objetivos en relacidn a las funciones institucionales. Fortalecer la capacidades
técnicas y tecnoldgicas es identificado como una oportunidad de desarrollo; la automatizacién
de procesos, la consolidacion de la estructura organizacional, el soporte técnico en términos de
controlinterno, que dinamizaran al sistema en su continuo avance hacia la madurez institucional
para presentar mejores resultados, en menor tiempo y maximizando los recursos disponibles.

El sistema de carrera es una prioridad nacional para la seguridad, se regula en la LMSNS, se
establece como un lineamiento en la PNS, y un objetivo estratégico en el PESN. De tal cuenta,
que se trabajara coordinadamente con los entes rectores como INEES y CAP para concretar las
fases previstas para la consolidacion de esta intervencion.
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Este proceso complejo se soporta en la arquitectura normativa y de politica vigentes en materia
de seguridad, la PGG, requerimientos del CNS; o priorizaciones establecidas en las respectivas
agendas.

Practicas para la produccién de Inteligencia Estratégica
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MODELO LOGICO

Los contextos tan versatiles en que evoluciona el Estado, demandan una capacidad igualmente
flexible que se adapte a los cambios, a mantener una visidon global de la geopolitica, socio
economia, comercio, tecnologia, cultura, entre otros, para planificar a largo plazo, ademas de
ajustar las estrategias nacionales y la politica publica en la ruta del pais hacia el desarrollo.

Los tres grandes programas estratégicos de seguridad de la naciéon enmarcados en la PNS son:
gestion integral para la seguridad de la nacién, gobernanza local y seqguridad para el desarrollo,
que se enfocan en proteccion de la persona, sus bienes, proteccion de la soberania, recursos
humanos e infraestructura critica, tanto a nivel central como territorial.  La inteligencia
estratégica sera transversal a estos programas de sequridad, a fin de suministrar informacién
atil que contribuya a anticiparse a riesgos y amenazas, asi como a prospectar nuevos escenarios
en cada uno de los ambitos.

Las intervenciones clave priorizadas para superar el problema falta de prevencion estratégica
frente a amenazas y riesqos a la sequridad de la Nacion, tendran soporte en la produccion de
una inteligencia idénea para enfrentar los desafios del ambiente contemporaneo. Ello podra
lograrse con la actuacién de las inteligencias representadas en el SNI, operando con
mecanismos homogéneos y protocolos consensuados y armonizados.

Un Plan Nacional de Inteligencia, generado en este ambiente, promoveria legislacion y politicas
de inteligencia que permitirian fortalecer el medio, integrar un Centro Nacional de Inteligencia
(CNI) para ejercer coordinadamente el comando, control comunicaciones e inteligencia, en
donde se emitan alertas tempranas, productos de inteligencia para situaciones de crisis e
informacién oportuna.

Finalmente, se requiere completar las plataformas juridicas, presupuestarias, asi como
metodoldgicas que catapulten el Sistema de Carrera para la inteligencia estratégica; atiles para
generar estabilidad, continuidad de procesos y sostenimiento de la inversion realizada en
profesionalizacion.

A. Contrbura lasegurdady de ensa nac onal la protecc 6n de la persona y el b en coman.

B. Capacdad de de nc6n de polit casy estrateg as rente a amenazas y r esgos en segur dad
de la nac 6n.

C. Toma de dec s ones basadas en ntel genc a para la prevenc ény ant c pac 6n ante d erentes
enémenos que a ectan la sequr dad de la nac on.

Propos to dent cac on estratég ca prevent va de amenazas y r esgos a la segur dad de la nac én.
Med os Producc 6n de ntel genc a estratég ca oportuna

Act v dades A. Drecc 6nycoord nac 6n
B. Productos de ntel genca
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RESULTADOS
Al incrementar las capacidades institucionales se potenciaran las oportunidades para el

desarrollo del SNI y del SNS; los mecanismos adecuados de gestién permitiran disponer de
informacién estratégica atil para plantear politicas, planes, estrategias en beneficio de la
seguridad de la nacion.

Alineado con la PGG, se plantea como resultado:

«Al 2025 el Sistema Nacional de Inteligencia incrementara sus capacidades en 33 puntos
porcentuales para producir inteligencia estratégica, en funcion de los Objetivos Nacionales, que
provea al Presidente de la Republica y Consejo Nacional de Seguridad la inteligencia oportuna
para la identificacion estratégica preventiva de amenazas y riesqos a la sequridad de la nacion»

Cadena de Resultados Resultados

PROGRAMA PRODUCTOS SUBPRODUCTOS INTERMEDIOS
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CAPiTULO I

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

VISION

Ser la institucion de inteligencia estratégica confiable e innovadora, integrada por
personal especializado, reconocida a nivel nacional y con incidencia regional.

MISION

Somos la Institucion civil responsable de producir inteligencia estratégica, para
identificary prevenir riesgos, amenazas y vulnerabilidades que afecten la consecucion de
los objetivos nacionales.

VALORES Y PRINCIPIOS

Transparenc a Pract ca o valor que contr buye a ortalecer los valores de la democracay a ncrementar lae cacaen

el quehacer actuar con rect tud al momento de tomar dec s ones.
cenca acer las cosas de la manera mas opt ma rap da e gualmente correcta. Pensar en los med os mas

act bles para cumplr las metas en el menor t empo pos ble y con las acc ones mas avorables.
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as gnadas.
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estado cv | entre otros.
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conoc m ento por razon del cargo que ocupeny que por d spos c 6n de la ley son reservados o
con denc ales.

gualdad Buscar la promoc 6n de la valorac 6n de los empleados s n hacer n nguna d scr m nac én por mot vos
de raza sexo estadocvl relgoén posc dnsocal poscdneconém ca o polit ca.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS
® Produciry suministrar inteligencia estratégica al Presidente de la Republica y al Consejo
Nacional de Seguridad, que contribuya a la toma de decisiones en funcion de los objetivos
nacionales.
® Mantener las buenas relaciones de cooperacidn y colaboracién con la comunidad de
inteligencia nacional y regional, que permita el intercambio de conocimientos vy
capacidades, en el esfuerzo conjunto contra los riesgos y amenazas regionales.

® Gestionar el conocimiento, el desarrollo de competencias humanas, profesionales y
organizacionales, que aseguren la produccién de inteligencia, sobre la dindmica compleja
de los problemas de seguridad; para contribuir con la generacién de alternativas
innovadoras para alcanzar los resultados planteados.

ANALISIS DE ACTORES
En su funcidn, la SIE mantiene interaccion con las instituciones que integran el Sistema Nacional

de Seguridad, el Consejo Nacional de Seguridad y el Sistema Nacional de Inteligencia. Por su
parte, la Secretaria Técnica del Consejo Nacional de Seguridad se constituye como un aliado
estratégico en la construccidn de los instrumentos de seguridad, con una interaccidn oportuna
para la sinergia y madurez del propio Sistema.

Asi también el Instituto Nacional de Estudios Estratégicos en seguridad, para la formacién y
profesionalizacion del servicio, la Comision de Asesoramiento y Planificacion en cuanto al
fortalecimiento de capacidades y sistema de carrera y la Inspectoria General del Sistema
Nacional de Seguridad, como un actor clave para la detecciéon de oportunidades de mejora
institucional, asi como fortalecimiento en el marco de controles democraticos.

ANALISIS FODA

Se ha realizado un diagndstico de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas
institucionales, con el fin de establecer las estrategias necesarias para potenciar los factores
internos y externos relacionados con la prestacidn del servicio, el mismo sera de uso interno.

A continuacidn, se presenta una tabla de relacidn entre los diferentes factores y estrategias a
implementar.

strateg as para m n m zar r esgos strateg as para superar L m tac ones

. ortalecer las capac dades nst tuc onales = nvertren tecnologia para dotar a la nst tuc 6n de

: herram ent rop as del servco con
med ante la nst tuc onal zac 6n de la carrera del am entas prop as del serv ¢

caracterist cas a nes a la demanda del entorno.
s stema de ntel genc a.
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= (Gestonare centemente el presupuestoy = ortalecer la capac dad nstalada en cuanto a
nanc am ento para mantener la tecn cac ény el cobertura nac onal e nternac onal.
serv c o pro es onal. =  Modern zar los procesos y proced m entos para
= D senarunsstema de nd cadores que perm tan consegur lae cencade los recursos.
med r el mpacto y los resultados obten dos por la =  Me orar las capac dades adm n strat vas para
gest on avorec endo la rend c 6n de cuentas. opt m zar el e erc c o de las tareas sustantvasy la
=  Concretar la mplementac 6n de s stema de sosten b L dad nst tuc onal.

arch vos y repos tor o de ntel genc a estratég ca.
=  Desarrollar una plata orma nst tuc onal
nteroperable.

strateg as para alcanzar potenc al dades strateg as para superar desa ios

= ortalecer las capac dades nst tuc onales med ante
la nsttuc onal zac 6n de la carrera del s stema de
ntel genc a.

=  Me orar cont nuamente la relac 6n de
coord nac 6n colaborac 6ny cooperac 6n del
S stema Nac onal de ntel genc a.

=  Cont nuar con el desarrollo de la ncatvade la ® Regularzac on normatva y proced mental como

serv c o exento
= Gestonar presupuesto y nancamento para
tecn cary pro esonal zarel servco.

ey Nac onal de ntel genc a.
=  Actual zar el programa de pro es onal zac 6n para

ortalecer las capac dades de producc én de
= Dsenar un sstema de ndcadores que perm tan

med r el mpacto y los resultados obten dos por la
gest on avorec endo la rend c 6n de cuentas.

= Concretar la mplementacon de sstema de
arch vos y repos tor o de ntel genc a.

ntel genc a estratég ca.

= Construrredes de ntercamb o de recursos
tecnologia y conoc m ento con agenc as
cooperantes.

=  Desarrollar una polit ca de sens b L zac 6n publ ca
para me orar percepc 6n de la poblac 6n sobre el
traba o nst tuc onaly lograr un camb o de
parad gma sobre el valor plbl co de la ntel genc a
estratég ca asi como el establec m ento de la
cultura de ntel genc a.

=  Mantener una rend c 6n de cuentas adecuada en el
marco del control democrat co.

" stablecer al anzas estratég cas con la academ a
para me orar la cal dad de nvest gac 6ny
prospect va asi como el ntercamb o c enti co.

= Amplar la cobertura de usuar os de los productos
nst tuc onales.

2021 - 2025




GOBIERNO (/¢ SECRETARIA DE INTELIGENCIA ESTRATEGICA DEL ESTADO
GUATEMALA

PLANIFICACION ESTRATEGICA
Para consolidar la visidn y mision institucional, en relacién a los objetivos estratégicos, se

presenta a continuacién la linea de seguimiento de las acciones que permitiran alcanzar el
resultado planteado.

EJE DE PRODUCCION DE INTELIGENCIA

Vision Ser la nst tuc 6n de ntel genc a estratég ca con able e nnovadora ntegrada por personal espec al zado
Instituclonal reconoc da a n vel nac onal y con nc denc a reg onal.

Objetivo Produc ry sum n strar ntel genc a estratéq ca al Pres dente de la Republ ca y al Conse o Nac onal de
estratégico Sequr dad que contr buya a la toma de dec s ones en unc 6n de los ob et vos nac onales.

Objetivos =  Producr ntel genc a que cumpla con las expectat vas de los usuar os.

operativos =  Respaldar la toma de dec s ones de alto n vel con n ormes de ntel genc a generados por la S

=  Prevenrde orma estratég ca r esqos y amenazas a la sequr dad de la nac 6n med ante la
generac 6n de productos de ntel genc a estrateq a Ut les y oportunos.

= Alcanzar el reconoc m ento por parte de la poblac 6n y usuar os en cuanto al serv c o de
ntel genc a estratég cay su mportanc a para la segur dad de la nac én.

=  Coord nar e ect vamente el S stema Nac onal de ntel genc a.

B ograr lae cencaen las operac ones adm n strat vas.

Poblacién = Poblacién general: Poblac 6n guatemalteca
= Poblacién objetivo: SNS
= Poblacién elegible: Pres dente de la Replibl ca CNS

Acclon operativa Indicador Acclon Indicador
operativa
Direccion y Dotar a la nsttuc 6n  Plan de nvers én Productos de ntregar Ndmero de
coordinaclon con tecnologia de tecnolég cay de Inteligencla productos de  productos
vanguard a manten m ento estratégica ntelgencaal entregados
(procesos de Pres dente y
soporte) (procesos CNS
Gest onar Readecuac 6n sustant vos) laborac 6n de Numero de
e centemente el presupuestar a la ANRAy productos
presupuesto segu m ento entregados

pr or zando el gasto
en la producc 6n

sustant va

ortalecer el sstema Plata orma CRM Seqgumentoa Ndmero de
de gest 6n medante  actual zada segin la ANRA productos
plata ormas procesos v gentes entregados
tecnoldg cas

ortalecer los Plan anual de ntegrar el SN Ndmero de
mecan smos de aud toria reun ones
control nterno mplementado técn cas

e ectuadas
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EJE DE COORDINACION DEL SISTEMA NACIONAL DE INTELIGENCIA

Visién
Instituclonal

Objetivo
estratégico

Objetivos
operativos

Poblacién
objetivo

Direcclén y
coordinaclén

(Procesos de
soporte)

Ser la nsttuc 6n de ntel genc a estratég ca con able e nnovadora ntegrada por personal espec al zado

reconoc da a nvel nac onaly con nc denc a reg onal.

Mantener las buenas relac ones de cooperac 6n y colaborac én con la comun dad de ntel genc a nac onal
yregonal que perm ta el ntercamb o de conoc m entos y capac dades en el es uerzo con unto contra los
r esgos y amenazas reg onales.

= Consol dar la comun cac 6ny cooperac 6n cont nua en temas de nterés comdn.

= Consol darse como un re erente de n ormac on estratég ca para el pais y la reg on.
= Desarrollar buenas pract cas en el ntercamb o de n ormac én
=  Constru rrelac ones Gt les con la comun dad de ntel genc a.

=  Contr bu rareducrresgosyamenazas a n vel reg onal.

= Poblacién general: Poblac 6n quatemalteca

= Poblaclién objetivo: SNS
= Poblacién elegible: SN

Acclon operativa Indicador

Desarrollar estratega Plan de comun cac 6n Productos de
Inteligencla
estratéglica
(procesos
sustant vos)

de comun cac 6ny
sens b L zac 6n que
emanen de los

mecan smos

nter nst tuc onales de
cooperac 6n

estratég ca

mplementado

2021 - 2025

Acclon operativa

Desarrollar
plata ormas de
ntercamb o de
n ormac 6n con
canales seguros

Desarrollar
plata orma
nteroperable

Coord nar el SN

Part c par

act vamente en
mecan smos
nac onales e
nternac onales
de ntercamb o
de normacodny
conoc m ento

mplementar
centro de us én
laborar el Plan
Nac onal de
ntel genc a

Indicador

Proyecto de
nvers ony
manten m ento

Proyecto de
nvers on propuesto

Mecan smos de
coord nac 6n
nst tuc onal zados

Ndmero de
reun ones
e ectuadas

Centro
mplementado

Plan aprobado
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EJE DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

Ser la nsttuc 6n de ntel genc a estratég ca con able e nnovadora ntegrada por personal
espec al zado reconoc da a nvel nac onal y con nc denc a reg onal.

Visién Instltuclonal

Gest onar el conoc m ento el desarrollo de competenc as humanas pro es onales y organ zac onales
que aseguren la producc 6n de ntel genca sobre la d nam ca comple a de los problemas de segur dad;
para contr bu r con la generac 6n de alternat vas nnovadoras para alcanzar los resultados planteados.

Objetivo
estratégico

Mantener relac ones de coord nac 6n colaborac ény cooperac 6n con las nstanc as rectoras

de la carrera pro es onal y de la pro es onal zac 6n del SNS.

= ortalecer los procesos e nst tuc onal zarlos.

= mplementar s stemas de evaluac 6n para establecer el grado de e ect v dad de los programas
de capac tac 6n y espec al zac 6n.

= Motvaraloso calesde ntel genca con ladspon b ldad de los programas de

pro es onal zac 6n y procesos de selecc 6n equ tat vos.

Objetivos B
operativos

Poblaclén = Poblacién general: S stema Nac onal de Segur dad
= Poblaclén objetivo: S stema Nac onal de ntel genc a; S
= Poblaclién elegible: Pres dente y CNS

Direcciény
coordinaclén

(Procesos de
soporte)

Acclon operativa

Pror zar la

ut L zac 6n de la
plata orma v rtual
para capac tac ones

Real zar el

d agnoést co de
neces dades de
capac tac on

mplementar el plan
de capac tac 6ny
desarrollo

ortalecer el proceso
de nducc 6n

mplementar plan de
b enestar laboral

Actual zar los
programas

académ cos me orar
la n raestructuray
el cl ma laboral

Indicador

ncremento de las
capac tac ones
v rtuales

D agnést co
completado

valuac 6n del plan
mplementado

Grado de

cumpl m ento de los
nveles de la
estructura del

s stema de carrera

Numero de

proyectos
mplementados

Plan de desarrollo
mplementado

Productos de
Inteligencla
estratégica
(procesos
sustant vos)

2021 - 2025

Acclon operativa

Promover
programas de
espec al zac 6n

Dotar a la

nst tuc 6n de
personal doneo
para la producc 6n
sustant va

Me orar los
procesos
product vos en el
area sustant va

Mantener los
controles nternos

Desarrollar

al anzas

nter nst tuc onales
en mater a
académ ca

Indicador

Personal
capac tado

Buenas pract cas
en adm s 6n
mplementadas

Procesos
nst tuc onal zados

nspecc ones
ord nar as y de
segu m ento

NUmero de
conven 0s
suscr tos
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Visién Institucional  Ser la nst tuc 6n de ntel genc a estratég ca con able e nnovadora ntegrada por personal
espec al zado reconoc da a nvel nac onal y con nc denc a reg onal.

Objetivo Gest onar el conoc m ento el desarrollo de competenc as humanas pro es onales y organ zac onales
estratégico que aseguren la producc 6n de ntel genca sobre la d ndm ca comple a de los problemas de segur dad;
para contr bu r con la generac 6n de alternat vas nnovadoras para alcanzar los resultados planteados.

Objetivos = Mantener relac ones de coord nac 6n colaborac 6ny cooperac 6n con las nstanc as rectoras
operativos de la carrera pro es onal y de la pro es onal zac 6n del SNS.
= ortalecer los procesos e nst tuc onal zarlos.
- mplementar s stemas de evaluac 6n para establecer el grado de e ect v dad de los programas
de capac tac 6ny espec al zac 6n.
= Motvaraloso calesde ntel genca con ladspon b ldad de los programas de
pro es onal zac 6n y procesos de selecc 6n equ tat vos.

Manten m ento Namero de
prevent vo y manten m entos
correct vo de e ecutados
nstalac onesy

equ po

ortalecer la gest 6n  Ndmero de
organ zac onal manuales aprobados
y unc onando

ESTRATEGIA DE SEGUIMIENTO

La condicidn de interés para el programa Acciones de Inteligencia Estratégica, se relaciona con
proporcionar la inteligencia de Estado, obtenida y generada mediante la coordinacion del
Sistema Nacional de Inteligencia, con capacidades satisfacer las necesidades y demandas de
informacién oportuna para el SNS, en productos Utiles para la toma de decisiones de alto nivel.

Para la linea base se tomo en cuenta lo establecido en el PESN, identificaAndose las acciones
estratégicas delegadas al SNIy a SIE, como articuladoras entre los instrumentos de seguridad
y la planificacién institucional.

Durante el ejercicio de analisis de priorizacién de caminos causales, se selecciona la ruta para
lograr la produccion oportuna de inteligencia y alcanzar los resultados sectoriales que, como
SNS, se han establecido en los Iinstrumentos de seguridad, llegando a las intervenciones
priorizadas.

El sequimiento del indicador se hara con base a la medicién de avance en cuanto a los procesos
que constituyen las acciones estratégicas siguientes:
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ELABORAR PRODUCTOS DE INTELIGENCIA ESTRATEGICA REFERIDOS A LOS OBJETIVOS
NACIONALES

Estatus Estatus Estatus
Actividades 2018* 2020 2023

% Planeaclon y direccidon

§, Recoleccién de informacion X v v

-g Procesamiento y analisis v v v

E Produccién y difusion v 7 v

g Evaluacidn y retroalimentacion v v v

'§ Retroalimentacién v v v

—

et Evaluacion del ciclo v v v
6 7 7

*ano base

ELABORAR E IMPLEMENTAR UN PROTOCOLO DE COORDINACION E INTEROPERABILIDAD DEL
SISTEMA NACIONAL DE INTELIGENCIA

Estatus Estatus
ACt'V'dadES Estatus 2018 2020 2023

S

= Diseno

egR

°3 Discusion v v v

S5

o g Validacién v v v

2

©

o = Firma de Convenio v v v

o2

o € .

S o Implementacion X v v

°

a Seguimiento X X v
6 4 5 6

ELABORAR E IMPLEMENTAR EL PLAN NACIONAL DE INTELIGENCIA

Estatus Estatus
Actividades Estatus 2018 2020 2023

Evaluacion de Riesgos y Amenazas
Coordinacion del SIN v v v

Coordinaclion Interinstitucional v v v

Plan Naclonal de
Inteligencla

Produccidn del Plan v v v
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Estatus Estatus
Actividades Estatus 2018 2020 2023

Aprobacion por el CNS

Implementaciéon X v v
Seguimiento v X v
7 5 6 7

DESARROLLAR LA CARRERA PROFESIONAL EN EL SISTEMA DE INTELIGENCIA DE ESTADO

Estatus Estatus Estatus
Actividades 2018 2020 2023

Manuales de claslificacion de puestos v v

g Manual de Organizacion y Funciones v v v
[}

% Niveles de escalafén y Jerarquias X v v

E Condiclones para los ascensos, méritos, remociones y traslados X X v
o

E Sistemna de Concursos de oposiclon X b4 v
o

& Sistema de valuaciones permanentes X v v

Programas de diplomados, licenciaturas, maestrias y doctorados X v v

7 1 5 7

Como parte de la estrategia de seguimiento se ha disefnado un procedimiento en que
Planificacion Institucional monitoreara mensualmente la ejecucion, trasladara el respectivo
informe al 6rgano de control interno, el cual verificara el grado de cumplimiento de las metasy
volumenes de trabajo programados, asi como para establecer la correlacion del impacto entre
los insumos, actividades, productos y el resultado final propuesto. Adicionalmente podria
identificar la eficiencia de los recursos y oportunidades de mejora de los procesos.

Para el seguimiento multianual del resultado que se plantea, es necesario contar con un
indicador de gestion que permita evaluar el avance en el incremento de las capacidades de
produccion de inteligencia estratégica, estableciéndose el ano 2018 como linea base y el 2023
ano para finalizar el plazo de consecucidn, que a partir de entonces deberia ser revisado.

Nombre del nd cador Consol dac 6n del S stema Descr pc 6n del M de el avance de las acc ones
Nac onal de ntel genc a nd cador estratég cas necesar as para
alcanzar el resultado
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OETCL N IR [l Resultado nsttuc onal nterpretac on M entras més se acerca a 100%
sgn ca que se estd alcanzando el
cumpl m ento

Meta de la Polit ca Segur dad ntegral érmula de Calculo Sumator a s mple de los actores
General de Gob erno ponderados
asoc ada
Polit ca Pdbl ca Polit ca Nac onal de Sequr dad Amb to Geogra co Nac onal
Asoc ada
recuenc a de Med c 6n ALVEL e Rl Organos Sustant vos Organos de

Apoyo Técn co Organos de Control
nterno

Un dad Responsable Plan cac 6n nst tuc onal Metodologia de Med ante ormularos n ormesy
Recop lac 6n ver cac o6n

Te"denc'igzls'”d'cad” 2017 | 2018 || 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Va orde nd cador (en da osre a vos) s/D 67 85 95 98 100 100 100 100
Va orde nd cador (en da os abso u 0s) S/D  Base 18 29 31 3 3 3 13

nformes de ne gencaEsraégca Porcen aedeavanceen a Agenda Nac ona de R esgosy Numero de Produc os de
parae Presden ede aRepib cay produccdénde ne genca Amenazas parae Presden ey n e genc a en regados
Consejo Nac ona de Segur dad Conse|o Nac ona de Sequr dad

nformes de ne gencaEsraégca Porcen ae deavance ene
para e Presden ey Consejo proceso de cons rucc on de
Nac ona de Segur dad PN

P an Nacona de ne genca

D recc 6ny Coord nac 6n Porcen a e de avance en a D recc 6ny Coord nac 6n Can dad de procesos
mp emen ac 6nde P ande for a ec dos
Carrera

Porcen a e de avance en a
mp emen ac 6n de CN

INDICADORES DE AVANCE DE ACCIONES ESTRATEGICAS

Objetivo JAcclones Estratégicas Ponderacién 2021

laborar productos de
ntel genca stratégca
re er dos a los Ob et vos
Nac onales

30 26 30 30 30 30
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Linea
2018

laborar e mplementar un
protocolo de coord nac 6n e

2 nteroperab | dad del S stema e E “ “ 2 e
Nac onal de ntel genc a
3 laborar e mplementar el Plan 20 14 20 20 20 20

Nac onal de ntel genc a

Desarrollar la carrera
4 pro es onal en el S stema de 15 10 14 15 15 15
ntel genc a de stado

mplementar el Centro
Nac onal de ntel genc a

6 laborar e mplementar la
Polit ca Nac onal de ntel genc a
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CAapPiTuLO Il

PLAN OPERATIVO MULTIANUAL

PRODUCTOS Y SUBPRODUCTOS
En este capitulo se desarrollan las intervenciones disenadas, que daran como resultado

incrementar las capacidades para producir inteligencia estratégica, en funcién de los objetivos
nacionales, que provea al Presidente de la Republica y Consejo Nacional de Seguridad la
inteligencia oportuna en la Identificacion estratégica preventiva de amenazas y riesgos a la
seguridad de la nacion.

DIRECCION Y COORDINACION
Se integra por las acciones denominadas centrales y comunes, es decir, ejecutadas por las

unidades administrativas, unidades técnicas, y de control interno que brindan soporte a la
produccidén sustantiva; mismas que se han armonizado con los lineamientos de politica.

En la etapa de desarrollo institucional que se encuentra la SIE, se ha identificado la necesidad
de mejorar las capacidades en cuanto a tecnologia y el uso de herramientas virtuales que
fortalezcan la produccién de inteligencia en cada una de las fases del ciclo. Asimismo, se prevé
extender la capacidad del Centro de Monitoreo institucional, unidad creada para mantener el
flujo continuo de informacion e inteligencia.

Adicionalmente, se prevé la integracidon del ambito de inteligencia de Estado, necesario para el
trabajo coordinado; este desarrollo observa también el impulso de mecanismos que logren
promover legislacion en el ambito de inteligencia, asi como una politica especifica para en este

marco.

Direccion y Coordinacion, contempla la entrega de un informe de gestion mensual sobre el
desarrollo de acciones operativas y de coordinaciéon. También se cubre con este producto otros
proyectos transversales como la modernizaciéon del repositorio de informacién, la
institucionalizacion de la perspectiva de género, automatizacién de procesos, la comunicacién
estratégica, gestion de riesgo, entre otros proyectos de mediano alcance.

El subproducto de Direccién y Coordinacién seréa a su vez Direccion y coordinacion.
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PRODUCTOS DE NTELIGENCIA ESTRATEGICA
Este producto contendra los instrumentos e informes de Inteligencia Estratégica, resultado de

un proceso de acumulacion y procesamiento de informacion, mediante el Sistema Nacional de
Inteligencia, con el fin de obtener conocimiento anticipado a diferentes vulnerabilidades, riesgos,
y amenazas para utilizarla en los mas diversos niveles de los procesos de toma de decisiones
politico estratégicas.

Los subproductos de esta actividad son:

= Informes de inteligencia estratégica para el Presidente de la Republicay Consejo Nacional
de Seguridad, que contempla diversos productos de inteligencia.

= Agenda Nacional de Riesgos y Amenazas

= Plan Nacional de Inteligencia

Se prevé mantener la comunicacién a nivel técnico entre el Sistema Nacional de Inteligencia a
fin de ir perfeccionando los avances en materia de protocolos interoperables.

PROGRAMACION MULTIANUAL

Para el proceso presupuestario, se actualiza la programaciéon multianual como referencia
indicativa para los siguientes cinco anos, enmarcado en el plan estratégico institucional y
articulando los resultados con el presupuesto previsto para entregar los productos
programados. Es importante destacar que, a partir de 2021, se reevaluia la medicién sin modificar
la arquitectura programatica, a fin de cuantificar Unicamente los productos finales; lo que
presentara una leve variacion en la tendencia multianual.

2021 2022 2023 2024 2025
Unidad de

Medida Recurso Recurso Recurso Recurso Recurso
eta eta eta
Financlero Financlero Financlero Financlero Financlero

Producto 1: D recc 6ny Documento 12 19534658 12 19968272 12 20788886 12 21609500 12 22430114
Coord nac 6n

Subproducto 1: Drecc6ny  Documento 12 19534658 12 19968272 12 20788886 12 21609500 12 22430114
Coord nac 6n

Producto 2: Serv c os de Documento 420 15465342 420 16531728 482 17211 114 555 17 890 500 638 18 569 886
ntel genca stratégca

Subproducto 1: normes de Documento 418 11467570 418 12383 480 481 12892390 553 13401300 636 13910 211
ntel genca stratég ca para
el Pres dente de la Replbl ca
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2021 2022 2023 2024 2025
Unidad de

Medida etal Recurso . Recurso Recurso Recurso eta Recurso
Financlero Financlero Financlero Financlero Financlero

y Conse o Nac onal de
Segur dad

Subproducto 2: Agenda Documento 1 1620 644 1 1304243 1 1357842 1 1411441 1 1465 040
Nac onal de R esgos y

Amenazas para el Pres dente

de la Republ ca y Conse o

Nac onal de Segur dad

Subproducto 3: Plan Nac onal Documento 1 2377128 1 2844005 1 2960882 1 3077759 1 3194 636
de ntel genc a para el

S stema Nac onal de

ntel genc a

35,000,000 36,500,000 38,000,000 39,500,000 41,000,000

PLAN OPERATIVO ANUAL

PROGRAMACION DE PRODUCTOS Y SUBPRODUCTOS

El programa presupuestario 62 identificado con el nombre de Acciones de Inteligencia
Estratégica, se dividié en dos acciones programaticas, cuya identificacion sera el nombre de cada
uno de los productos. La fuente de financiamiento para este programa seria la fuente 11 /ngresos
Corrientes, en tanto no se cuenten con fuentes de cooperacién externa.

PROGRAMA
Programa 62: Acciones de Inteligencia Estratégica

OBJETIVOS OPERATIVOS

EJE DE PRODUCCION DE INTELIGENCIA

® Producir inteligencia que cumpla con las expectativas de los usuarios.

" Respaldar la toma de decisiones de alto nivel, con informes de inteligencia generados por
la SIE.

® Prevenir de forma estratégica riesgos y amenazas a la sequridad de la nacién, mediante
la generacién de productos de inteligencia estrategia Gtiles y oportunos.

® Alcanzar el reconocimiento por parte de la poblacidn y usuarios en cuanto al servicio de
inteligencia estratégica y su importancia para la seguridad de la nacién.
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® Coordinar efectivamente el Sistema Nacional de Inteligencia para la producciéon de
inteligencia.
® Lograr la eficiencia en las operaciones administrativas.

EJE DE COORDINACION DEL SNI'Y COMUNIDAD DE INTELIGENCIA
® Consolidar la comunicacién y cooperacidn continua en temas de interés comdn.

® Consolidarse como un referente de informacion estratégica para el pais y la region.
® Desarrollar buenas practicas en el intercambio de informacion

® Construir relaciones utiles con la comunidad de inteligencia.

® Contribuir a reducir riesgos y amenazas a nivel regional.

EJE DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

® Mantener relaciones de coordinacién, colaboracidn y cooperacién con las instancias
rectoras de la carrera profesional y de la profesionalizacion del SNS.

® Fortalecer los procesos e institucionalizarlos.

" Implementar sistemas de evaluacion para establecer el grado de efectividad de los
programas de capacitacion y especializacion.

" Motivar a los oficiales de inteligencia con la disponibilidad de los programas de
profesionalizacion y procesos de seleccion equitativos.

RESULTADO OPERATIVO INSTITUCIONAL

AL 2021, el Sistema Nacional de Inteligencia incrementara sus capacidades en 29 puntos
porcentuales para producir inteligencia estratégica, en funcion de los Objetivos Nacionales, que
provea al Presidente de la Republica y Consejo Nacional de Seguridad la inteligencia oportuna
para la Identificacion estratégica preventiva de amenazas y riesgos a la sequridad de la nacion.

DENTIFICACION DE PRODUCTOS

® Direcciény Coordinacion

® Productos de Inteligencia Estratégica

ACCIONES OPERATIVAS

DIRECCION Y COORDINACION
Se Incorporan las actividades relacionadas con el fortalecimiento institucional, el
funcionamiento administrativo, y actividades de soporte a las funciones sustantivas.
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Area de Interés | Acciones operativas

Direcciény ® Coordinacion a nivel politico del Sistema Nacional de Inteligencia.
Coordinacion -

Convocatorias al Sistema Nacional de Inteligencia.

® Promocion de las relaciones de cooperacion y colaboracion con
otros servicios de inteligencia nacionales e internacionales.

® Establecimiento de relaciones publicas y protocolo.

® Comunicacidén de la gestion para el debido acceso a la informacidn
publica.

® Mantener con el proceso de la institucionalizacién de la perspectiva
de género.

® Conduccién del proceso de clasificacion de puestos y salarios.

® Actualizacién del sistema de archivos, repositorio de informacion y
centro de documentacion.

Planificacion ® Elaboracién de la planificacién Institucional, monitoreo vy
Institucional seguimiento de metas institucionales.

® Elaboracién de la Memoria de Labores.
® Desarrollo y actualizacion de instrumentos administrativos.

® Conduccién del proceso de fortalecimiento y modernizacién
organizacional.

® Elaboracidn de informes de gestion.

Gestlon ® Ejecucion del Plan Anual de Contrataciones y Adquisiciones
Administrativa 'y -

Elaboracion e implementacién de programa de mantenimiento
Financlera

preventivo y correctivo de activos.

® Administracion de activos fijos, bienes fungibles, materiales vy
suministros.

® Servicios de atencién y protocolo.

® Formulacion de Anteproyecto de Presupuesto.

® Controly registro contable.

® Programacion, liquidacién y rendicion de caja y fondos rotativos.

®" Emisién de normas Internas y complementarias para la
administracion financiera.
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Area de Interés | Acciones operativas

Gestlon del
Recurso Humano

Capacltaciony
profesionalizaclién

Control Interno

Seguridad y
proteccion

Conduccién del programa de desarrollo humano: clima
organizacional, evaluacion de desempeno, induccidn, actividades de
bienestar laboral y plan clasificacion de puestos y salarios.

Participacién en mecanismos de alto nivel para el desarrollo de
conocimientos académicos en inteligencia.

Aseguramiento de la calidad en los procesos de dotacion de
personal.

Administracién de ndminas y salarios.

Reclasificacién o creacidon de puestos para concluir proceso de
implementacion organizacional.

Desarrollo de instrumentos administrativos relacionados con la
administracién del trabajo.

Desarrollo de actividades de gestion de personal.

Desarrollo del Plan Anual de Capacitacion.

Participacidn en mecanismos de coordinacidn para institucionalizar
el sistema de carrera.

Desarrollo del programa de entrenamiento, capacitacion vy
profesionalizacidn del area basica y especifica.

Elaboracion del Diagnéstico de Necesidades de Capacitacion.

Elaboracion y ejecucion del Plan Anual de Auditoria.
Desarrollo de inspecciones ordinarias, especiales y de sequimiento.

Desarrollo de funciones de control interno.
Actualizacion del Sistema Disciplinario.

Resquardo de personas, instalaciones e informacion.

Entrenamiento de personal para seguridad de personal y
funcionarios.

Fortalecimiento de controles internos de armas y municiones.

Identificacion de riesgos y vulnerabilidades a nivel institucional y
planteamiento de oportunidades de mejora.

Implementacion del Plan Institucional de Respuesta.
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Area de Interés | Acciones operativas
" Implementacion planes de contingencia y protocolos de higiene,
salud y seguridad.

Gestién de ® Diseno, desarrollo e implementacion de plataforma institucional
Tecnologias de la -
Informacién

Mantenimiento y actualizacion de portal web institucional.

® Desarrollo de mantenimiento preventivo y correctivo de equipo de
computo, servidores, infraestructura de red y tecnologias de
comunicacion.

® Soporte técnico institucional.
® Elaboracién de plan de inversiones tecnoldgicas.

® Desarrollo de estrategias de seguridad tecnolégica para la
institucion y sus comunicaciones.

Gestion Legal y ® Suscripcion de convenios y cartas de entendimiento con
Juridica instituciones y organismos.
® Asesoria juridica a las diferentes actuaciones institucionales.

® Establecimiento de relaciones publicas y comunicacion de la gestién
para el debido acceso a la informacién publica.

SERVICIOS DE INTELIGENCIA ESTRATEGICA
Se incorporan las actividades relacionadas con la Coordinacién del Sistema Nacional de

Inteligencia y la dotacion de insumos para el desarrollo del ciclo de inteligencia a fin de obtener
los productos de inteligencia; Agenda Nacional de Riesgos y Amenazas; Plan Nacional de
Inteligencia; andlisis estratégicos y prospectivos; que provean al Sistema Nacional de Sequridad
la inteligencia de Estado para la toma de decisiones, siendo sus principales acciones operativas:

Area de Interés Acclones operativas

Coordinaclidn del = Coordinacién a nivel técnico para la produccion y desarrollo del Plan

Sistema Nacilonal Nacional de Inteligencia.

de Inteligencla = Coordinacidn a nivel técnico del Sistema Nacional de Inteligencia.

= Generacidn, seqguimiento y evaluacion a la Agenda Nacional de
Riesgos y Amenazas.
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Area de Interés Acclones operativas

Produccion de
Inteligencia
Estratégicay
Contrainteligencia

Gestlon de
relaclones de
cooperaclén con
serviclos de
Inteligencia
naclonal e
Internaclonal

Fortalecimiento
administrativo y
profesional

PROGRAMACION ANUAL

Establecimiento de protocolos y roles interinstitucionales de
coordinacion.

Analisis, seguimiento y monitoreo estratégico a nivel del Sistema de
Inteligencia.

Coordinacion interinstitucional para la implementacion de centro de
fusion.

Facilitacion de los insumos para la formulacion y planificacion de la
politica o ley de inteligencia.

Elaboracion de productos de inteligencia referidos a los Objetivos
Nacionales Actuales y Permanentes.

Desarrollo del ciclo de inteligencia para generar productos de
inteligencia estratégica.

Implementacion y fortalecimiento del Centro de Monitoreo.
Fortalecimiento de unidad de mapas y estadistica para disponer de
informacidn interactiva y en tiempo real.

Elaboracién y seguimiento del Plan Nacional de Inteligencia.
Analisis, seguimiento y monitoreo estratégico.

Coordinacidn a técnica con otros servicios de inteligencia a nivel
nacional, regional e internacional.

Participacién en foros, convenciones, comisiones, mesas, talleres
técnicos y otros mecanismos de coordinacién e intercambio en
materia de seguridad e inteligencia.

Desarrollo de protocolos seguros de intercambio de informacién e
inteligencia.

Actualizacidn y fortalecimiento de procesos para el area sustantiva.
Fortalecimiento de capacidades en tecnologias de la comunicacién
e informacion para el area sustantiva.

Profesionalizacion, capacitacion y especializacion del recurso
humano del area sustantiva.

Desarrollo de plataformas tecnolégicas interoperables

La programacion anual contiene una prevision presupuestaria para ejecutar las acciones y
alcanzar las metas contenidas en el plan para el ejercicio fiscal 2021, para establecer el techo
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presupuestario se analizé el presupuesto multianual indicativo del afio anterior, mas las propias
estimaciones y proyecciones. Para mayor detalle referirse al Anexo en cuanto a la programacion
financiera anual.

PROGRAMACION INDICATIVA ANUAL
Segun el presupuesto inicial para la institucion, se programa la ejecucién mensualmente a nivel
de grupo de gasto.

| Ene [ Feb | Mar | Abr | May | Jun |

000 Servicios personales 2,665,633 1,808,439 1,896,806 1,906,751 2,002,422 2,011,522
100 Servicios no personales 72,754 115,007 199,820 124,185 202,470 254,050
200 Materiales y suministros - 14,129 12,890 69,300 45,385 98,208
300 Propiedad planta y equipo - 2,135 15,800 60,900 3000
400 Transferencias corrientes 39,479 150,500 476,528

| Ju [ Ago | Sep [ 0ct [ Nov | Dic | Total |

000 Servicios personales 3,733,988 2,023,322 2,023,322 2,045,322 2,045322 2,960,241 27,123,090
100 Servicios no personales 1,254,500 817,105 450,850 381,800 431,850 123,000 4,427,392
200 Materiales y suministros 99,775 158,939 177,770 156,720 100,585 25,947 959,647
300 Propiedad plantay equipo 340,000 0 20,000 - 270,000 - 711,835
400 Transferencias corrientes 180,000 200,000 255,000 476,529 1,778,036

5,608,263 | 2,999,366 | 2,871,942| 2,583,842 3,102,757 | 3,585,717 [T

PROGRAMACION DE INSUMOS

Esta seccidn tiene por objetivo ser un instrumento que permita la programacion y planificacion
de adquisiciones en funcidn de las metas establecidas, el cual se muestra a continuacién a nivel
de subproductos:

| ke | Feb | Mar [ Abr | May | Jun |

Direccién y Coordinacién 1528 385 1081425 1178 582 1203 064 1373 943 1586 944
Informes de Inteligencia 897 219 634 837 691871 706 243 806 556 931 595
Agenda Naclonal de Riesgos y Amenazas 126798 598 89 718 97 778 99 809 113 986 131 657
Plan Naclonal de Inteligencia 185985 631 13159 143 419 146 398 167192 19311163
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| | Ao | Sep | Oct | Nov | Dic|TOTAL

Direccién y Coordinacién 3130157 1674045 1602926 1442128 1731751 2001307 19534 658
Informes de Inteligencia 1837519 982727 940977 846583 1016602 1174842 11467570
Agenda Naclonal de Riesgos y Amenazas 259686 138883 132983 119643 143670 166033 1620 644
Plan Naclonal de Inteligencia 380 902 203 711 195056 175489 233 210733 243534505 2377128

5608263 | 2999366 | 2.871.942| 25583842 | 3.102.757| 3,585,717 NN

SEGUIMIENTO ANUAL

El seguimiento de las metas incluidas en el Plan Operativo Anual se realiza mensualmente. Se
analizan las metas fisicas programadas en el POA, por cada direccién o unidad administrativa,
observandose datos de lo programado mensualmente, la ejecuciéon mensual que es
proporcionada por las Direcciones y Unidades, y reprogramaciones necesarias para cubrir lo
ejecutado en caso fuera distinta a lo programado.

Para un apropiado seguimiento a nivel de actividad o producto se tendra como base la
programacion que se incluye seguidamente:

SEGU M ENTO ANUA AN VE DE PRODUCTO
Cuarmesrel|Cuarmesre2| Cuarmesre3
DA S 2021 2021 2021

PRODUCTO
UN DAD DE MED DA
ND CADOR DE
PRODUCTO Y FORMU A

Re a vos
Abso u os
Re a vos
Ejecu ada
Abso u os
Re a vos
Ejecu ada
Re a vos
Ejecu ada
Abso u os
Re a vos
Ejecu ada

D recc én Numero de
Y Documen o | nformes 2015 12 1 100% 4 33% 4 33% 4 33% 12 100%
Coord nac 6n
en regados
ne genca
Presdenede 3 Can dad de
, Documen o | nformes 2015 121 100% @ 137 @ 33% 141 | 34% 142 | 34% 420 1 100%
Replb cay
en regados
Conse o Nac ona
de Segur dad

A nivel de subproductos, la programacion a utilizar sera la siguiente, la cual puede sufrir
modificaciones sobre la base de una reprogramacion:
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Cuarmesre 1 rmes re 2 Cuarmesre3

=
5 2 .
o = w o
e o o 2>
< 28=
% = g 8 o 0] 0 © ") ) © 0 ) @ 0] ) @©
[} = a © =] o ° o o o o o o (=] o o
> | 23" HHE : HE! : HE! : HRS :
o [5) (5] Q
. REEINE - EIRE - KIS - EIKE -
Numero de
Dreccény | pocumenos| "o™es |o017| 12| 100% | 4| 33% 4| 33% 4| 33% 12| 100%
Coord nac 6n en regados
nformes de Numero de
ne genca nformes
es ra ég ca en regados
parae
Pres den e de | Documen os 2017 | 842 | 100% | 136 | 34% 141 | 34% 141 33% 420 | 100%
a Repulb cay
Conse o
Nac ona de
Segur dad
Agenda Nimero de
Nac ona de nformes
Resgosy en regados
Amenazas
el Documen os 2017| 1/100% | 1|100% 0| 0% 0| 0% 1] 100%
Pres den e de
a Replb cay
Conse o
Nac ona de
Sequr dad
P an Nac ona Numero de
de ne genca nformes
parm @ Documen os | €M re9ados | o017 | 1| 100% | 0| 0% 0| 0% 1| 100% 1]133%
Ssema
Nac ona de
ne genca
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Asesoria Juridica

MNombre de la Actividad o Proyecto

Dictamenes Juridicos [consullas

Obijetivo de la Actividad

Evacuar las consullas legales que le
sean requeridas por el Despacho

Dbjetivo
Estratégico
Asociado

Producto a obtener de la Actividad

Dicltamenes Juridicos, opiniones

Meta Fisica

Anual

Unidad de

Medida

Inter
departamental

SECRETARIA DE INTELIGENCIA ESTRATEGICA DEL ESTADD

Alcance
Intra
departamenta
1

Inter
Institucional

Piiblico Objetivo

Despache Superior | Servidores

Superior durante el afio 2020, para el 2 legales cuya respuesla pueda 32 Documen X
legales] P o o P g — _" P . Publicos de la SIE
cumplimiento de los Objetivos ser, via electronica o lelefdnica
Macionsles
Revisar que los Acuerdos
Secrelariales emilidos durante el afio 0 ho < . . d
o . . - - . . . . 3 . espacho Superior | Servidores
Revision de Acuerdos Secrelariales 2020, cumplan con el marco juridico 2 Acuerdos Secrelariales 98 Documenl X . LLP 4 LP"
ublicos de la SIE
vigenle de acuerdo a la naluraleza de
su contenido
Revisar Resoluciones Adminisir:
Revisidn de Resoluciones durante el afio 2020, que cumplan con . - Despacho Superior | Servidores
R . T g i 2 Resoluciones Administrativas a7 Dacurnent X . P Pr_
Administralivas el marco juridico vigente de acuerdo a Plblicos de la SIE
la naluraleza de su conlenidao
. . B auicid . - fortalecimiento de procesos . - . .
on de Expedientes Revisidn Expedientes durante el afio 3 LP ; el 23 o X Despacho Superior | Servidores
A . -1 internos en cumplimiento de 3 ocurnent
Administrativos 2020, A P Publicos de la SIE
rmarco juridico vigente
o i . seguimiento dentro del ambilo
R - rocuracion en procesos Judiciales, . . . . - .
Procesos Judiciales o 2 de compelencia de SIE a Document X Despacho Superior
durante el afio 2020 -
procesos judiciales
Revisidn de marca legal, de los .
e . . _ . curmplimiento de marco legal o . - - .
Revision de Convenios convenios que se suscriban en la SIE, 3 3 Documenl X Despacho Superior
o vigenle
durante el ano 2020
levision del marco legal de los - .
L . d . curmplimiento del marco Llegal . Despacho Superior | Servidores
Revisidn de Conlral conlralos que se suscriban durante el 2 12 Docurnent X

2020 en

la SIE

vigenle

Publicos de la SIE

fotal de . Costo ANUAL .
personas Frecuencia e Dtros recursos necesatios
beneficiadas ==
. Consulls a legislacidn vigenle
183 32 o o
lanto fisica como eleclronica,
3 10 10 5 15 10 10 19 ] 5 5 5
183 98 Cnr'm_ll'é alegislacion -.[gér"e
lanto fisica como eleclranica,
5 2 1 3 2 & 3 4 3 2 3 3
- 8 Consulls a legislacidn vigenle
183 3 o P
lanto fisica como electronica,
P 5 [ - 3 - 3 - 3 - 1 1
- . 1sulls a legislacion vigenle
183 23 . .
Lo fisica como electranica,
10 . a8 a legislacion vigente
fisica coma electronica
. - - - 1 1 - 1 - - - - - -
0 . Consulla a legislacion vigenle
: lanto fisica como electronica,
. - 2 3 3 - - - - -
. Consulta a legislacion vigente
183 12 . .
Lanto fisica come electranica,
935 206 17 24 20 18 22 23 7 21 13 9 11 11

PLANIFICACION INSTITUCIONAL 2021-2025
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Direcclion de Asuntos Internos y Seguridad

Objetive Alcance

o . Meta Fisica Unidad de o .
Mombre de la Actividad o Proyecto Objetivo de la Actividad Estratégico  Producto a obtener de la Actividad Inter intra Inter Piblico Objetive

- Anual Medida departamenta
Asociado departamental P Institucional

o . L Mantener la preparacidn Lactica del - Eficiencia y Capacidad de los , . : Personal de La Direccion de
Entrenamiento de Liro ) 2 o 8 Evento X . - ;
persanal [evenlo lrimestrall agentes de Dais. Asuntos Inlernos y Sequridad
. o . Contar con capacidad de evacuacion y p FHespuesla a evenlos . Despacho Superior | Servidores
Plan Institucional de Respuesla P - ! 2 P o ! Documento X ) P Pf. )
respuesla anle siniestros y desasires calasiroficos Publicos de la SIE
Orientacidn para el buen . o .
B N S i . . .. _ F X o . Personal de La Direccion de
lan de capacitacidn a personal DAIS |Brindar orientacidn y capacitacian 2 desemperio de las funciones del 24 Documento X i - .
e Asuntos Internos y Seguridad
personal de DAIS.
Elaboracidn y aclualizacidn de nstrumentos administralivos de apoyo 2 Cumplir con los lineamientos - Documento % Despacho Superior | Servidores
¢ N =T L = T L r ~ P
Manuales yara el funcionamiento de la Direccion eslablecidos Pablicos de la SIE

Total de
PErsonas Frecuencia Otros recursos necesarnos

Costo ANUAL

estimado

beneficiadazs

1o g Munciones, siluela, cal, marcos - - - - 1 R R 1 _
de madera y banderola.

20 24

384 36 2 2 3 2 3 3 2 & 3 3 3 ]
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Inspectoria

Nombre de la Actividad o Proyecto

nspeccion ordinaria Sislerna de

Dbjetivo de la Actividad

Objetivo
Estratégico
Asociado

Producto a obtener de la Actividad

nidad de

nlorme de opo

Meta Fisica

Anual

Unidad de
Medida

Inter
departamental

SECRETARIA DE INTELIGENCIA ESTRATEGICA DEL ESTADD

Alcance
Intra
departamenta
|

Inter
Institucional

Piblico Objetiva

Verilicar y evaluar Sisterna de Carrera 2 1 Documento X Despacho Superior
carrera mejora
nspeccidn de Seguirniento de registro |Verilicar y evaluar el registro y control E informe de Cumplimiento del . . - . :
P 9 9 Y gistroy 2 P 1 Documento % Direceion de Reeursos Humanos
y control de personal de personal conlrol de personal
nspeccidn de Seguimiento registroy  |Verificar y evaluar el registro y control . . . . . Direccidn de Tecnologias de la
P . 4 o g ! S g ! 2 informe de Cumplimiento 1 Documento X N 4
control de informacidn de informacian nformacian
nspeccion de seguimiento al registro v |Veriflicar y evaluar el registro y control . niorme de cumplimiento y . . . A
P =ed gistroy ary gistroy 2 L ¥ 1 Documento X Direccién Administrativa
control de vehiculos de vehiculos oportunidad de mejora
nspeceidn de seguimiento a sislema  |evaluar el cumplimiento del sistema E nlorme de cumplimiento del . . . . -
S X X 2 K N 1 Documento X Despacho Superior
disciplinario disciplinario sislermna disciplinario
nspeccidn de sequimiento al registro y |evaluar el curnplimiento del re ¥ - r 5 Direccidn de Asunlos Internos y
P g 9 ! P g ! 2z nlorme de cumplimiento 1 Documento X X !
control de armas control de armas Seguridad
nspeccidn y verilicacidn de analislas  |Verificacidn y cumplimiento de sus . nlorme de seguimiento del . . . . -
X 2 X 1 Documento X Despacho Superior
de monitoren funciones sislerna de carrera
nepeccion de sequimiento al registro y |Evaluar el desarrollo y cumplimiento . - . - . s
P g g o ! s 2 nlorme de cumplimiento 1 Documento X Direccion de Recursos Humanos
control de personal de sus aclividades
nspeccion de seguimients al regislro y |Seguimiento a las aclividades del . Direccidn de Tecnologias de la
P . g » g ! g K N 2 nlorme de cumplimiento 1 Documento X ) a
control de informacidn reqgistro y control de informacian nformacian
sequirniento al registro y conlrol de F nlorme de oporiunidad de . . r AP
g. g ! _— . . 2 P 1 Documento X Direccidn Adminis!
vehiculos ferilicacion del eslado de los vehiculos mejora
c - . A erilicar sequimiento del sistema p nlorme de oportunidad de .
Seguimiento al sisterna disciplinario i 2 K 1 Documento X Despacho Superior
iplinario mejora
nspeccion de verificacion a delegados [Verilicar el cumplimiento de funciones F E r 5 i - .
i . 2 niorme de cumplimiento 12 Documento X Area Suslantiva
departamenlales y drea suslantiva del drea sustant
Seguimiento al registro y control de Seguimiento y evaluacidn al registro y nlorme de oportunidad de | y M Direccidn de Asunlos Interno y
Documento

Total de
personas
beneficiadas

Costo ANUAL

Frecuencia

estimado

control de arr

Sequridad

Dtros 1ecursos necesanos

24
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SECRETARIA DE INTELIGENCIA ESTRATEGICA DEL ESTADD

Unidad de Relaciones Publicas

Obj - e e Alcance
L.

Producto a obtener de la Actividad | o oee  nidad de Inter intra
Anual Medida

Mombre de la Actividad o Proyecto

Dbjetivo de la Actividad Estratégico

Azociado

Piblico Objetive
departamental

departamenta
1

R Dar cumplimiento a los procesos - . .
. o Para el desarrollo y fortalecimiento . P B B . Despacho Superior | Servidores
Capacilaciones o Talleres - 2 de cormunicacidn de la Unidad de 2 Evenlo X S e
del personal de la SIE . . . dblicos de la SIE
Relaciones Piblicas
Que el personal de la Secrelaria
. . - e sienla identilicado e
- . Ampliar los conocimientos de cullura - i - - . P
Aplicacion para generar la cullura . . informado de lodo Lo relacionado . Despacho Superior | Servidores
o i laboral del personal que inlegra la 2 N Equipo X . . e
organizacional interna de la e . ) . con la institucion y Lo acontecido Fublicos de la SIE
Secrelaria de Inleligencia . . o
con el Srpresidente, Alejandro
Giammallei
§ . . . . ik _ miento a los procesos
Asislencia para la organizacion de Contribuir al fortalecimiento de la . » P_ - r = .
S, . 2 de cormunicacion de la Unidad de 3 Evento x x X Despacho Superior
evenlos internos y externos imagen de Gobierno y de la ir X .
Relaciones Pablicas
Seguir las estralegias de comunicacion Compartir publicaciones diarias
. . ara redes sociales y medios de del trabajo realizado por el Sr. - . .
Adminislracion de redes sociales P L ! . P | o P . . . Despacho Superior | Servidores
L comunicacion implemenladas por la 2 residente Alejandro 12 Servicio X X X X }
medios de comunicacian - . . P . Publicos de la 51E
Secrelaria de Comunicacion Social de Giammallei, para mantenerla
la Presidencia. rmisma linea de imagen que
Eslablecer vinculos de comunicacion Desarrollar y establecer winculos
. < I pormedio de Invilaciones, de cormunicacin conslanle con
Geslion de comunicacidn inlerna y i K . . K o . . . - .
convocalorias, comunicados, bolelines 2 los medios de comunicacidn con 1561 Documenlo X Despacho Superior
exlerna X . .
informalivos, publicacionesy secrelarias y minislerios de
docurmentaciin gobierno
. . o Dar acompafamiento como
Asislencia a comisiones para ) . - . _ .
. relacionisla pdblica al Secrelario o Fortalecer la comunicacion . . .
forlalecer las Relaciones Pablicas con | . . . 2 . - 12 Evento X X X Despacho Superior
. . Subsecrelario de Inteligencia en interinstilucional
la olras dependencias del Eslado
Eye .

T N

Tfotal de . Costo ANUAL .
personas Frecuencia : DUros recursos necesarios
estimado
233 2
- - - 12% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1%
233 100%
3 3
233 12
12 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3
3 156.1
2 12
707 1861 14 15 14 16 15 16 14 15 15 15 17 15
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SECRETARIA DE INTELIGENCIA ESTRATEGICA DEL ESTADD

Unidad de Informacidén Publica

Alcance
Meta Fisica  Unidad de Intra Total de

Nombre de la Actividad o Progecto Dbjetivo de la Actividad Estratégico  Producto a obtener de la Actividad Inter Inter i personas

Asociado departamental Institucional beneficiadas

" e
Anual Medida departamenta
|

Capacilar a los Direclores,

Subdirectoresy Jefes de Unidad o Que los Directores y
Capacitacién para Directores Encargados de generar la informacién Subdirectores conozean La
P P Y g g ! 2 . 1 % Direclores y Subdireclores 10
. y
Subdirectores de olicio para su publicacién para que importancia de La Informacién
conozcan aspectos generales sobre La Pablica de Oficio
formarin Piblica de Oficio
Capacitar al personal de nuevo ‘
- . R | Que el personal conozea la
Capacilacion para oliciales de nuevo  |ingreso para que conozean las B N .
P P dresoparE 2 importancia de La Ley de Acceso 1 o % Servidores Piblicos de la SIE 5
y

ingreso nociones Generales de la Ley de .
g / ala Informacién Pablica

dblica
Adecuar el apartado de informacién de

Acceso a la Informacid

slicio para la implementacién de la Mejor visualizacidn y < <
- . . Despacho Superior | Servidores
oyecto para redisefiar el portal de  |sequnda Fase Politica nacional de . accesibilidad de la informacion ) _ N
i : ; 2 & Sitio Web x x x Plblicos de la SIE | Ciudadania
seceso a Lz informacién piblica Datos Abiertos. Y realizar olras en el portal Web para los

nslituciones
maodificaciones que surgan en el usuarios

transcurso del afio

Dar curnplimiento a lo

Actualizacion mensual de L Mantener aclualizado el apartado de establecido en el ArL7 de la Despacho Superior | Servidores
niormacién Pablica en el portal Web | Transparencia del portal web SIE con 2 . 109%  |Sitio Web Plblicos de la SIE | Ciudadania
slE la Informacién Piblica. Fortalecer Lz Institucion por nstiluciones

medio de s Transparencia

i (. \ Que los usuarios externos
mplementarion de s sequnda lase de |Que se cuente con inform:

Despacho Superior | Servidores
Pilblicos de la SIE

. wuedan dar uso a la informacién 1 Silio Web x
La Polilica Nacional de Dalos Abiertos |dalos abierlos en el porlal web P
en olros formalos.

e los usuarios internos

Lualizacion del Manual de Normas y |Mejorar los procedimient

5 que se

nten de una mejor Despacho Superior | Servidores
1 documentos X !

Procedimientos de la UIP realizan en funcidn de la UIP forma cada uno de los Plblicos de la SIE

185

procedimientos establecidos.

Adecuar la Unidad a la estruclura
vigenle, derogando el acuerdo de i Despacho Superior | Servidores
4 " 500 . Actualizar la estruclura de la -

creacidn que es anterior al nuevo RO 2 - ) 1 documentos x Piblicos de la SIE | Ciudadania 9
Unidad y del Comilé Consulliva K

Actualizacion del Acuerdo de Creacidn
de la Unidad 014-200% y 019-2011

ciones

. Costo ANUAL _
Frecuencia . Dtros recursos necesarios
estimado

1
1 1
1 1 1 - - - - - -
500%
1] EE 904 904 904 904 904 904 904 904 904 9%
109%
1
1
1
12 1 1 2 2 1 0 0 2 1 0 1 0
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SECRETARIA DE INTELIGENCIA ESTRATEGICA DEL ESTADD

Unidad de Auditoria Interna

Mombre de la Actividad o Progecto Objetivo de la Actividad Estratégico  Producto a obtener de la Actividad - Inter Inter Piblico Objetive
. Anual Medida departamenta
Asociado departamental .

Objetivo . Alcance
. MetaFisica  Unidad de Intra

Institucional

Plan Anual de Audiloria

Praclicar audilorias de desempefio, de
cumplimients y financieras que
incluiran la evaluacion de control
interno de la maleria audilada,

enfocadas principalmente a los

procesos admi livos-contables, y
al cumplimiento de melas

instilucionales.

Que la instilucidn este fortalecida
en lo relacionado a su control
interno, sus registros contables-
adm

procesos efectivos y eficientes

s,y cuente con

Despacho Superior | Servidores
Plblicos de la SIE

Revisiones especiales

nlervenir en aclividades
administralivas que requieran

aseguramiento de la eficaciz

¥
eficiencia de los procesos y calidad de
los registros.

Aseguramiento de La aulencidad
de los saldos conlables
reportados, regi

ros
aclualizados y procesos

administralivos eleclivos.

Direccidan y Unidades revisadas

Aulorizacidn de libros administralivos

Aulorizar libros que seran ulilizados
por los Departamentos o Unidades de

c sara conlrol inlerno.

Un registro fiable de asunlos
adm

hislarica

slralivos, con presencia

Direccion y Unidades solicilanles

Control de correspondencia

Controlary registrar el flujo de la
correspondencia de la Unidad durante

Facil acceso y resguardo de la
correspoandencia de la UDA

Personal de la Unidad de

Auditoria Interna

el afin 2021
Asesorar sobre asunlos Que los solicilantes de la

adminisl . asesoria cuenten con opiniones
2 P & Documento X
escrilas apropiadas a los asunlos

rosy fiscales requerido

Consullorias Direccidn y Unidades solicitantes

por las diferentes Direccionesy

Unidades de SIE consullados
Plan de capacilacidn a personal de Mejorar el conocimiento y habilidades 3 Dar cumplimiento a la ISSALGT 10 Evento M Personal de la Unidad de
UDA del personal de la U 100 Mivel 3, numeral 38 ~ Audiloria Interna
. . . Despacho Superior | Servidores
Seguimiento al plan Segimiento al PAA 2 ndicacoores de cumplimietno 1 Documento X X

Publicos de la SIE

Total de
personas | Frecuencia ectmado 0Otros recursos necesarios
beneficiadas

Costo ANUAL

Personal
que inlegra
el Area 12

Personal de
las areas
usuarias

Personal de - - - - - - - - - - -
las dreas 1

usuarias

Personal de
las areas

usuarias

4 il

Personal - 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% -
que inlegra

af 8 & 1 2 3 il 1 i 1 2 3 )
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Direcclon Financlera

SECRETARIA DE INTELIGENCIA ESTRATEGICA DEL ESTADD

Obijetivo > Alcance
w - w B w Meta Fisica  Unidad de Intra P
Nombre de la Actividad o Froyecto Objetivo de la Actividad Esuatégico Producto a obtener de la Actividad i Inter Inter Piiblico Objetivo
- edida
Asociado departamental USPAtAMENta L cional
|
Geslionar de manera cuatrimestral ante el Minislerio de Finanzas Pablicas, las . .
L o . . . ) ) Que Lla SIE cuente con los recursos B B .
Geslion de Programacion de Cuolas cuolas cualrimestrales para garanlizar recursos linancieros que permilan dar . . Despacho Superior | Servidores
. ) . . ) . L 2 necesarios para el cumplimiento de su Documento X P .
Cualrimeslrales cumnplimiento enun 100% a los gaslos de [uncionamiento, nomina de personal ublicos de la SIE
m
de la SIE,
Consolidar y entregar el Anteproyecto de Presupuesto 2022 y multianual; con - -
. ; ! ) q_ . P ! B P ! ) . Proyectar presupuesto 2022 y multianual ; Despacho Superior | Servidores
Anteproyecto de Presupuesto apoyo de las Direcciones Administrativa y Planificacion Inslitucional, para 2 e e Documento X o e
: 2022-2026 Piblicos de la SIE
conformar documento.
. r . Conlar con el 1.88% de recursos linancieros sobre el presupueslo de . . r
Co cion de Fondo Rolall ) . ) ) 3 4 . Fondo R lucional y fondo para Despacho Superior | Servidores
funcionamiento, en efeclivo para cubrir gaslos de baja cuantia y emergentes de 2 . Dacumento X P .
nstitucional . . e R o ; N caja chica. blicos de la SIE
La Inslitucion, durante el ano 2021 [As del Acuerdo Ministerial 6-98)
e . . Activos fijos y fungibles de la Secrelaria
. . . Enelano 2021, aulomalizar en un 100% el proceso de invenlariar los aclivos J ! 4 ) L B B .
Sislema de invenlario con codigo de N ) . . . . sean registrados lisicamenle con cadigo . Despacho Superior | Servidores
fijos y fungibles de la SIE por medio de un Sislema de registro y control que 2 Equipo X P, .
barras h L de barras para un conlrol eficiente de ublicos de la SIE
funcionara con codigo de barras. )
lodos los bienes,
; ; . . Conformar expedientes para dar de baja . .
Canfarm, n de expedientes de baja  |Dar de baja enun 50% a los aclivos fijos y fungibles que posean delerioro y que B P F ! ; Secrelaria de Inteligencia
N ) B ) . 2 a mobiliario y equipo que se encuentre Documento X L
de activos fijos y fungibles de la SIE ya no lengan ulilidad en la SIE. Eslralégica del Eslado
en desuso por delerioro.
Actualizacion de Tarjelas de
de b bl Programar 3 invenlarios en el afio 2021, de lodos Los bienes activos y fungibles 2 Responsabilidad del personal de la SIE y 0 % Personal del Departamento de
invenLario de bienes aclivos y lungibles . . . ocumento - g
yiang asignados a cada empleado de la Secrelaria. verificacion del estado lisico de los nvenlarios | Direccion Financiera
bienes.

fotalde .| Costo ANUAL :
personas Frecuencia mado OlOS TecUrsos necesanios
beneficiadas =
Hojas lamano carta, equipo de compulo, internel, . . . . . . .
185 ) folocopiadora, lapicero, leilz para archivar,
3
grapas, separadores, lolder, engrapadora,
marcadores resalladores, Lloner para impresora
Hojas Larmanio carla, equipo de computo, internel, ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
185 folocopiadora, lapicero, leilz para archivar,
grapas, separadores, lolder, engrapadora,
marcadores resalladores, loner para impresora.
185 Hojas lamafo carla, compuladora, lolocopias,
impresora, linla para impresora, sellos, lapiceros.
Lector de cddigo de barras lipo pistola
185 inalambrico, rollo de eliquelas de 500 unidades
Tablel Android
Folder, hojas lamano carta, compuladora, i i i i i i i
185 & impresora, lapiceros, linla para impresora,
folocopiadora
Folocopiadora, hojas lamano oficio, Lapiz, ) ) ) ) ) ) ) )
185 3 borrador, impresora, linla para impresora,
folders, calculadora, leclores de codigo de
barras, eliguelas, Tablel Android.
1110 13 2 = = 3 = 1 3 1 1 =
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Direccion Administrativa

Nombre de la Actividad o Proyecto

Dbijetivo de la Actividad

Dbjetivo
Estratégico
Asociado

Producto a obtener de la Actividad

Meta Fisica
Anual

SECRETARIA DE INTELIGENCIA ESTRATEGICA DEL ESTADD

Unidad de
Medida

Inter
departamental

Alcance
Intra

Inter
Institucional

Piiblico Objetivo

Aplicacion de pintura interna a

Conservacion de las paredes internas del

departamenta
|

Despacho Superior

Servidores

" - Conservar las paredes inlernas en dplimas condiciones. 2 - =} Servicio X - -
instalaciones del edificio de la SIE. F P ediflicio de la 51E y bieneslar laboral Piblicos de la SIE
Erindar un aspecto agradable a las
Mantenirmiento de ornato al edificio de [Mantenery velar por La limpieza en las dreas que ocupa el edificio de la SIE, con 3 instalaciones de la SIE, manteniendo 8 P X Despacho Superior | Servidores
. - . o ) 4 Servicio )
la SIE eslandares de calidad, bajo directrices Administra buena apariencia, para la eslancia de sus Publicos de la 51E
colaboradores,
. . . Crear espacios gue se ajuslen, para el : . .
Reparaciones varias [de acuerdo a las [Modificar dreas en las inslalaciones de la 51E, para dar curmplimiento a las . F q | P L Despacho Superior | Servidores
. i 2 desarrollo de las aclividades asignadas a 9 Servicio X . K .
necesidades) necesidades exislenles | Lahorad de L T Publicos de la SIE
os colaboradores de La Institucian.
. Manlener en dplimas condiciones - . -
Erindar manlenimiento preventivo y R P L . . . . . ,P . . Despacho Superior | Servidores
X o - Manlener en oplimas condiciones las inslalaciones del edilicio 2 accesorios eléclricos, lonlaneria, asi 25 Compra X . . .
correctivo al edificio que ocupa la SIE. at K lizad Publicos de la SIE
como la herramienta ulilizada.
N . . . -, i . . . . Mantener en buenas condiciones los No P Despacho Superior | Servidores
Manlenimientos de equipos diversos rever la reparacidn de emergencia a equipos, por desperfeclos l&cnicos 2 ) - Servicio X o .
equipos cuantificabl Publicos de la SIE
Servicio para el reemplazo de . . . et — - Proteger al personal de accidentes e S Despacho Superior | Servidores
P P Evilar accidentes en la caida de vidrios, facilitar limpieza 2 b g P . 1 Servicio X . L{" P tF'
venlaneria ligiene en genera ublicos de la SIE
. - c - . . . . Secrelaria de Inteligencia
{eermplazo de loza sanilaria Remplazar los que se encuentran en mal estado 2 Mejoramiento de instalaciones 1 Unidad X 9

Eslraléngica dele Esladn

Costo ANUAL

Total de
PErSONas Frecuencia
beneficiadas
183 9
183 84
183 7
183 25
183 17
183 1
183 1

estimado

Dtros recursos Necesanos

insurnos para aplicacion de pintura

ignacion de recurso humano e insumos de
limpieza

Conlralacion de personal exlerno

Compra

Contralacidn de personal exlerno o personal de

SIE

Conlralacidn de personal exlerno

Compra
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SECRETARIA DE INTELIGENCIA ESTRATEGICA DEL ESTADD

Dbjetivo Alcance

" Meta Fisica Unidad de P _
Nombre de la Actividad o Proyecto Objetivo de la Actividad Estratégico Producto a obtener de la Actividad N Inter Intra Inter Piblico Objetivo
Anual Medida departamenta

1

Asociado departamental Institucional

Revisidn general del manual de
MNormas y procedimientos del . . Departamento de Servicios
i YP e Manlener aclualizado las actividades que realiza el Departamento 2 Procesos aclualizados vigenles Unidad X . P
Departamento de Servicios Generales Generales y Transportes
y Traspories
— . N . - . R Flotilla vehicular en excelentles . e
Servicios de mantenimiento menora Manlener en oplimas condiciones La [lolilla vehicular, asi cormo la movilizacidn . X . - . P Despacho Superior | Servidores
. . . 2 condiciones para realizar comisiones 42 Servicio X s -
vehiculos. de los mismos dentro y fuera del perimelro guatermalteco. . Publicos de la SIE
oliciales.
- o . o - . N Flotilla vehicular en excelenles . . . N
Servicio de mantenimiento mayor a Manlener en oplimas condiciones La flotilla vehicular, asi cormo La movilizacion . o . o ., o Despacho Superior | Servidores
. . . 2 condiciones para realizar comisiones 18 Servicio x A o
vehiculos. de los mismos dentro y fuera del perimelro guatermnalleco. ficial Publicos de la SIE
oficiales.
N . o - . I Flotilla vehicular en excelenles . - . A
i . o Mantener en oplimas condiciones La flotilla vehicular, asi como la movilizacion . o . o o Despacho Superior | Servidores
Reparaciones a Vehiculos . . 2 condiciones para realizar comisiones 9 Servicio X i -
de los mismos dentro y fuera del perimelro guatermnalteco. . Publicos de la SIE
oliciales.
Circulacion de La [Lotilla vehicular . . - . . . .
R . Movilizacion de los vehiculos de SIE sin ningdn inconveniente dentro y luera del . Flotilla vehicular disponible para realizar - Despacho Superior| Servidores
dentro y fuera del perimetro . 2 - Fonr Servicio X Dl o
perimelro gualemalleco. comisiones oficiales. Publicos de la SIE
qualemalleco.
. . - . Erindar tranquilidad y seguridad a los . . .
E . - Resguardar los vehiculos propiedad de SIE, asi como a los usuarios en caso de . q ! 9 . Despacho Superior | Servidores
Resguardo de [lolilla vehicular de SIE . 2 usuarios de losvehiculos propiedad de 0 Servicio X . .
accidenles aulomovilislicos. - Puablicos de La SIE
pu] ) =
Manlener la [lolilla vehicular abaslecida de combuslible, para realizar Vehiculos propiedad de SIE abaslecidos . . Despacho Superior | Servidores
Consumo de combustible o . . . P - 2 ’ P_ F 6043 Galones A . L’ F -
comisiones oficiales, dentro y fuera del perimelro guatermnalteco. de combuslible. Piblicos de la SIE
Total d
e .| Costo ANUAL :
personas Frecuencia ) OLros recursos Necesanos
- estimado
beneficiadas
183 Direccidn de Planificacian
- 2 i 4 4 4 4 4 4 i 4 4
183 42 Servicio de mantlenimiento menar
- - 2 2 2 2 2 2 2 2 2
183 18 Servicio De mantenimiento mayor
- - - 3 - 3 - - -
183 7 Reparaciones a vehiculos
183 mpuesto de circulacidn
183 0 Péliza de seguro
2,500 293 325 325 325 325 325 325 325 325 328 325
183 a043 Consumo de Combustible
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Nombre de la Actividad o Proyecto

Dbijetivo de la Actividad

Dbjetivo
Estratégico
Asociado

Producto a obtener de la Acti

Meta Fisica

Anual

SECRETARIA DE INTELIGENCIA ESTRATEGICA DEL ESTADD

Unidad de

Medida LI

departamental

Alcance
Intra

Piiblico Objetivoe

Inter

Institucional

departamenta
|

Adguisicidn de insumos para realizar Erindar un ambiente agradable a los Unidad, R P,
o i i e - - - . . o . . . i — . Despacho Superior | Servidores
limpieza a la ilotilla vehicular Mantener Limpio elinterior y exlerior de los vehiculos propiedad de SIE. 2 usuarios de los vehiculos al realizar 378 Galones, X Biblicos de la SIE
Hicos dole
propiedad de SIE. comisiones oficiales. Litros
Proporcionar a los usuarios de la [lotilla
. . Velar para que la [lotilla vehicular de SIE, cuente con los accesorios y . vehicular de SIE, las herramientas y . Despacho Superior | Servidores
Equipamiento de vehiculos P_ 4 X i . ! 2 i ! ! 87 Unidad X . P Fr. .
herramienlas necesarios para cubrir evenlualidades. equipos necesarios para cubrir Piblicos de la SIE
emergencias leves.
. . . : . . . . . . Mantener los vehiculos en oplimas . ] e
Equipamiento de la Seccidn de Conlar con las herramientlas y equipos necesarios para realizar Las funciones . . Despacho Superior | Servidores
e 2 condiciones para realizar comisiones 9 Unidad X A rr
Transpories propias de dicha Seccidn. fielal ublicos de la 51E
oliciales.
Revision general del Manual de . . . . . . . . . .
g. o Actualizar los procesos de la Seccidn de Transportes, asi mismo identificar . Procesos de la Seccidn de Transpories . Personal de la Seccidn de
MNormas y Procedimientos de la X 2 . o Unidad x
. . mejoras en los mismos. aL".LIalléadUS:r'(:"IL'I(:‘[".(:‘5 I['BI'SPUI".E‘S
Seccion de Transpories
Procesos de Compra bajo la Proveer oportunamente los maleriales e insumos necesarios a los diferentes . . . . . Despacho Superior | Servidores
P ] P . p P
i i . . . e o i i 2 Expedientes 448 Documento X . K .
modalidad de Baja Cuanlia. drganos de la SIE para lograr los objelivos institucionales. Piblicos de la SIE
Procesos de conlralacion por medio de |Proveer oporlunamente los servicios, maleriales e insumos necesarios a los 2 di . Documento X Despacho Superior | Servidores
. . . . Expedientes 3 ) . -
compra direcla con oferta electrinica  |diferentes drganos de la SIE para lograr los objelivos Inslilucionales F Equipn Plblicos de la SIE
. . . Proveer los servicios necesarios para el cumplimiento de objelivos Estralégicos . . . Despacho Superior | Servidores
Procesos de Colizacion - . . X .P L P | 9 2 Expedientes Documento X i P Pr_ .
de la Secrelaria de Inteligencia Eslratégica del Estado. Piblicos de la SIE
Total de
A Costo ANUAL -
personas Frecuencia " DOros recUrsos necesanos
- estimado
beneficiadas
. R . ) . - - -k} - - 146 105 12 - 50 - -
183 Adguisicion de insumos varios para realizar
ul .
limpieza a losvehiculos.
- - - - 11 - - Th - - - -
183 8 Adquisicidn de accesorios y herramientas
- - 3 - - 4 - - - -
183 9 Adquisicidn de herramienlas y equipos
193 Trabajo en conjunto con la Direccidn de
ul r Ly N
Planificacion Institucional.
25 a1 38 a7 107 0 28 14 20 20 15
250 448 Recurso Humano y Cuola Financiera
250 3 Recurso Humano y Cuola Financiera
1 2 2 2 2 2
250 17 Recurso Humano y Cuola Financiera
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SECRETARIA DE INTELIGENCIA ESTRATEGICA DEL ESTADD

Dbjetivo Alcance

. Meta Fisi Unidad d. - .
Nombre de la Actividad o Proyecta Objetivo de la Actividad Estratégico Producto a obtener de la Actividad €8 FSIES mead fe Inter Intea Inter Piblico Objetive

" Anual Medida
Asociado departamental depalt:menla Institucional
Casos de Excepcion [Articulo 44 LCE,  |Servicios de Asesoria y consulloria para el cumplimiento de melas para las B . . Despacho Superior | Servidores
3 ¥ p p 3 p B
i . i i 2 Expedientes 14 Documento ! s I
inciso ). Direcciones que lo requieran. Piblicos de la SIE
Casos de Excepcidn [Articulo 44 LCE,  |Servicios basicos de Funcionamiento para la Secrelaria de Inleligencia 2 . di . Documento % Despacho Superior | Servidores
- i ) Expedientes 36 L e .
inciso g)). Eslralégica del Eslado. P Servicio Publicos de la SIE
Servicios de funcionamiento del edificio de la SIE y La péliza de seguro para el . - e

. . . - . . . . Despacho Superior| Servidores

Megociacion entre E.E. resguardo de La flola vehicular, propiedad de Lla Secrelaria de Inteligencia 2 Expedientes Documento ks Babli de La SIE
: . : ublicos de La SIE
Eslralégica del Eslado.

e N . nventario Fisico en bodega del Almacén, para el control de Los recursos de La . - . —
nventario Fisico de Maleriales y . . . . . . . . i E . . Despacho Superior | Servidores
P Secrelaria de Inleligencia Eslralégica del Eslado, y asi da una mejor alencidn al 2 Feporte 1 Documento X i o
Sumninistros X Publicos de La SIE

usuario.

- nventario Fisico General, para el control de egresos de insumos solicitados por . . -
nventario Fisico de Maleriales y . P . ? . . . ? . . . Despacho Superior| Servidores
. el personal de la Secrelaria de Inleligencia légica del Estado, y asi da una 2 Reporie 4 Documento X s o
Suministros K i i Publicos de La SIE

mejor alencidn al usuario.
. Entrega de Suministros al personal gue labora en la Secrelaria de Inteligencia . . . . . Despacho Superior | Servidores
Geslion de entrega de suministros . g, . P i g 2 Requerimiento de almacén 131 Documento X . P Pr_ .
Eslralégica del Estado Piblicos de la SIE
Cargos y Descargos en Larjelas de . E . . Personal del Departamento de
9oy g ! Cargos y descargos en larjelas de control de ingresos y egresos de almacén. 2 lTarjelas 824 Documento X . . P
control Almacén
Total de
A Costo ANUAL -
personas Frecuencia ) OLros recursos NEecesanos
. estimado
beneficiadas
) ) - - - - 2 2 2 2 2 2 2 2
250 14 Recurso Humano y Cuola Financiera
. ) N ) ) - ) . ) N ) )
3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
250 36 Recurso Humano y Cuola Financiera
250 Recurso Humano y Cuola Financiera
- 1
183 11 Recurso hurmano
183 4 Recurso hurmano
19 11 11 10 10 10 10 10 10 10 10 10
183 131 Recurso hurmano
195 129 50 50 a0 a0 50 a0 50 50 a0 a0
10 824 Recurso hurmano
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SECRETARIA DE INTELIGENCIA ESTRATEGICA DEL ESTADD

Dbjetivo .. > Alcance
— P _— J— _— Meta Fisica Unidad de Intra o _—
Nombre de la Actividad o Progecto Dbjetivo de la Actividad Estratégico Producto a obtener de la Actividad Anual Medida Inter Inter FPiblico Dbjetivo
Asociado departamental depalt?menla Institucional
. . . . . . . Despacho Superior | Servidores
ngresos a Almacén Recepcion de suministros al almacén general 2 Formularios de ingreso a almacén 1-H 112 Documento X . P ’ -
Ehlicme 5 SE
ublicos de la SIE
Plan Anual de Contralaciones y . Plan Anual de Contralacionesy . Despacho Superior| Servidores
R o ! Plan &Anual de Contralaciones y Adquisiciones 2021 2 R o s ! Docurnento X X i P Pr_ .
Adguisiciones Adguisiciones 2021 Publicos de la SIE
Adguisidn de herramientas e insumos | | . . . . . N . . - . P
K . e |Conlar con las herramienlas, insumos y maleriales necesarios para la P Adquisicion de herramientas, insumosy . . Despacho Superior | Servidores
propias del Departamento de Servicios o o R i i 5925 Docurnento X i K it
R realizacian de Las funciones del DSGYT maleriales Publicos de la SIE
Generalesy Transpories
. - ; - ) ) : ) ; i
. . Velar para que la [lolilla vehicular de SIE, cuente con los accesorios y . . p . Departamento de Servicios
Adguisicion de portones levadizos P_ 4 X i . ! 2 Procesos aclualizados vigenles 2 Documento A . P
herramientas necesarios para cubrir eventualidades. Generales y Transportes
Softwares Suslancial Diyeman, BM 5P55 Modeler, Bluderman, Evius, Prosuile, o he © . Servid
. ) . e ) ) ) . ) - : _ : espacho Superior | Servidores
Licitacion nfogram, Tableauy BM Securily i2 Enlerprise Insight]. Para uso de la Secrelaria 2 Expedientes Documento X o Lr d lPr. .
. ; Ublicos de La SIE
de Inteligencia Estrialegica del Estado.
Revision general del Manual de . . . r . .
g_ - Actualizar los procesos del Departamento de Almacén, asi mismo identificar P N - Despacho Superior | Servidores
Maormas y Procedimientos del X i 2 Manual 1 Docurmnento X X i K -
. . . mejoras en los mismos. Piblicos de la SIE
Departamento de Almacén

Total de

Costo ANUAL

Frecuencia

PEISONas
beneficiadas

112

Otros recursos Necesarios

estimado

Recurso humano

5925

5877

6451 14247

2,728

b367

h62 508

545

437

487 443 433
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Unidad de Género

Dbjetivo Alcance

Meta Fisica Unidad de Intra

Nombre de la Actividad o Progecto Dbjetivo de la Actividad Estratégico Producto a obtener de la Actividad - Inter Inter Pilblico Dbjetivo
_ Anual Medida departamenta o
Asociado departamental 0 Institucional
Charlas en maleria de equidad e . . . . . . - . Despacho Superior | Servidores
. q Enel 2021, se realizaran aclividades relacionados a equidad de género. 2z Personas ? Evento X X . P Pr_ i
igualdad de género Publicos de la SIE
. . Conmemoracion del dia inlernacional de la mujer, para crear sensibilidad sobre . . . Despacho Superior | Servidores
Conmemoracion del dia de la mujer . » i I=rp 2 Personas 1 Evenlo X X i P Pr_ .
suintegracion a la sociedad Piblicos de La SIE
. ” . o " o . - " " Despacho Superior| Servidores
Conmemoracidn del dia del hombre Conmemoracion de el dia internacional del hombre 2 Personas 1 Evenlo X X i P P o
Publicos de la S1E
Totales
Total de
n Costo ANUAL o
PEISONas Frecuencia _ OLros recursos necesarios
- estimado
beneficiadas
200 2
S0
!
10 !
400 & = = 1 1 = = = = = 1 1 =




SECRETARIA DE INTELIGENCIA ESTRATEGICA DEL ESTADD

Direccion de Recursos Humanos

Objetivoe Alcance
P o Meta Fisil Unidad d. P -
Mombre de la Actividad o Progecto Objetivo de la Actividad Estratégico Producto a obtener de la Actividad cta Fisica ifad fe Inter Intra Inter Piblico Objetivo
. Anual Medida departamenta o
Asociado departamental Institucional
. o - . . . Servidores Pablicos de la SIE
Procesos de Reclulamiento y Seleccionar el recurso humano iddneo que Llene el peril, en Larminos de . . . . —_—
- . . pa Personas &1 Docurmento X X Candidalos en proceso de
Seleccidn de Personal compelencias y valores l .
seleccion.
. . . Servidores Publicos de la SIE
Aplicacion de evaluaciones nformes de las evaluaciones Candid d
o _ Candidalos en proceso de
poligréficas, como parte de los . Fro bl - poligraficas realizadas al personal de . . . L, F
X R - Evaluaciones de conliabilidad 2 e . 2m Docurmnento X X seleccion. Apoyo a olras
procedimientos de la Direccion de SIE y candidalos en proceso de i i 4
o . instituciones cuando sea
Recursos Humanos seleccion. .
requerido
Creacidn de puesl . . 5 . - . " " Servidores Pablicos de Lla SIE
. o P K Fortalecimiento y promocian del sisterna de carrera 2 Puestos 0 Documento X X X i i
fortalecimiento Inslitucional Personal Exlerno
Flan de Desarrollo y Bieneslar Generar sentido de perlenencia, incrermentar La productividad y mejorar el clima . Mejora en resullados anuales de clima . . ¥ X Despacho Superior | Servidores
b 47 Evento s -
Laboral laboral laboral Piblicos de la SIE
. . . . ersonal capacilado y mejora en el . . .
. . . Coadyuvar en el desarrollo, profesionalizacion y especializacidn de los . " - ! 20 . . . Despacho Superior | Servidores
Plan de Capacilacidn ) ) e 2 resullado de la evaluacion anual del i} Evento X X X ) X e
servidores pablicos de la SIE. _ Piblicos de la SIE
desempero
Establecer los mecanismos administrativos y de control interno para operar en . . . - . -
. . e - . . . Nominas pagadas en los liempos 2 - . . Despacho Superior | Servidores
Administracion de Naminas y Salarios |forma eficiente el pago de las ndminas del personal de manera mensual y 2 3z Docurnento X X K .
eslablecidos Publicos de la SIE
anual
Actividades adicionales del . . -
A o A s - . cn " " Servidores Pablicos de La SIE
Departamento de Admision de roveera la Inslitucion del personal iddneo para el desernpeno de los pueslos z Docurmentos 198 Docurnento X X Candid
. Candidalos
Personal
Total de
- Costo ANUAL -
personas Frecuencia - Olros recursos Necesanos
- estimado
beneficiadas
- - ] 8 8 ] 8 ] & \ 3 -
Té a1
5 15 19 18 18 18 18 18 18 18 18 18
200 201
- - - a0 - - - - - - - -
0 20
3 V 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
200 47
2 5 2 2 3 3 3 2 2 2 2 -
200 28
3 N 3 ) . -\ 5 3 N
- - 2 a 2 2 o9 2 = 2 a +
%2 32
20 8 108 8 8 8 8 & 4 3 -
178 198
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SECRETARIA DE INTELIGENCIA ESTRATEGICA DEL ESTADD

Alcance
Meta Fisica  Unidad de nua

Nombre de la Actividad o Progecto Objetive de la Actividad Estratégico Producto a obtener de la Actividad y Inter Inter Piiblico Objetive
Anual Medida departamenta
1

Asaciado departamental Institucional

Administrar mensualmente las acciones de puestos, que permilan La agilizacion

Actividades adicionales del N . . i Despacho Superior | Servidores
. N y pronta respuesta a las necesidades de la Instilucién en maleria de recurso 2 Acciones de puestos Documenta b3 bt . :
Deparlamento de Geslion de Personal Pulblicos de la SIE
humano,
idades adicionales del . ; . .
. . . . ) B Mejora en resultados anuales a nivel - Despacho Superior | Servidores
Departamento de Desarrollo y Fortalecer las actividades de Desarrollo y capacilacian en general 2 I 187 Documento * X ’ ‘
institucional Piblicos de la SIE

Capacitaciin

Dperar prestaciones del personal, raslados presupuestarios, creacion de
puestas en el sistema, formulacién de anleproyeclo, constancias Laborales,

Tiniguitos laborales, solicitud de cuota y presupuesio, gestiones sobre embargos

Aclividades adicionales del

Preslaciones pagadas en los Liempos
estableridos, y gestiones que garanticen 1063 |Documento I3
la correcla ejecucion

judiciales, ingresos de FEM al sistema, proyecciones y liquidaciones de ISR, Despacho Superior | Servidores

Departamento de Administracién de

- e ; Puiblicos de la SIE
Naminas y Salarios

registros de reintegros de salarios, piblicaciones en portal de Guatecompras
facturas e informes del 029, indice de rolacidn, proyecciones presupuestarias, y
lodas aquellas gue deriven para contar con La viabilidad linanciera y cubrir
pagos del personal

Cumplir con Lo establecido en La Ley Marco del Sistema nacional de Seguridad e

. . 2 " N 2 Despacho Superior | Servidores
Consejo Académico Interinstitucional  |integrar el Consejo Académico Interin P "

Plblicos de La SIE

itucional, segan sea convocado por el 3 Participacidn en reuniones del CAl 10 Evento X

instituto Nacional de E:

Ludios Estralégicos en Seguridad -

Coamision Presidencial de Coordinacian

de esfuerzos contra el lavado de

dinera u olros activos, el Cumnplir con enviar 12 mensajes de sensibilizscian sobre el lema y capacitar una . Dar cumplimiento a los linesrmientos i — K Despacho Superior | Servidores

fortalecimiento del lerrorismo y el vez por cualrimestre sobre LO/FT/FRADM eslablecidos por el Eje Estralégico No. 2 - Publicos de la SIE

finaneiamients de a proliferacion de

armas de deslruccion masiva

Foro Iberoamericano de Escuelasde | Participar en el VI Foro Iberoamericano de Escuelas de Inteligencia en . Fertalecer las relaciones con La . Despachn Superior | Servidores
3 comunidad de escuslas de inleligencia 3 1 Evenlo %

nteligencia -FIE| cumplimiento a lo establecido en el FOS| Piblicos de la SIE

nivel iberoamericano

Uil . Costo ANUAL -
personas  Frecuencia ol Otros recursos necesarios
beneficiadas estimado
144 108 108 208 108 108 109 109 109 109 109 109
200 1,438
1] | i 1 | h 15 | 15 14 12 8
200 187
222 91 65 165 65 65 45 65 65 45 65 45
200 1,063
200 10
- - 2 2 2
200 13
200 1
2364 3.299 413 294 231 551 231 232 234 232 228 225 219 209
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SECRETARIA DE INTELIGENCIA ESTRATEGICA DEL ESTADD

Direccidn de Asuntos Coyunturales

Objetivo Meta Fisica Unidad de Alcance
Nombre de la Actividad o Progecto Dbjetivo de la Actividad Estratégico Producto a obtener de la Actividad - Inter Intra Inter Piiblico Objetivo
" Anual Medida departamenta s
Asociado departamental 0 Institucional
. . . X Fortalecer el Sisterna Macional de Inteligencia, a Lravés de acciones estralégicas . . . . . . . —
Plan Nacional de Inteligencia . Plan Nadional de Inteligencia 100% Porcentaje X SN
y procesos homogéneos,
Seqguimiento del Plan Nacional de i . . e Seguirmiento del Plan Nacional de . . -
g K s Evaluacion de Llos indicadores del PNI 2021 9 K X 2 Documento X SN
nteligencia 2021 nteligencia
Aporte al Eslade de siluacion de Prospectar la evolucion de fendmenos en lemas de seguridad, econdmico, social . . E . -
! . P d Eslado de siluarion de inteligencia 12 Documento X SN
inteligencia y politico.

Otros Informes de inteligencia Brindar informacion oportuna para la loma de decisiones 1 nformes de inteligencia 411 Documento X SNI
niorme Mensual de Aclividades niarrme 1 niorme 593 Documento X SNI
Aportes al Informe del Sislerna . . B . -
P i . . nlorme 1 nlorme 209 Docurnento A SN

Macional de Inteligencia

Total de . Costo ANUAL .
personas Frecuencia I OLros recuUrsos Necesarnos
beneficiadas £
- - 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 16.66% 16.66% 16.66% 16.66% 16.66% 16.66%
M/A 100%
M/A 2
1 1
N/A 12
N/A 11 48 50 5 0 10 5 35 55 ] 10 25 38
N/A 53 [} / 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
31 28 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15
MN/A 209
0 688 106 Bb 45 50 3 25 55 75 a1 30 45 58
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SECRETARIA DE INTELIGENCIA ESTRATEGICA DEL ESTADD

Direcclion Estratégica Operaclonal

Alcance

Obijeti - _
letiva Meta Fisiea  Unidad de ntra

Mombre de la Actividad o Progecto Objetivo de la Actividad Estratégico Producto a obtener de la Actividad - Inter Inter Piiblico Objetivo
" Anual Medida departamenta S
Asociado departamental \ Institucional
Agenda MNacional de Riesgos y . Agenda Nacional de Riesgosy . _—
.g S Elaboraruna lisla de riesgos y amenazas a la seguridad del Estado .g gosy Docurmenta X SNS
AImenazzas AImenazas
Seqguimiento Agenda Nacional de Seqguimiento a los riesgos y amenazas a la sequridad del Estado. Conforme La Documento Sequimnientn Riesgos y . o X 5N
- . e R 4 ocumento 5
Estratégica nteligencia elaboracion de la lista determianda para 2021 Amenazas
Operacional
; . rospeclar la evolucidn de lendmenacs en lemas de seguridad, econdmico, social . . p - .
Eslado de situacion de inteligencia l"' g Eslado de situacion de inteligencia 12 Documento X SN
y polilica
nformes de inteligencia Brindar informacion oportuna para La loma de decisiones. 1 niormes de inteligencia 134 Documento X SNS

Total de

Costo ANUAL

Personas Frecuencia OLros recursos Necesarios

- estimado
beneficiadas

M/A

MN/A &

MN/A 12
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SECRETARIA DE INTELIGENCIA ESTRATEGICA DEL ESTADD

Direccion de Analisis de Inteligencia

Objetivo Alcance

Meta Fisica Unidad de Intra

Hombre de la Actividad o Progecto Obijetivo de la Actividad Estratégico Producto a obtener de la Actividad - Inter Inter Piiblico Dbjetivo
" Anual Medida departamenta ..
Asociado departamental 0 Institucional
B P e " i1 F fanfmen 11 e . e L P e
. rospectar la evolucion de fendmenos en lemas de seguridad, econamico, social . . - r .
Eslado de siluacian de inteligencia P d 1 Eslado de siluacion de inleligencia 12 Documento X SIE
y politico.
nformes de Situacion nlorme 1 nfarmes 42 Docurnento X SIE
niormes de inteligencia Brindar informacidn oportuna para la loma de dedisiones. 1 nformes de inteligencia 365 Documento X SIE
Seqguimiento Agenda Nacional de . o r .
9 K X 9 nforme 1 niarmes 3 Documento X SIE
nteligencia
Reporte Diario [RO) nlorme 1 nformes 381 Documento X SIE
Reporte Semanal [Situacion y . N : .
P ) ! nlorme 1 nformes 53 Documento X SIE
Prospectival
Reporte de Evenlos Sociales [RES) niorme 1 nformes 34 Docurnento X SIE
Otros reportes [Casos COVID-19) nlorme 1 nformes a3 Documento X SIE

Total de _ Costo ANUAL .
personas Frecuencia e Otros recursos necesarnios
beneficiadas &
1 1
N/A 12
N/A Iy 1 5 & 3 4 3 3 4 3 3 & 3
N/A 185 3 28 ]| 30 31 30 3 )| 30 31 30 3
1A pu
) - - - - - 1 - - 1 - - 1
MN/A 3
M/A 261 28 28 30 30 31 30 3 ) 30 31 30 3
) 5 i i 5 i i 5 i h 5 i 5
N/A a3
N/A 34 3 4 9 2 2 2 2 2 2 2 2 2
MN/A 33 - b g 2 2 2 2 2 2 2 2 2
0 903 69 76 90 73 75 73 75 75 73 75 73 764
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SECRETARIA DE INTELIGENCIA ESTRATEGICA DEL ESTADD

Planificacion Institucional

Objetivo " Alcance
1 Meta Fisica Unidad de Intra

MNombre de la Actividad o Proyecto Dbjetivo de la Actividad Estratégico Producto a obtener de la Actividad - Inter Inter Pilblico Dbjetivo
. Anual Medida departamenta
Asociado departamental 0

Institucional

Dar a conocer los avances en proyeclos institucionales, herramienta de

Memoria de Labores . . 2 Memaoria de labores Documento X X Sujelos aclivos
rendicion de cuentas y famento de la cullura de inteligencia
E . Contar con un instrumento de planeamiento operativo, que conlenga objetivos, . i - Despacho Superior| Servidores
Plan operalivo anual X . X O 2 POA Docurmento X X X oo e
accionesy melas de la 5IE, y sus respectivas actualizaciones Piblicos de la SIE
. . . . . . - Despacho Superior| Servidores
Actualizacion del POA Actualizacion del Plan Operativo Anual 2021 2 POA 3 Documento X X X P P

Piblicos de la SIE

Despacho Superior | Servidores

Anteproyeclo de presupuesto Elaboracidn de anleproyecto de presupuesto 2022 2 Anleproyecto de presupuelo Documento X X X R e
ublicos de la SIE
B sl g i iracidn I ~narho Sunaerior | S Ji .
royeclo de Creacidr alizacior . . . . . . . e . Despacho Superior | Servidores
! Proyeclo de Creacion y Actualizacion de Instrumentos administrativos 2 nslrumentos Administrativos 22 Documento X X P Pr
de Instrumentos adminisl Piblicos de la SIE
. . . . . . . Despacho Superior | Servidores
niormes de Gestion Rendicion de cuentas y sequimiento de las melas institucionales 2 Documento 13 Documento X X A P P

Piblicos de la SIE

Total de | Costo ANUAL .
PEISONas Frecuencia e OLros recursos necesanos
beneficiadas &=
MN/A
183
183 3
183 100% i ’ ’ i ’ i i ’ ’ ’ ’
3 2 2 2 2 2 2 2 2
183 22
2 1
3 13
735 41 & & 4 3 3 = B 2! = 2 3 3
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SECRETARIA DE INTELIGENCIA ESTRATEGICA DEL ESTADD

Direcclion de Tecnologias de la Informacion

Objetivo (e Unidad d Alcance
Mombre de la Actividad o Progecto Objetivo de la Actividad Estratégico Producto a obtener da la Actividad eha FIsiea iead de Inter intea Inter Piiblico Objetivo
£ Anual Medida departamenta _—
Asociado departamental . Institucional
Manlener el buen funcionamiento del equipo de compulo con el que cuenta la Equipo de Despacho Superior | Servidores
Mantenimiento de Equipo de Compulo _ 2 Equipos de compulo en buen estado 340 X X . -

Jup P SIE durante el ano 2021 HHe P Compulo Piblicos de la SIE
Manlenimiento y Actualizacion de Manlener aclualizada la informacian presentada en el portal web de la . o . Despacho Superior | Servidores
JacEe anene ‘ ) pr P 2 Portal Web sequro y acluzlizado 24 |Actualizacion X bt oesp per

Portal Web Inslitucional inslitucion y mantener el nivel de sequridad Piblicos de la SIE
Desarrollo, implementacion y . . . ¢ ] Cn i
. R mplementary Aclualizar los procesos que se Llevan a cabo dentro de la Plalalorma aclualizada y operando W . . Despacho Superior | Servidores
manlenimiento de Plalalarma . T 2 . 100% Actualizacion X X ) .
. | platalorma Llecnoldgica inslitucional segln los procesos vigenles Piblicos de la SIE
nsliluciona
Administracian y Manlenimiento de Manlener el buen funcionamiento de los servidores que operan en el . . - . Despacho Superior | Servidores
- ! _ . . 4 P 2 Servidores en buen eslado 72 Servidores X X . P P,. . .
Servidores DalaCenter de la instilutidn Piblicos de la 51 | Ciudadania
Administracian y Mantenimiento de Manlener el buen funcionamiento del equipo de red gue conecla a lodo el . . o Equipo de Despacho Superior | Servidores
R o duip ,q 2 Equipo de red en buen estado 204 R quip X X i P F'r_ o X
niraestructura de Red equipo de compulo a los dilerentes servicios leenoldgicos Red Piblicos de La SIE | Ciudadania
Administracidn y Mantenimiento de . " . . . o Lineas Despacho Superior | Servidores
acion y Mantener el buen funcionamiento de La red telefénica instilucional 2 Red Telelénica en buen eslado 100% » X b —espacha superior|
Red Telefdnica Instilucional Telefdnicas Puiblicos de la S1E
Proyeclo de reorganizacion de Reorganizar las extensiones Lelefonicas con el fin de rellejar los cambios en el . . Red Despacho Superior | Servidores
/e raaniEs gani i ! 2 Red Telefanica actualizada e X X oese pert
extensiones lelefonicas internas personal que se han realizado hasts el momento Telefonica Piblicos de la SIE
mplementacion de Firma Electronica [Implementary ulilizar la Firma Electronica dentro de la Institucion y fomentar el 3 Firma Electronica para el personal | Firma X X X Despacho Superior | Servidores
nslitucional ahorro de papel designado Eleclronica Piblicos de la SIE
Tolales
Total de
- Costo ANUAL -
personas Frecuencia - Otros recursos necesarnos
. estimado
beneficiadas
- - - 180 - - - - - 180 - -
18 360
2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
183 24
8.33% 8.33% 8.33% 8.33% 8.33% 8.33% 8.33% 8.33% 8.33% 8.33% 8.33% 8.33%
183 100%
<] <] <] <] <] <] <] ] <] <] <] <]
5351 2
5351 204
183 100% 8.33% 833% 833% 8.33% 833% 833% 8.33% 833% 833% 8.33% 833% 8.33%
o3 fa
187
80 1
11701 bb4h 25 25 27 205 25 25 25 25 25 205 25 25
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SECRETARIA DE INTELIGENCIA ESTRATEGICA DEL ESTADD

Centro de Formaclén y Profesionalizacidn de Inteligencia Estratégica y Sistema de Carrera

Alcance
Mombre de la A ad o Progecto 0 de la Actividad Inter intra Inter Piblico Dbjetiva
departamental depalt?menla Institucional

Fortalecimiento del control y regislro  |Fortalecer la base de dalos inslilucional de conlrol académico la que servira . i - . . . -

. yrea . o q 2 Base de datos 22 Sistema X Servidores Pablicos de la 51E
académico como insurmo para la loma de decisiones de puestos

. Elaborar los documentos necesarios para promover La prolesionalizacion del . . Servidores Pablicos de Lla SIE
Actividades académicas o parae P 2 Cursos especificos 5 Evenlo X X X .
Lalento hurmano de la SIE nslituciones
Sislema de Carrera Sentar las bases para promover el establecimiento del sislema de carrra 2 Sislema de carrera 8 Docurmento X ks Servidores Pablicos de La SIE
Actividades adicionales de la Coordinar los cursos de especializacidn gue sean necesarios con INEES, INAP y
Coordinacion Académica del Cenlro de |olra sinsliluciones del eslado que puedan cerlilicar los conocimientos o B . .
. i o o i o . quep . 2 Cursos de Especializacian 5 Evenlo X X Servidores Pablicos de la 51E
Formacian y Profesionalizacion de compelencias adquiridas. Generar mallas curriculares de los cursos que se
nteligencia Estral impartan con [acilitadores inlernos.
o o Administrar mensualmenle las aclividades de la Coordinacion del Sislema de
Actividades adicionales de la . L . . . - £ © i i I
. o - . Carrera, en benelicio de la lormacidn y promocion equilativa del recurso 2 Documentos 4z Docurmento X X ks Servidores Pablicos de la 51E
Coordinacidn del Sisterna de Carrera ;
wurmano.

Total de _ Costo ANUAL .
personas Frecuencia - Otros recursos necesarios
. estimado
beneficiadas
2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
200 22 Sisterna Informatico elaborado por La OTI
- - - 1 - - - -
250 5
1
200 8
- - - 1 - - - -
200 5
i i i i 4 i i i i i
200 V2
1050 B2 5 1l 8 7 7 7 8 ) 7 8 7 [
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SECRETARIA DE INTELIGENCIA ESTRATEGICA DEL ESTADD

Repositorio General

Objetivo Unded d Alcance
Nombre de la Actividad o Progecto Objetivo de l1a Actividad Estratégico Producto a obtener de la Actividad migad e Inter T Inter Piiblico Dbjetivo
N Medida departamenta ——
Asociado departamental ) Institucional
r r . . Manlener control de ingreso de la Despacho Superior | Servidores
» Recibir la correspondencia dirigida al Despacho Superior, Sub despachosy las . g . P P o
Recepcion de documenlos. — . o 2 correspondencia en el drea de la 12 Evento X Publicos de s SIE | Ciudadania
olras dreas gue perlenecen a SIE. N
recepcién. nsliluciones
2 Cumplir con la entrega de la ¢ i ]
r Trasladar la correspondencia que ingrese por la recepeidn a las areas . . Despacho Superior | Servidores
Entrega de documnenlos. 2 correspondencia a las dreas 12 Evento A X R .
correspondientes. Piblicos de la SIE
correspondientes.
. . Despacho Superior | Servidores
r . Erindarla adecuada alencidn a las visilas que se presenlen siguiendo los . cumplir con la buena alencion de las . " P, -
Receprion de visitas . 2 o . i 12 Ewento X X X Publicos de La SIE | Ciudadania
procesos correspondientes al drea de la recepcidn. visilas que ingresan a la Insilucidn.
nsliluciones
N . N r £ N Despacho Superior | Servidores
Actualizacion del Manual de L2 Establecer las normasy procedimientos correspondientes al drea de la . Mejorar algunas normas y o
B . B . 2 A B . 1 Documento X X Piblicos de La SIE | Ciudadania
Recepeitn Recepridn procedimientos de la Recepcidn
nsliluciones
Aclualizacion del Manual del Archive | . . . Tener los procedimientos adecuados Despacho Superior | Servidores
¥ Establecer las normasy procedimientos correspondientes al Archiva General 2 : ! 1 Documenta % ’ o
General. para beneflicio de los usuarios internos. Piblicos de la SIE
. . . . ncrementar el aprendizaje en el . . B .
_ . N Coadyuvar con los conocimientos del personal sobre la lemalica del Archivo . . . Despacho Superior | Servidores
Evento capacilacidn Archivo General | - ) S 2 persanal del Repositorio General, para 1 a X % o .
General, correspondiente al Reposilorio General Ublicos de la SIE
nuevas
. . mplementar nuevas maodalidades para Despacho Superior | Servidores
Proyecto de reorganizacion del Archivo| | o - ) i a P P periar? -
& | Aderuar el Archivo General para el benelicio de los usuarios internos. 2 mejorar el resguardo de la 1 Evento s Fablicos de s SIE | Ciudadania
Genera N
dacumentacidn nsliluciones
Mejorar el contenida del Informe Anual . L
. R . L Despacho Superior | Servidores
Aclualizacian el Informe Anual del i _ ) . R B . del Archiva General, y adecuarlo camo , ) .
L Actualizar el Informe Anual del Archivo General para su publicacién, 2 L 1 Evento * X Pablicos de La SIE | Ciudadania
Archivo General se encuentra el Archivo Generalen L a ;
. nsliluciones
Aclualizadad

Total de . Costo ANUAL .
personas  Frecuencia ) Dtros recursos necesarios
beneficiadas estimado
N/A 12
NfA 12
MNfA 12
185
185
10
185
2
267 41 2l & ta) a2l 2l 2l al la) 2l g a2l 2l
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SECRETARIA DE INTELIGENCIA ESTRATEGICA DEL ESTADD

Direccion de Recoleccion de la Informacion

ety Meta Fisica Unidad de flcance
Mombre de la Actividad o Proyecto Objetivo de la Actividad Estratégico Producto a obtener de la Actividad " Inter Intra Inter Piiblico Objetivo
" Anual Medida departamenta e
Asociado departamental 0 Institucional
nformes del Sisterna Macional de nformes diarios de Inteligencia para el Presidente de la Repiblica integrados . . .
. . o ” . d H k g 1 nlormes 365 Documento X X X 5N
nteligencia con informacion del SN
niorme de verificacion del Sisterna . . . - .
nformes especificos para el seguimiento niormes 297 Documento X X X 5N
Macional de Inteligencia
niorme de medios de comunicacidn nformes diarios de Medios 1 nformes 360 Documento X X X Presidencia
nlarme de Siluacidn nformes de situacidn 1 nformes 36 Documento X X X Presidencia
niormes de inteligencia Brindar informacian oportuna para la loma de decisiones. 1 niormes 12 Documento X X ks CNS

Total de . Costo ANUAL .
PEISOnas Frecuencia —— OLros recursos Necesanos
beneficiadas ==
3 28 3 a0 3 30 3 3 30 3 30 3
MN/A 365
26 26 25 25 25 25 25 25 25 25 25 20
MN/A 297
N/A 340 30 28 3 28 3 30 3 3 30 3 30 29
N/A 1 1 5 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
N/A 17 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
0 1070 B9 88 N 87 £l 89 N £l 89 9N 89 84
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14
Direccion de Prospectiva y Escenarios
Objetivo e e I Alcance
Nombre de la Actividad o Progecto Objetivo de 1a Actividad Estratégico Producto a obtener de la Actividad e; 'T""' ": :_d € Inter Intra Inter Piiblico Objetivo
Asociado s N et nrall M Eatamental [
nformes de inteligencia ["UI'I':&‘S de.r".eliqer't.'ia :5.'.ra'.égica para el Presidenle de la Repablica y niarmes 52 Documento X X X
Consejo Macional de Sequridad
Aporte diario 2 informes de Sistema . - . . . " oy r
. . K nlormes de analisis cualilativo y cuantilalivo, segin ejes lemalicos especiflicos. nformes 365 Documento X X X
Macional de Inteligencia
Aporle a presenlacion de eslado de
siluacion de inteligencia a Consejo nlorme nformes 12 Documento X X X
Macional de Seguridad
Totalde . Costo ANUAL .
personas Frecuencia - Otros recursos necesanos
. estimado
beneficiadas
4 4 5 4 5 4 4 5 \ \ 5 \
MN/A 52
3 28 3 30 3 30 3 3 30 3 30 3
N/A 365
1
N/A 12
0 429 36 il =y 35 =) s 36 =t zlal 36 36 3b




