PLANIFICACION
INSTITUCIONAL

Plan Operativo
Anual 2019

Guatemala, Enero de 2019




Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado
Planificacion Institucional 2019-2023

Contenido
T O YT TSRS 3
PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2019-2023 ......cc.ceiiuiiriinriissiesiessessisssessasessesss s ssssssssssasssasesssssssssssessssssasssasssssesssssans 4
(0 o1 {71 L= 30 PO OO USRS USROS 4
Diagnostico y ANAlisis SIEUACIONEL......uciiiiiiiiiiieiie e s s e e ae s a e sa e e sae e s s e s as e eraessaaesasesanesanesaneesnes 4
Y 5T e o1 4
ViINCUIACION INSTIEUCIONAN ...veviiiiiieieciicise st e s e s a et e st b e sa s e saesranse s aneens 5
Identificacion Institucional con los Lineamientos Generales de POlItica .......ccccevueereenriiiiinesisesisiesiesressessessenens 5
o 11T TN 7
Identificacion y Priorizacion de 1a Problematica .........ccvcveiieniieiieinieeinieere e see e snesne s seeesa s e s e san e snnesnnes 7
o] o1 YT o OSSOSO 8
1Y oo L= [T 0o Y Tor=T o1 4 U= I OO OPPROPRRRIOt 9
MOEIO EXPIICALIVO . evvieiiiiiiiic et sie e s e s as e e s s s e e s e s as s e s s s as s e e sasaeae s sanesesasaseeasnsnaeansssnnesasannnaenns 11
Cadena de RESUITAAOS ......oiuiiiiiiiiiie i 13
(0T X1 411 L T | RS 14
ResUItados Y EStrategias.....ccuiiiiieiiiiiiiie i s se s s e s s s s aa e e e s ar e s e s s b ar e s s s b ae e ee s rnae s e ranaeann 14
Planificacion Estrat@gica INStIEUCIONEL.......ccueiiueiiiiiiiiie e ae e saa e sas s s s s e eaeeanesan e s s esanesanen 16
LT Lo Te Lo T T e L = 1< T ST 17
CAPIEUIO e ettt et e e e re e e s e e e e s st aae e e e sabaaeee e b ae e e esansaeeeaseaesesasaeanassnsaeesesnseenssaneeesansaeennsnseeessnsanensrnns 18
Capacidad INSEItUCIONA ....iciiiiiiiiiiic i s re e s s e b as e s s an e essssanneae s rnnasssnnsnnes 18
03T o T 18
LT 1< T TSR 18
ValOrES Y PrINCIPIOS. cuvvtiiiiitieieeeirie e ceite e e s rrse e e e sareee s arae e s s aar e ee e ssseeesasasee e assaeeessnseae s sssaeeesssnaeeenssnneeesnsnnesennsnnes 18
ObjEtiVOS EStFAtEZICOS ..eeurirurirrirrieirieieiieesaessesssessaeesseerssessaesssessseesae e se e ssessne s s e s e seeraeersnenssensenssansseerseensns 18
L L e Nt T YT 19
=T LT 3N oo O 19
PLAN OPERATIVO IMULTIANUAL 2019-2023 .......cooiiiiiiiiiiiieiiiiieissinissssisie s siasss s ssas s s ssbass s sas e asssan s assasansessssssnassssssnnes 20
[ oY [¥Tot Lo IV U o7 o] o T [¥ ot o X3RRI 20
(1= oloiTo Ty VA @Yo T o [T T Lol T o USROS 20
Productos de Inteligencia EStrat@@iCa ......cccvvuiierierieiieeiieesisesiseeseesssesssesssesssessssesssesssssssesssssssessssssssesssesssessanes 20
Programacion MUIIANUEL.........cceeieeiie i see s e saessae e saaesas e s s e s s e eaeeaaesaaesaseeasessseesneernaesanesasesasessnnn 21

PLAN OPERATIVO ANUAL 2000, .o i iiiiiiiiiiiiieietertiiesatersssseranesassssssssassssssssesssesssssssssessesssssesssssessessserssseeseresssersserssrsnnes 22



Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado
Planificacion Institucional 2019-2023

Programacion de Productos ¥ SUDProdUCTOS .......ccuevirieiiiiieciere st aesae e s sr e sbaesaesassaesa e aesresanans 22
L oY= = o 4T P 22
(0] =] A Lo 1 o - 2= Lol o TSRS 22
ObjJEtiVOS OPEIAtIVOS ...cccvriiiiciriececiieee e s irre e ereer e e s st e e e s ssae e s e s ssseeeesaseeee e s aeeesssnesae s sanesenssnseeeesssaeeensssnnesesssnneennn 22
Resultado Estrat@gico INSILUCIONEL ......c.ccueiiiiuiiieiiieiie it sre e sae e s sr e ae st e e saestsebe s s entesaesnnens 22
Identificacion de ProTUCTOS. .......ceiuiiiiiisii i s b b b s s s s b besae et s 22
e =T [T 23
F ool (o] g ToT R  o Y=Y - 1 1Y 2= LR 23
DirecCion Y COOTAINACION. .....uccueiieieeieriteite st eiaesesaeseesbas st e s as s eses e sas e seebessae st aessesaessee st esseesseraesssensessnsstessessnans 23
Servicios de Inteligencia ESTrat@giCa .....cuvvveriuiriuiiiinieeiie e siee s e s e sae e saae s e e sa e s ae e ae s ane s s ae s n e aesraeenanenans 25
PrOgramacion ANUA ......ueiieeiieeeieeieeseeseesisesiseesaeesaaesasessessessseessesasesasesssesasessssesssssssessssssesssessssesssesssesssesssessanes 26

AANEXOS ..vvveuiiiitnnseeesseseesssseesssssssessssesesssssssesssssessssssessssssssssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssesssssssesssssessssssessesssserersseneransenes 27



Presentacion

El presente documento recoge la Planificacion Institucional de la Secretaria de
Inteligencia Estratégica del Estado: Plan Operativo Anual para el periodo 2019,
Operativo Multianual 2019-2021 y extractos del Plan Estratégico 2019-2021.

Fue elaborado con base en las orientaciones establecidas en la Guia Conceptual
de Planificacion y Presupuesto por Resultados para el Sector Publico de
Guatemala, asi como los Lineamientos Generales de Politica.

Es un documento de gestion que identifica los productos sustantivos y las
asignaciones de recursos necesarias para generarlos. La conduccion del proceso
de elaboracion estuvo a cargo del Secretario de Inteligencia Estratégica con la
asistencia técnica de los organos sustantivos, de apoyo técnico y control interno.

Para la definicion presupuestaria del presente Plan se tomé como base el
presupuesto aprobado en la Ley del Presupuesto de Ingresos y Egresos para el
ejercicio fiscal vigente, sin embargo, es necesario fortalecer financieramente al
servicio de Inteligencia Estratégica especialmente en los rubros sustantivos de
tecnologia y recursos humanos a fin de elevarlo a un nivel razonable para las
necesidades del servicio en relacion a los resultados previstos.
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2019-2023

Capitulo |

Diagnodstico y Analisis Situacional

MANDATOS

La Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado (SIE) es la institucion responsable de producir inteligencia en
los campos estratégicos, respetando el ambito de competencia de las demas instituciones del Sistema Nacional
de Inteligencia. Coordina el Sistema Nacional de Inteligencia y dirige la actividad de contrainteligencia. Su principal
objetivo es garantizar la seguridad de la Nacion.

Las funciones de la SIE se encuentran delimitadas el articulo 13 de la Ley del Organismo Ejecutivo y 27 de la Ley
Marco del Sistema Nacional de Seguridad; ademas cumple otras funciones establecidas en el Reglamento de la
Ley Marco del Sistema Nacional de Seguridad.

Como funciones principales se encuentran:

a)
b)

<)

d)

f)

g)

h)

i)

Coordinar el Sistema Nacional de Inteligencia del Estado;

Asesorar y proporcionar al Presidente de la Republica y al Consejo Nacional de Seguridad la Inteligencia
Estratégica del Estado, integrada mediante la coordinacion del Sistema Nacional de Seguridad;
Proporcionar la informacion estratégica nacional e internacional en su campo de accion, a las instituciones
que conforman el Sistema Nacional de Seguridad, para posibilitar el desarrollo de las tareas de
formulacion y planificacion de la Politica Nacional de Seguridad y de la Agenda Estratégica de Seguridad,
Dar seguimiento a la Agenda de Riesgos y Amenazas a la Seguridad de la Nacion;

Mantener permanentemente actualizada la informacion estratégica nacional e internacional en sucampo
de accion;

Realizar los analisis estratégicos y formular los escenarios que permitan identificar las amenazas y los
riesgos al Estado, sus instituciones y habitantes;

Dirigir la actividad de contrainteligencia que consiste en prevenir y detectar actividades de inteligencia de
actores que representan amenazas o riesgos;

Promover las relaciones de cooperacion y colaboracion con otros servicios de inteligencia nacionales e
internacionales en su condicion de ente coordinador del Sistema de Inteligencia del Estado;

Desarrollar y aplicar los oportunos procedimientos de reclutamiento, seleccion, evaluacion y promocion
del personal de la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado, y;

Establecer la carrera profesional y administrativa, y promover la capacitacion permanente de su personal,
asi como las causas de baja en el servicio.
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VINCULACION INSTITUCIONAL

Al realizar el analisis y visualizar la vinculacion institucional hacia temas de interés nacional, se tomé en cuenta la
priorizacion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible —ODS- que fuera aprobada por el Consejo Nacional de
Desarrollo Urbano y Rural. El ODS 16: “Promover sociedades pacificas e inclusivas para el desarrollo sostenible,
facilitar el acceso a la justicia para todos y crear instituciones eficaces, responsables e inclusivas a todos los
niveles”, contempla la meta 16.1 “Reducir considerablemente todas las formas de violencia y las tasas de
mortalidad conexas en todo el mundo”, la meta 16.4 “Reducir de manera significativa las corrientes financieras y
de armas ilicitas...” y la meta 16.a “fortalecer las instituciones nacionales pertinentes, incluso mediante la
cooperacion internacional, con miras a crear capacidad a todos los niveles... para prevenir la violencia y combatir
el terrorismo y la delincuencia”.

Este marco presenta un nuevo desafio para la institucionalidad, en relacion a la necesidad de establecer
lineamientos y nuevos requerimientos de informacion para el monitoreo, seguimiento y parametros de
comparacion con otros paises de la region respecto de los ODS, que permitan una visidn estratégica de la
vinculacion desarrollo y seguridad.

IDENTIFICACION INSTITUCIONAL CON LOS LINEAMIENTOS GENERALES DE POLITICA

De conformidad con las funciones sustantivas de la SIE, de la Politica Nacional de Desarrollo, se prioriza el Eje 5,
“Estado como Garante de Derechos Humanos y Desarrollo”, en la prioridad: Seguridad y justicia con equidad,
pertinencia de pueblos maya, xinka, garifuna, social, sexual y etaria; Meta 5.1: en 2032, la sociedad guatemalteca
se desenvuelve en un contexto optimo de seguridad y justicia.

Es importante resaltar que, por su caracter estratégico, la SIE puede realizar analisis concernientes a los diferentes
ejes de la Politica y continuar con la produccion de inteligencia estratégica que dote al Estado de la informacion
necesaria para la toma de decisiones de alto nivel.

En la Politica General de Gobierno 2016-2020 se han establecido cinco ejes de trabajo que orientan la
administracion publica. Para la produccion institucional los cinco ejes son relevantes; de conformidad con la
alineacion que se muestra en la siguiente tabla:
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Tabla 1

Identificacion de lineamientos generales de Politica

Eje de la PGG ﬁ:f;'/k':::::d': 'dee';"f::::" Eje Katin Meta ODS oDs I: 's':t‘:::ﬂ:; Observaciones
Tolerancia Aumentar la efectividad Prioridad Estado Meta 16.6 Crear 0DS16 Promover X Vulnerabilidad a la
Ceroala de la gobernanza, de como instituciones sociedades pacificas Seguridad de la
Corrupcion y acuerdo con el ranking Garantede eficaces, e inclusivas para el Nacion.
Modernizacion mundial, llevandola de los responsables y desarrollo sostenible, Fendmeno
del Estado 25 en el afio 2014 hasta Derechos transparentes a facilitar el acceso a la Monitoreado en

la posicién 50 en 2019 Humanosy todos los niveles justicia para todos y el ANRA.
Conductor crear instituciones (2.0Obstéaculos a la
del eficaces, Gobernabilidad)
Desarrollo responsables e
inclusivas a todos los
niveles
Mejorar la posicionde  Sub Estado Meta 16.5 Reducir  ODS16: Promover X Vulnerabilidad a la
pais en el indice de Lineamiento  como sustancialmente la  sociedades pacificas Seguridad de la
Percepcion de la Garantede corrupciony el e inclusivas para el Nacion.
Corrupcion, al pasar de los soborno entodas  desarrollo sostenible, Fendmeno
la posicion 32 en 2014 a Derechos sus formas facilitar el acceso a la Monitoreado en
la posicion 50 en 2019. Humanos y justicia para todos y el ANRA.
Conductor crear instituciones (1. Corrupcidn)
del eficaces,
Desarrollo responsables e
inclusivas a todos los
niveles
Seguridad Para el 2019, se ha Resultado Estado N/D N/D X Amenazas a la
Integral disminuido la tasa de como Seguridad de la
delitos cometidos Garante de Nacion.
contra el patrimonio de los Fenémeno
las personas en 7 Derechos Monitoreado en
puntos (De 97 en 2015 Humanos y el ANRA.
a90en 2019). Conductor (4.Hurtos y Robos)
del
Desarrollo
Para el 2019, se ha Resultado Estado Meta 16.1 Reducir  ODS16: Promover Amenazas a la
disminuido la tasa de como considerablemente sociedades pacificas Seguridad de la
homicidios en 6 puntos Garantede todas las formas e inclusivas para el Nacion.
(De 29.5 en 2015 a 23.5 los de violencia y las desarrollo sostenible, Fenémeno
en 2019). Derechos tasas de facilitar el acceso a la Monitoreado en
Humanosy mortalidad justicia para todos y el ANRA.
Conductor  conexas crear instituciones (2.Homiidios)
del eficaces,
Desarrollo responsables e
inclusivas a todos los
niveles
Ambiente y Al 2019 se contaracon  Meta Ambientey Meta 6.3 Y Meta 0ODS6: Garantizar la X Riesgos a la
Recursos una Ley de Aguas con Recursos 6.4 disponibilidad de Seguridad de la
Naturales enfoque de gestién Naturales agua y su ordenacion Nacion.

integrada de recursos
hidricos

sostenible y el
saneamiento para
todos

Fenémeno
Monitoreado en
el ANRA. (2.
Problematica de
Aguas)
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POLITICAS

La Politica Nacional de Seguridad es el principal instrumento orientador que constituye la base de accionar de
todos los componentes que conforman el Sistema Nacional de Seguridad. En junio de 2017 se aprob¢ la
actualizacion de este instrumento, que contempla a la gobernanza integral como modelo de seguridad de la
nacion.

La Inteligencia del Estado es uno de los cuatro ambitos de funcionamiento del Sistema Nacional de Seguridad, con
cuya produccion de informacion oportuna se pueden enfrentar de manera preventiva diferentes fendmenos en
el entorno de la Seguridad de la Nacion. Por tanto, seran tomados en cuenta los lineamientos de politicas
relacionadas con los cuatro ambitos de seguridad: Politica de Defensa (Seguridad Interior y Exterior); Marco
General de Politica Exterior (Seguridad Exterior); y, Politica Nacional para la Reduccion de Riesgo a los Desastres
(Gestion de Riesgo).

Tomando en cuenta los lineamientos estratégicos de Politica se continuara con el desarrollo de los mecanismos
de coordinacion, colaboracion y cooperacion para articular el Sistema Nacional de Inteligencia, a fin de generar la
inteligencia de Estado necesaria, producir y actualizar la Agenda Nacional de Riesgos y Amenazas, asi como otros
instrumentos de analisis y prospectiva. Se proyectaran las fases necesarias para desarrollar e implementar un
Centro Nacional de Inteligencia, que facilite la elaboracion de productos estratégicos en la consecucion de los
objetivos nacionales. La alineacion ha previsto los intercambios interinstitucionales y regionales con grupos de
alto nivel en consolidacion de los esfuerzos de integracion en materia de seguridad. Tomando en cuenta los
lineamientos estratégicos de la Politica, se promovera el fortalecimiento de las capacidades institucionales, por
medio de la consolidacion del Sistema de Carrera Profesional para garantizar la promocion del recurso humano
mas idéneo.

IDENTIFICACION Y PRIORIZACION DE LA PROBLEMATICA

La condicion de interés para el programa Acciones de Inteligencia Estratégica, se relaciona con proporcionar la
Inteligencia de Estado, obtenida y generada mediante la coordinacion del Sistema Nacional de Inteligencia,
fortaleciendo sus capacidades para satisfacer las necesidades y demandas de informacion del Sistema Nacional
de Seguridad, en productos utiles para la toma de decisiones.

En relacion a su mandato, la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado puede cumplir dos roles: el de
coordinador del Sistema Nacional de Inteligencia; y el de institucion que a su vez es parte del sistema,
interactuando bajo mecanismos de cooperacion, colaboracion y coordinacion.

La produccion de inteligencia es relevante para las prioridades nacionales; la incidencia de los diferentes
fendmenos de riesgo, amenazas y vulnerabilidades para la seguridad de la nacidon son de impacto para el
desarrollo y mediante la generacion oportuna de inteligencia podrian prevenirse, mitigarse y reducirse; asi como
crearse las estrategias de resiliencia necesarias.

En consecuencia, contar con capacidades institucionales tales como recurso humano calificado, recursos
financieros, legislacion oportuna, tecnologias de la informacion, capacidad para articular el esfuerzo de otros
actores involucrados, permitira una gestion integral del ambito de inteligencia de Estado. Es por ello que, de
conformidad con lo establecido en el Plan Estratégico de Seguridad de la Nacion y las acciones necesarias para
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alcanzar el objetivo de produccion de Inteligencia, se realiza el ejercicio de priorizacion de los factores, para

sustentar las acciones planificadas, de acuerdo a la siguiente tabla:

Tabla 2

Priorizacion de los Factores

Pf:m.c on Acciones Estratégicas Resultados Inmediatos Resultados Intermedios Resultados Finales
Priorizada
4 Desarrollar la carrera profesional en el Sistema de Sistema Nacional de Al 2023 se cuenta con
Inteligencia de Estado Inteligencia con carrera un Sistema Nacional
profesional de Inteligencia
2 Elaborar e implementar un protocolo de coordinacién j Sistema Nacional de coordinado, eficiente
e interoperabilidad del Sistema Nacional de Inteligencia con protocolo y eficaz, produciendo
Inteligencia de interoperabilidad inteligencia
3 Elaborar e implementar el Plan Nacional de Presidente de la Estratégica del Estado
Inteligencia Reptiblica y Consejo en funcién de los
Nacional de Seguridad Objetivos Nacionales
con Plan Nacional de
Inteligencia
6 Elaborar e implementar la Politica Nacional de Sistema Nacional de
Inteligencia Inteligencia con Politica
Nacional de Seguridad
5 Implementar el Centro Nacional de Inteligencia C4i * Sistema Nacional de
Inteligencia con Centro
Nacional de Inteligencia
1 Elaborar productos de Inteligencia Estratégica Presidente de la
referidos a los Objetivos Nacionales Reptiblica y Consejo
Nacional de Seguridad
obtienen informes de
inteligencia

Del ejercicio de analisis de priorizacion de caminos causales se selecciona la ruta para lograr la produccion
oportuna de inteligencia y alcanzar los resultados que como Sistema Nacional de Seguridad se han establecido en
los instrumentos de seguridad.

POBLACION

En su funcion de producir la inteligencia estratégica al Estado, los usuarios de los productos de Inteligencia son: El
Presidente de la Republica y el Consejo Nacional de Seguridad, con el propdsito de utilizarlos como herramientas
en el proceso de toma de decisiones de alto nivel.

Asi también, es posible proporcionar informacion estratégica nacional e internacional a las instituciones que
conforman la estructura del Sistema Nacional de Seguridad, para facilitar la formulacion y planificacion de
instrumentos de seguridad como la Politica Nacional de Seguridad, la Agenda Estratégica de Seguridad. No
obstante, el beneficio es transversal a todos los ciudadanos, segun la problematica que se enfrente y sobre la cual
sean tomadas decisiones estratégicas.

Centro Nacional de Inteligencia para ejercer el comando, control, computacién, comunicaciones e inteligencia
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Tabla 3
Poblacion Universo, Objetivo y Elegible

Poblacién Descripcion Total

Poblacién Universo Instituciones del Sistema Nacional de Seguridad 25
Integrantes del Consejo Nacional de Seguridad
Integrantes del Sistema Nacional de Inteligencia

Poblacién Objetivo Integrantes del Consejo Nacional de Seguridad 10
Integrantes del Sistema Nacional de Inteligencia

Poblacién Elegible Usuarios de los Productos de Inteligencia: Presidente y CNS 2

Modelo Conceptual

El Libro Blanco de Seguridad de Guatemala, define a la inteligencia como una herramienta de caracter preventivo,
necesaria para producir y satisfacer la necesidad del Estado de disponer de informacion oportuna, veraz y
pertinente. Vinculada a todos los ejes de transformacion, que propician un ambiente de seguridad. Al mismo
tiempo, es un recurso que permite la generacion de los productos de seguridad:

Control y proteccion del espacio aéreo, maritimo y terrestre;

Inversiones en seguridad,

Proteccion a los recursos naturales estratégicos y aseguramiento de la infraestructura critica;
Disponibilidad funcional de oferta energética y tecnoldgica;

Institucionalidad de procesos, y;

Estabilidad del entorno estratégico inmediato y en la region centroamericana.

AN NI N N NN

La Inteligencia Estratégica, permite identificar los problemas, amenazas, riesgos y vulnerabilidades internas y
externas, indicar su grado de relevancia, evaluar las soluciones y manejar los procesos de toma de decisiones al
mas alto nivel, para interconectar eficientemente los resultados de decisiones complementarias, comunicando las
intenciones y resultados para fortalecer las capacidades del Estado a fin de salvaguardar a las personas, el
patrimonio y las instituciones democraticas, y el logro de los objetivos nacionales.

El ambito de Inteligencia Estratégica en la Seguridad de la Nacidn, lo constituye la coordinacion de funciones de
inteligencia estratégica, civil y militar —asi como de cada una de ellas en su ambito de actuacion- en el Sistema
Nacional de Inteligencia, el cual atiende los asuntos que el Consejo Nacional de Seguridad le asigna en materia de
informacion e inteligencia.
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Grafical
Arbol de Problemas y Objetivos

m FORMULACION DE MODELOS DE CAUSALIDAD

Débil capacidad de definicién de politiasy
estrategias rente a amenazas y riesgos

Produccidn deinteligencha oportuna

Se ha desarrollado un arbol de problemas, por medio del cual se llega a la conclusion que la produccidon oportuna
de inteligencia podria generar los siguientes efectos:

Tabla 4
Efectos de la Produccion de Inteligencia

Posibles efectos de la produccién inoportuna de Inteligencia Estratégica Objetivos de la Produccién Oportuna de Inteligencia Estratégica

v" Personas, patrimonio e instituciones protegidas

A

Personas, patrimonio e instituciones desprotegidas ; ; ,
Prevencidn y anticipacion ante fenémenos que afectan la

v' Falta de prevencidn y anticipacién ante diferentes fenémenos K
N seguridad
que afectan la seguridad v A 'd 1o de val
, rte al desarrollo de pais
v Rezago en el desarrollo de pais - . - i
e . ) . v" Adaptacién dindmica a cambios del entorno
v Débil adaptacién a los cambios exigidos por el entorno
. ) v" Proveer informacién oportuna para la toma de decisiones
v" Toma de decisiones inadecuadas v  Definicién de politi trategias ad J
s ., L. . nicién de politicas y estrategias adecuadas
v Débil definicion de politicas y estrategias ' p y e
L . . . v Proteccion de intereses y objetivos nacionales
v Objetivos e intereses nacionales desprotegidos ., X K .,
) . v" Formulacién de instrumentos de seguridad de la nacién
v" Instrumentos de seguridad de la nacién no adaptados
) L ) v" Mejorar las medidas de Contrainteligencia
v Fallas en el sistema de contrainteligencia .,
v v' Certeza de actuacion frente amenazas

Incertidumbre y vulnerabilidad ante amenazas

El ambito de Inteligencia Estratégica, es transversal en |la Seguridad de la Nacidn, lo que constituye la coordinacion
de funciones de inteligencia estratégica, civil y militar —asi como de cada una de ellas en su ambito de actuacion-
en el Sistema Nacional de Inteligencia, el cual atiende los asuntos que el Consejo Nacional de Seguridad le asigna
en materia de informacion e inteligencia.

10
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Modelo Explicativo

El Sistema Nacional de Seguridad es el marco institucional, instrumental y funcional del Estado en materia de
seguridad al mas alto nivel. El Sistema Nacional de Inteligencia es parte del aquél y esta definido como el conjunto
de instituciones, procedimientos y normas, en la prevencion de riesgos y amenazas de la Nacion. Las instituciones
que lo conforman son la Direccion de Inteligencia Civil del Ministerio de Gobernacion; la Direccion de Inteligencia
del Estado Mayor de la Defensa Nacional del Ministerio de la Defensa; y la Secretaria de Inteligencia Estratégica
del Estado, que lo coordina. Cada una de estas, tiene roles distintos en el proceso y en su conjunto generan
productos de inteligencia, entre los que se destacan la Agenda Nacional de Riesgos y Amenazas, y el Plan Nacional
de Inteligencia.
Grafica 2
Modelo Explicativo
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Para ejercer sus funciones el Sistema Nacional de Inteligencia necesita mantenerse coordinado a fin de desarrollar
el Ciclo de Inteligencia, que incluye las actividades de planificacion, identificacion de informacion, recoleccion,
procesamiento, analisis, produccion de inteligencia, y distribucion. Los protocolos de interaccion, controles,
institucionalizacion de buenas practicas, coordinacion interinstitucional y las tecnologias de informacion,
complementan la prestacion de Servicios de Inteligencia Estratégica, valorandose la oportunidad de contar con
informacion en menor tiempo y con mejor calidad para la generacion de alertas estratégicas.
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El desarrollo cualitativo y profesional del Sistema Nacional de Inteligencia, permitira al Estado disponer de
productos de inteligencia oportunos para anticiparse a las amenazas, riesgos y vulnerabilidades a |la seguridad de
la nacion.

Grafica 3
Modelo Explicativo — Andlisis del Ciclo
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De conformidad con los caminos causales identificados, se determiné que la produccion de inteligencia es la
intervencion de mayor relevancia para proveer al Estado con inteligencia oportuna para la toma de decisiones
frente a amenazas, riesgos y vulnerabilidades para la seguridad de la nacion. En ese contexto se analizaron las
intervenciones vigentes, nuevas, y por implementar, que permitan la eficiencia.

“El Centro Superior de Estudios de la Defensa Nacional (Espafia), en un documento sobre defensa de la
comunidad, indica que la seguridad nacional es aquella situacion de vida en la que no existe amenaza alguna a la
soberania, ni a la integridad del territorio y sus habitantes”. El modelo nacional de seguridad: gobernanza integral
establece que para lograr resultados efectivos y sostenibles es requerida la interrelacion de principios, normas,
mecanismos y procesos”. De tal cuenta fueron identificadas las practicas mas oportunas para alcanzar los
resultados esperados.
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Grafica4d
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Cadena de Resultados
En la Grafica 5 se muestra una sintesis del modelo, presentandose la relacion entre insumos y actividades

planeadas, productos y su relacién con los resultados esperados a corto, mediano y largo plazo, alineados a los
lineamientos generales.

La naturaleza del cambio propuesto (el qué) sera incrementar las capacidades técnicas del Sistema Nacional de
Inteligencia, y este cambio sera sensible para (quiénes) el Presidente de la Republica y el Consejo Nacional de
Seguridad quienes son los usuarios de inteligencia estratégica y quienes deben tener a disposicion informacion de
calidad que permita la toma de decisiones en la conduccion de la seguridad del pais. Este resultado (cuando y
cuanto) tendra su impacto en 33 punto porcentuales al 2023, periodo que tomara el desarrollo estructural del

sistema.
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Capitulo Il

Resultados y Estrategias

de los Objetivos Nacionales, que
provea al Presidente de la Republica
y Consejo Nacional de Seguridad la
informacién necesaria para la toma
de dedsiones estratégicas”

2023

2020
El Sistema Naclonal de Inteligencia €l Sistema Naclonal de inteligencia
Incrementard sus capacidades en 29 Incrementard sus capacidades en 33
puntos porcentuales para producir puntos porcentiies para producr
Inteligencia estratégica. inteligendia estratégica.

El Plan Estratégico de Seguridad de la Nacion, ha previsto como un resultado final del objetivo 9 el siguiente:

“Al 2020 se cuenta con un Sistema Nacional de Inteligencia coordinado, eficiente y eficaz, produciendo
inteligencia Estratégica del Estado en funcion de los Objetivos Nacionales.” 6

La conformacion, integracion y funcionamiento del Sistema Nacional de Inteligencia sera el resultado principal al
cual apuntaran las intervenciones institucionales estableciendo protocolos de intercambio, entre otros
mecanismos para la gestion de la inteligencia estratégica del Estado, y potenciar las oportunidades para el

desarrollo del mismo.

En ese sentido, se plantea como resultado:

“Al 2023 el Sistema Nacional de Inteligencia incrementara sus capacidades de 67% a 100% (33 puntos
porcentuales) para producir inteligencia estratégica, en funcion de los Objetivos Nacionales, que provea al
Presidente de la Republica y Consejo Nacional de Seguridad la informacion necesaria para la toma de decisiones

estratégicas”.
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Planteamiento de Estrategias

Estrategias para minimizar riesgos

Estrategias para superar limitaciones

Fortalecer las capacidades institucionales mediante la
institucionalizacion de la carrera del sistema de inteligencia.
Adaptar la estructura organizacional a las necesidades de la
complejidad contemporanea.

Gestionar presupuesto y financiamiento para tecnificar y
profesionalizar el servicio.

Disefiar un sistema de indicadores que permitan medir el
impacto y los resultados obtenidos por la gestion, favoreciendo
la rendicién de cuentas.

Concretar la implementacion de sistema de archivos y
repositorio de inteligencia.

Invertir en tecnologia para dotar a la institucion de
herramientas propias del servicio, con caracteristicas afines a
la demanda de las necesidades.

Expandir la capacidad instalada en cuanto a cobertura
nacional e internacional.

Modernizar los procesos y procedimientos para conseguir la
eficiencia de los recursos.

Mejorar las capacidades administrativas en las dreas centrales
y comunes, que optimicen el ejercicio de las tareas

sustantivas y la sostenibilidad institucional.

Estrategias para alcanzar las potencialidades

Estrategias para superar desafios

Mejorar continuamente la relacién de coordinacién,
colaboracién y cooperacidn del Sistema Nacional de
Inteligencia.

Proponer iniciativa de la Ley Nacional de Inteligencia.
Actualizar el programa de profesionalizacion para fortalecer las
capacidades de produccion de inteligencia.

Construir redes de intercambio de recursos, tecnologia y
conocimiento con agencias cooperantes.

Desarrollar una politica de sensibilizacién publica para mejorar
percepcidn de la poblacién sobre el trabajo institucional y
lograr un cambio de paradigma sobre el valor publico de la
inteligencia estratégica, asi como el establecimiento de la
cultura de inteligencia.

Mantener una rendicién de cuentas adecuada en el marco del
control democratico.

Establecer alianzas estratégicas con la academia para mejorar la
calidad de investigacidn y prospectiva, asi como el intercambio
cientifico.

Ampliar la cobertura de usuarios de los productos
institucionales.

Fortalecer las capacidades institucionales mediante la
institucionalizacién de la carrera del sistema de inteligencia.
Adaptar la estructura organizacional a las necesidades de la
complejidad contemporanea.

Gestionar presupuesto y financiamiento para tecnificar y
profesionalizar el servicio.

Disefiar un sistema de indicadores que permitan medir el
impacto y los resultados obtenidos por la gestidn,
favoreciendo la rendicion de cuentas.

Concretar la implementacion de sistema de archivos y
repositorio de inteligencia.
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Planificacion Estratégica Institucional

Para consolidar la mision institucional, en relacion a los objetivos estratégicos, se presenta a continuacion la linea
de seguimiento de las acciones estratégicas que permitiran alcanzar un Sistema Nacional de Inteligencia

fortalecido.
Cuadro 1
Matriz de Planificacion Estratégica Institucional
e Linea
Posicion . Gc »
= Acciones Estratégicas Ponderacién base 2019 2020 2021 2022 2023
Priorizada
2018

Elaborar productos de Inteligencia

1 Estratégica referidos a los 30 26 30 30 30 30 30
Objetivos Nacionales
Elaborar e implementar un
protocolo de coordinacidn e

2 interoperabilidad del Sistema 25 = 21 25 25 2 25
Nacional de Inteligencia

3 Elab_orar e mpler_nente?r el Plan 20 14 17 20 20 20 20
Nacional de Inteligencia
Desarrollar la carrera profesional

4 en el Sistema de Inteligencia de 15 10 13 14 15 15 15
Estado [ I

5 Impl.emen.tar e! Centro Nacional de 5 1 3 4 5 5 5
Inteligencia C4i

6 Elab_orar e mpler_nente?r la Politica 5 1 1 2 3 5 5
Nacional de Inteligencia

100 [ 67 I 85 95 98 100 100

Fuente: Elaboracion Propia DIPLAN. SIE 2018

16



Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado
Planificacion Institucional 2019-2023

Indicadores de Gestidn

Para el seguimiento multianual del resultado que se plantea, es necesario contar con un indicador de gestion que
permita evaluar el avance en el proceso productivo desde el Sistema Nacional de Inteligencia, estableciéndose el
afio 2018 como linea base y el 2023 afio para finalizar el plazo de consecucion.

Tabla 6
Ficha de Indicadores de Gestion

Nombre del Indicador Consolidacién del Sistema Nacional de Descripcidn del Mide el avance de las acciones estratégicas
Inteligencia Indicador necesarias para alcanzar el resultado
Categoria del Indicador Resultado Institucional v Interpretacion Mientras mas se acerca a 100% significa que
se estd alcanzando el cumplimiento

Meta de la Politica General de Seguridad Integral Férmula de Célculo  Sumatoria simple de los factores ponderados

Gobierno asociada

Politica Publica Asociada Politica Nacional de Seguridad Ambito Geogréfico Nacional

Frecuencia de Medicion Anual Procedencia de Organos Sustantivos, Organos de Apoyo
Datos Técnico, Organos de Control Interno

Unidad Responsable Planificacién Institucional Metodologia de Mediante formularios, informes y verificacién
Recopilaciéon

Tendencia del Indicad.
en “";5“ neicacer 2015 2016 2017 ! 2018 | 2019 2020 2021 2022 2023
Valor del indicador (en datos relativos ) S/D S/D S/D 67 85 95 98 100 100
Valor del indicador (en datos absolutos) S/D S/D S/D Base 18 29 31 33 33
Productos Indicadores Subproductos Indicadores
Informes de Inteligencia Estratégica Porcentaje de avance en la Agenda Nacional de Riesgos y Ndmero de Productos de
para el Presidente de la Republica y produccién de Inteligencia Amenazas para el Presidente y Consejo Inteligencia entregados
Consejo Nacional de Seguridad Nacional de Seguridad
Informes de Inteligencia Estratégica Porcentaje de avance en el
para el Presidente y Consejo Nacional  proceso de construccién del PNI
de Seguridad
Plan Nacional de Inteligencia
Direccién y Coordinacion Porcentaje de avance en la Direccién y Coordinacion Cantidad de procesos
implementacién del Plan de fortalecidos
Carrera
Porcentaje de avance en la
implementacién del CN4i
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Capitulo Il

Capacidad Institucional

MISION

Generar y proveer Inteligencia Estratégica atendiendo las necesidades de la ciudadania y los intereses del Estado,
integrando y coordinando el Sistema Nacional de Inteligencia para una efectiva recopilacion, analisis y difusion de
la informacion en apego al Estado de Derecho, para la oportuna toma de decisiones al mas alto nivel.

VISION

Una agencia de inteligencia de vanguardia, reconocida a nivel global, con profesionales altamente calificados, al
servicio de la Republica.

VALORES Y PRINCIPIOS

v' Transparencia: valor que contribuye a fortalecer la democracia, permitiendo la publicidad de las
actuaciones.

Eficiencia: hacer las cosas de la manera mas dptima, rapida e igualmente correcta.

Lealtad: sentimiento de respeto, fidelidad, respaldo y compromiso hacia la institucion.

Eficacia: capacidad de alcanzar el efecto que se espera tras la realizacion de las actividades asignadas.
Disciplina: cumplir con la mayor diligencia el ejercicio de los cargos.

Equidad: busqueda constante de la justicia social, asegurar a todas las mismas condiciones.

Equidad e igualdad: busqueda constante de la justicia social, la que asegura las mismas condiciones sin
hacer diferencias.

Confidencialidad: no revelar o facilitar hechos, actuaciones o documentos de los que se tengan
conocimiento por razén del cargo que se ocupa.

Objetividad: capacidad de sustentar opiniones y trabajo en realidad.

Honestidad: actuar con decencia, decoro, recato, justicia, rectitud, honradez.

< AV YNNI NN

AN

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

v Producir y suministrar inteligencia estratégica al Presidente de la Republica y al Consejo Nacional de
Seguridad, que contribuya a la toma de decisiones en funcion de los Objetivos Nacionales.

v Identificar, analizar y prospectar escenarios para anticiparse a las amenazas y riesgos al Estado.

v" Mantener laindependencia y articulacion del Sistema Nacional de Inteligencia para generar conocimiento
util para la toma de decisiones por parte de los niveles tomadores de decision.
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ANALISIS DE ACTORES

En su funcidn la SIE mantiene interaccion con las instituciones que integran el Sistema Nacional de Seguridad, el
Consejo Nacional de Seguridad y el Sistema Nacional de Inteligencia. Por su parte, la Secretaria Técnica del
Consejo Nacional de Seguridad se constituye como un aliado estratégico en la construccion de los instrumentos
de seguridad con una interaccion oportuna para la sinergia y madurez del propio Sistema. Asitambién el Instituto

Nacional de Estudios Estratégicos en seguridad, para |la formacion y profesionalizacion del servicio, la Comision de
Asesoramiento y Planificacion en cuanto al fortalecimiento de capacidades, y la Inspectoria General del Sistema
Nacional de Seguridad, como un actor clave para la deteccion de oportunidades de mejora institucional.

ANALISIS FODA

Se ha realizado un diagndstico de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas institucionales con el fin de
establecer las estrategias necesarias para potenciar los factores internos y externos relacionados con la prestacion
del servicio, el mismo sera de uso interno.
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PLAN OPERATIVO MULTIANUAL 2019-2023

Productos y Subproductos

Para alcanzar los resultados institucionales y responder a la Politica Nacional de Seguridad, fueron disefiados los
productos y subproductos que se presentan a continuacion:

DIRECCION Y COORDINACION

Se integra por las acciones denominadas centrales y comunes, es decir, ejecutadas por las unidades
administrativas, unidades técnicas, y de control interno que brindan soporte a la produccion sustantiva; mismas
que se han armonizado con los lineamientos de politica.

Importante resaltar que se han realizado las estimaciones oportunas para financiar la consolidacion de la
estructura organizacional que mejor responda a las necesidades del servicio; organizada en funcion del Ciclo de
Inteligencia y con una vision de largo plazo para desarrollar el sistema de carrera. Este fortalecimiento conlleva
proyectos asociados como la puesta en marcha de un sistema disciplinario, aseguramiento de la calidad en los
procesos de dotacion de personal, evaluacion de desempefio e impulso de programas de profesionalizacion.

Se prevé la generacion de capacidades para cerrar las brechas que limiten la implementacion del Centro Nacional
de Inteligencia, necesario para el trabajo de Inteligencia de Estado.

Adicionalmente, con el fin de fortalecer el sistema de registros y archivos de la institucion se creara un Repositorio
de Informacion, con lo cual es necesario disponer de un area fisica para salvaguardar la informacion producida.

Direccion y Coordinacion, contempla la entrega de un informe de gestion mensual sobre el desarrollo de acciones
operativas y de coordinacion. También se contempla en este producto la institucionalizacion de la perspectiva de
género, accion importante para ir cerrando brechas de desigualdad a lo interno de la institucion; la puesta en
marcha del Plan Institucional de Respuesta, en el marco de la Gestion de Riesgo; y de los proyectos de mediano
alcance.

Los subproductos de Direccion y Coordinacion planteados son:

v’ Direccion y coordinacion

PRODUCTOS DE INTELIGENCIA ESTRATEGICA

Este producto contendra los instrumentos e informes de Inteligencia Estratégica, resultado de un proceso de
acumulacion y procesamiento de informacion, mediante el Sistema Nacional de Inteligencia, con el fin de obtener
conocimiento anticipado a diferentes vulnerabilidades, riesgos, y amenazas para utilizarla en los mas diversos
niveles de los procesos de toma de decisiones politico-estratégicas.

Los subproductos de esta actividad son:

20



hran,

al

Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado

Planificacion Institucional 2019-2023

v" Agenda Nacional de Riesgos y Amenazas
v Plan Nacional de Inteligencia
v Informes de inteligencia estratégica para el Presidente de la Repiblica y Consejo Nacional de Seguridad

Como un desglose para efectos internos, estos informes podrian incluir:

Estado de Situacion de Inteligencia;

Informes de seguimiento a instrumentos de seguridad,
Alertas estratégicas;

Informes de contrainteligencia;

Apreciaciones de Inteligencia;

Analisis prospectivos y de escenarios;

AN NN NN

Programacion Multianual

Para el proceso presupuestario, se realiza una programacion multianual como referencia indicativa para los
siguientes cinco afios, enmarcado en el plan estratégico institucional y articulando los resultados con el
presupuesto previsto para entregar los productos programados.

Cuadro 2
Programacion Multianual (2019-2023)

2019 (Planteado) 2019 (Asignado) 2020 2021 2022 2023

Unidad de
Producto/ Subproducto Medida Meta Presupuesto Meta Presupuesto Meta P P Meta P p Meta Presup Meta P puesto

Producto 1: Direcciény
Coordinacién
Subproducto 1: Direcciény
Coordinacién
Subproducto 3: Personas
beneficiadas con el Programa Persona 160 1,410,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1]
de Becas

Producto 2: Servicios de
Inteligencia Estratégica
Subproducto 1: Informes de
Inteligencia Estratégica para
el Presidente de la Republica  Documento 998 15,195,997 996 11,467,570 1148 11,499,612 1320 12,498,455 1518 13,497,298 1746 14,496,141
y Consejo Nacional de

Seguridad

Subproducto 2: Agenda

Nacional de Riesgos y

Amenazas para el Presidente = Documento 0 0 1 1,620,644 1 1,625,175 1 1,766,336 1 1,907,460 1 2,048,619
de la Republica y Consejo
Nacional de Seguridad
Subproducto 3: Plan Nacional
de Inteligencia

Total 39,557,782 | m‘ 40,371,490 43,878,110 47,384,730 50,891,350
Fuente: Elaboracion Propia DIPLAN. SIE 2019.

Documento 12 24,361,785 12 19,534,658 12 24,862,909 12 27,022,472 12 29,182,035 12 31,341,598

Documento 12 22,951,785 12 19,534,658 12 24,862,909 12 27,022,472 12 29,182,035 12 31,341,598

Documento 998 15,195,997 998 15,465,342 1148 15,508,580 1320 16,855,637 1518 18,202,695 1746 19,549,752

Documento 0 0 1 2,377,128 1 2,383,774 1 2,590,826 1 2,797,936 1 3,004,992
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2019

Programacion de Productos y Subproductos

El programa presupuestario 62 identificado con el nombre de Acciones de Inteligencia Estratégica, se dividid en
dos acciones programaticas, cuya identificacion sera el nombre de cada uno de los productos. La fuente de
financiamiento para este programa seria la fuente 11 Ingresos Corrientes; en virtud que a la fecha aun no se han
suscrito programas de cooperacion internacional.

Programa
Programa 62: Acciones de Inteligencia Estratégica

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

v" Producir y suministrar inteligencia estratégica al Presidente de la Republica y al Consejo Nacional de
Seguridad, que contribuya a la toma de decisiones en funcion de los Objetivos Nacionales.

v Identificar, analizar y prospectar escenarios para anticiparse a las amenazas y riesgos al Estado.

v" Mantener laindependencia y articulacion del Sistema Nacional de Inteligencia para generar conocimiento
util para la toma de decisiones por parte de los niveles tomadores de decision.

OBJETIVOS OPERATIVOS

v Coordinar el Sistema Nacional de Inteligencia del Estado.
Proveer al Presidente de la Republica la Inteligencia necesaria para la toma de decisiones.
Proveer al Consejo Nacional de Seguridad con instrumentos de inteligencia oportuna.

AN

Fortalecer las relaciones de cooperacion con otras agencias de inteligencia nacional y a nivel regional para
el analisis, prevencion y prospectiva de riesgos, amenazas y vulnerabilidades para la seguridad nacional.

<

Fortalecer los procesos administrativos, para brindar oportunamente el apoyo a la actividad sustantiva de
la Secretaria.
v Desarrollar los programas de capacitacion y profesionalizacion en su respectiva especialidad.

RESULTADO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Al 2023 el Sistema Nacional de Inteligencia incrementara sus capacidades en 33 puntos porcentuales para producir
inteligencia estratégica, en funcion de los Objetivos Nacionales, que provea al Presidente de la Republica y Consejo
Nacional de Seguridad la informacion necesaria para la toma de decisiones estratégicas.

IDENTIFICACION DE PRODUCTOS

v’ Direccion y Coordinacion
v" Productos de Inteligencia Estratégica
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INDICADOR
Consolidacion del Sistema Nacional de Inteligencia que mide el avance de las acciones estratégicas necesarias
para alcanzar el resultado.

La condicion de interés para el programa Acciones de Inteligencia Estratégica, se relaciona con proporcionar la
Inteligencia de Estado, obtenida y generada mediante la coordinacion del Sistema Nacional de Inteligencia,
fortaleciendo sus capacidades para satisfacer las necesidades y demandas de informacion oportuna para el
Sistema Nacional de Seguridad, en productos utiles para la toma de decisiones.

Para establecer la linea base se tomo en cuenta el Plan Estratégico de Seguridad de la Nacion, identificandose al
objetivo 9 como el articulador entre los instrumentos de seguridad y la planificacion institucional. El mismo
establece 7 acciones estratégicas para su alcance. Durante el ejercicio de analisis de priorizacion de caminos
causales, se selecciona la ruta para lograr la produccion oportuna de inteligencia y alcanzar los resultados que
como Sistema Nacional de Seguridad se han establecido en los instrumentos de seguridad, llegando a los factores
priorizados.

El seguimiento del indicador se hara con base a la medicion de avance en cuanto a los procesos que concluyen
las acciones estratégicas siguientes:

v Elaborar productos de Inteligencia Estratégica referidos a los Objetivos Nacionales

v Elaborar e implementar un protocolo de coordinacién e interoperabilidad del Sistema Nacional de
Inteligencia

v Elaborar e implementar el Plan Nacional de Inteligencia

v’ Desarrollar la carrera profesional en el Sistema de Inteligencia de Estado

v" Implementar el Centro Nacional de Inteligencia C4i
Elaborar e implementar la Politica Nacional de Inteligencia

Acciones Operativas

DIRECCION Y COORDINACION
Se incorporan las actividades relacionadas con el fortalecimiento institucional, el funcionamiento administrativo,
en apoyo al érgano sustantivo.

Tabla 7
Acciones Operativas de Direccion y Coordinacion

Area de Interés Acciones operativas

Direccién y Coordinacié v" Coordinacién a nivel politico del Sistema Nacional de Inteligencia

Convocatorias al Sistema Nacional de Inteligencia

Promocién de las relaciones de cooperacién y colaboracién con otros servicios de inteligencia
nacionales e internacionales

Establecimiento de relaciones publicas y protocolo

Comunicacién de la gestién para el debido acceso a la informacién publica

Institucionalizacién de la perspectiva de género

Conduccidn del proceso de clasificacion de puestos y salarios

Actualizacidn del sistema de archivos, repositorio de informacion y centro de documentacién

AN

AN N NN
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Area de Interés

Acciones operativas

Planificacién Institucional

ANENENENEN

Planificacién Institucional, monitoreo y seguimiento

Memoria de Labores

Desarrollo de manuales de normas y procedimientos

Conduccidn del proceso de fortalecimiento y modernizacién organizacional
Apoyar el proceso de implementacién de la nueva estructura organizacional

Gestion Administrativa y Financiera

R T N N N N NN

Ejecucién del Plan Anual de Contrataciones y Adquisiciones

Elaboracién e implementacién de programa de mantenimiento preventivo y correctivo de activos
Administracion de activos fijos, bienes fungibles, materiales y suministros

Servicios de atencién y protocolo

Formulacién de Anteproyecto de Presupuesto

Control y registro contable

Programacion de caja

Emisién de normas internas y complementarias para la administracion financiera

Gestion del Recurso Humano

<

AN N N NN

Conduccidn del proyecto de desarrollo humano: clima organizacional, evaluacion de desempefio,
induccidn, actividades de bienestar laboral y plan clasificacion de puestos y salarios

Conduccidn del proyecto de implementacion del sistema de carrera

Aseguramiento de la calidad en los procesos de dotacién de personal

Administracion de néminas y salarios

Reclasificacién de puestos

Desarrollo de manual de organizacion y funciones

Desarrollo de actividades de gestién de personal

Capacitacion y profesionalizacion

AN N NN

Desarrollo del Plan Maestro de Capacitacion

Programa de becas

Programa de Profesionalizacién del drea basica y administrativa
Programa del drea de especializacion profesional

Diagnéstico de Necesidades de Capacitacién

Control Interno

AN

Elaboracidn y ejecucion del Plan Anual de Auditoria
Inspecciones ordinarias, especiales y de seguimiento
Desarrollo de funciones de control interno

Seguridad y proteccion

AN N NN

Resguardo de personas, instalaciones e informaciéon
Implementacion del Plan Institucional de Respuesta
Implementacién del Programa de higiene, salud y seguridad
Actualizacidn del Sistema Disciplinario

Actualizacion de Reglamento Interno de Trabajo

Gestién de Tecnologias de la
Informacion

A N N N N

Disefio, desarrollo e implementacién de plataforma institucional
Mantenimiento y actualizacion de portal web institucional

Desarrollo, implementacién y mantenimiento de sistema ERP institucional
Mantenimiento de sistema de alerta temprana

Mantenimiento de seguridad

Soporte técnico

Gestidn Legal y Juridica

AN

Suscripcion de convenios y cartas de entendimiento con instituciones y organismos

Asesoria juridica

Establecimiento de relaciones publicas y comunicacién de la gestién para el debido acceso a la
informacién publica
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SERVICIOS DE INTELIGENCIA ESTRATEGICA

Se incorporan las actividades relacionadas con la Coordinacion del Sistema Nacional de Inteligencia y la dotacién
de insumos para el desarrollo del ciclo de inteligencia a fin de obtener los productos de inteligencia; Agenda

Nacional de Riesgos y Amenazas; Plan Nacional de Inteligencia; analisis estratégicos y prospectivos; que provean
al Sistema Nacional de Seguridad la inteligencia de Estado para la toma de decisiones, siendo sus principales

acciones operativas:

Tabla 8

Acciones Operativas de Servicios de Inteligencia Estratégica

Area de Interés

Acciones operativas

Coordinacion del Sistema Nacional de

) . v" Coordinacion a nivel técnico del Sistema Nacional de Inteligencia
Inteligencia o : A s : : :
v" Coordinacién a nivel técnico para la produccién y desarrollo del Plan Nacional de Inteligencia
v' Generacidn, seguimiento y evaluacién a la Agenda Nacional de Riesgos y Amenazas
v' Establecimiento de protocolos y roles interinstitucionales de coordinacién
v' Anilisis, seguimiento y monitoreo estratégico a nivel del Sistema de Inteligencia
v" Continuidad para el ciclo de vida del proyecto de Centro Nacional de Inteligencia
v' Facilitacién de los insumos para la formulacién y planificacion de la Politica Nacional de
Inteligencia
Produccién de Inteligencia Estratégica . S . L . o c
Contrainteli enciag =€ v" Desarrollo del ciclo de inteligencia para generar productos de inteligencia estratégica
y € v" Implementacidn del Plan Nacional de Inteligencia
v" Programacion de recursos para la produccién de inteligencia estratégica
v" Andlisis, seguimiento y monitoreo estratégico
Gestidn de rel de cooperacién APV - NP . . . .
== B 2 . v' Coordinacién a técnica con otros servicios de inteligencia a nivel nacional, regional e internacional
con servicios de inteligencia nacional e o = e a—r .
it ional v Participacién en foros, convenciones, comisiones, mesas, talleres técnicos y otros mecanismos
internaciona . C . N = g -
de coordinacion e intercambio en materia de seguridad e inteligencia
Fortalecimiento administrativo y L, L. . )
fesional v" Actualizacién y desarrollo de manuales de normas y procedimientos para el area sustantiva
ro c—q - . Sy - .. .
P v' Fortalecimiento de capacidades en tecnologias de la comunicacién e informacién para el drea
sustantiva
v' Profesionalizacidn, capacitacion y especializacion del recurso humano del drea sustantiva
v

Desarrollo de plataformas tecnoldgicas interoperables
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Programacion Anual
La programacion anual contiene una prevision de las acciones, metas y requerimientos presupuestarios para el
ejercicio fiscal 2019, tomando como base un techo presupuestario aprobado en la Ley del Presupuesto de
Ingresos y Egresos para el afio. Para mayor detalle referirse al Anexo en cuanto a la programacion financiera

anual.

Cuadro 3
Programacion Anual de Metas 2019

Producto/Subproducto

Unidad de
Medida

Meta Anual

Presupuesto

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Producto 1:

Direccién y Coordinacién

Documento

12

19,534,658

Subproducto 1:

Direccién y Coordinacién

Documento

12

19,534,658

Producto 2:

Servicios de Inteligencia
Estratégica

Documento

912

15,465,342

76 75 76 75 77 75 77 75 76 75 78

Subproducto 1:

Informes de Inteligencia
Estratégica para el
Presidente de la Republica y
Consejo Nacional de
Seguridad

Documento

910

11,467,570

75

76 75 76 75 77 75 77 75 76 75 78

Subproducto 2:

Agenda Nacional de Riesgos
y Amenazas para el
Presidente de la Republica y
Consejo Nacional de
Seguridad

Documento

1

1,620,644

Subproducto 3:

Plan Nacional de Inteligencia
para el Sistema Nacional de
Inteligencia

Documento

1

2,377,128

Total

35,000,000

912

Fuente: Elaboracion Propia DIPLAN. SIE 2019
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Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado

ANEXOS

Planificacion Institucional 2019-2023

I. Matriz de Ponderacion y Seguimiento de Acciones Estratégicas

2018

Planificacion v
Recoleccion X
Proceso v
Analisis v
Produccién v
Distribucién v
Difusion v
Disefio v
Discusion

Validacion

Firma de Convenio
Implementacion

Seguimiento

Evaluacion de Riesgos y Amenazas
Coordinacion del SIN

Coordinacién Interinstitucional

| Produccién del Plan

Aprobacién por el CNS
Implementacion

Seguimiento

:

X
4

X
X

2019

2019

2019
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Estatus
Aprobacién del ROI v v
() .
E Convenio X X v
T @©
=1 1 Disefo v v v
3
g 1) Adecuacion de Instalaciones X v v
7]
o 1= Implementacién
£ = X X X
8 Protocolo X x v
Procesos X v v
: s 6
2020
- Analisis de Necesidades v v v
©
Té — Formulacién de la Politica X v v
‘S
'§ 5 Opinién Técnica X X v
oo
‘Z‘ E Aprobacién X X X
A TS
== Implementacion
g X X X
Evaluacion X X X
: 2 :

En

Emborado  Proceso Total de Elsborado  Proceso Total de

(70%) (30%) Avance 2020 {70%) (30%) Avance

Plan de Remuneraciones o 30 o 30

g Manual de Organizacién y Funciones v 70 v 70 v 70
]

4 Reglamento Orgénico Interno v 70 v 70 v 70
KB Manual de Normas y Procedimientos v 2] 70 . 70
g Reglamento Interno de Trabajo / Régimen Disciplinario () 30 v 70 v 70
5 Evaluacién del Desempefio () 30 v 70 v 70
Plan Master de Capacitacién o 30 ) 30 v 70
3 4 330 5 2 410 6 1 450
490 210 490 490 210 490 490 210 490
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II. Programacién Financiera Anual

Programaciée Anal
Had D Asignado Ene Feb Mar Abr May Jun Jul 80 Sep Oct Nov Dic Total Prevista

Producto 1:

Direccién y Coordinacién 19,534,658 1,724,268 1,276,471 1,305,744 1,309,664 1,384,201 1,329,526 2,367,257 1,280,894 1,591,958 1,292,737 1,320,939 2,095,769 18,279,428 1,255,231

000 Servicios personales 15 024 666 1652 519.50 1120 263 1120 263 1120 263 1120 263 1120 263 2184776 1120 263 1120263 1120263 1120 263 1956323 15 875 986 851 320

No personales 1591028 71748 150 218 124136 143 636 150 838 141136 126 136 146 136 131136 126 136 148 636 131136 1591028 .
1418964 - 5 990 61 345 45 765 113 100 68 127 56 345 14 495 340 558 46338 52 040 8310 812 414 606 550

300 Propledad Plantay Equipo - - - - - - - - - - - - -

400 Transferencias corrientes 1 500 000 . . - - - - - - 1500 000
Droducted: — — — — — — — — — — — —
"Serviclos de Intellgencia Extratégica 15,465,382 1,528,083 1,060,089 1,035,639 1,082,755 1,215,757 1,601,756 2,280,060 1,167,302 1,160,802 1,153,402 1,208,002 2217315 16,720572 1,255,230

12 020 306 1524 612 1030 158 1030 158 1030 158 1030 158 1030 158 2019 066 1030 158 1030 158 1030 158 1030 158 2120071 14935171 2914 865
2 560 450 3481 3481 a8 60 437 180 149 60 848 235 994 134 744 127 244 115 954 155 694 97 244 1178 851 1381599
606 550 - 26 450 2000 100 5 450 510 750 25 000 2 400 3 000 7250 22 150 - 606 550 -

300 Propledad Plantay Equipo - - . . - - - - - - . - .

400 Transferencias corrientes 278 036 - - - - - - - - 278 036
Jotal 35,000,000 3,657,349 2,502,866 2,502,866 2,502,866 2,502,866 2,502,866 4,811,832 2,502,866 2,502,866 2,502,866 2,502,866 3,657,349 35,000,000 1,255,230
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Programa 62 - Acciones de Inteligencia Estratégica

Objetivo Estratégico Produciry i inteli ia ica al Presid dela ica y al Consejo Nacional de Seguridad, que contribuya a |a toma de decisiones en funcién de los Objetivos Nacionales.
Identificar, analizar y prospectar escenarios para anticiparse a las amenazas y riesgos al Estado.
Mantener la independencia y articulacién del Sistema Nacional de Inteligencia para generar conocimiento (til para la toma de decisiones por parte de los niveles tomadores de decision.

Resultado “Al 2023 el Sistema i de i iali 4 sus idades en 33 puntos porcentuales para producir inteligencia estratégica, en funcion de los Objetivos Nacionales, que provea al Presids dela ablica y Consejo Nacional
de Seguridad |a informacidn necesaria para la toma de decisiones estratégicas”.

Productos Direccién y Coordinacién
Prodi de tégica

Subproductos Direccién y coordinacion
Agenda Nacional de Riesgos y

Plan Nacional de Inteligencia
Informes de inteligencia estratégica para el Presidente de la RepGblica y Consejo Nacional de Seguridad

Cuantificacién Mensual
ACCIGN OPERATIVA MICROPROCESOS E ; UNIDAD DE Responsable
MEDIDA Ene Feb | Mar | Abr | May | Jun Jul Ago | sep Oct Non Dic
Inspecciones Ordinarias 2 Documentos - - - - 1 1 - - - - - - Direccién de
Plan Anual de | Inspecdi: de Seguimi 7 Documentos - 1 - 1 - - 1 1 1 1 1 - Inspectoria
Inspecciones Especificas 3 Documentos - - 1 - - 1 - - - - - 1
Anteproyecto de P! p 1 Dx - - - - - 1 - - - - -
Modificaciones Presupuestarias
con dase de registro INTRA1 7 | Pocumentos 1 - 1 - 1 1 - - 1 - 1 1
Control y Registro Presupuestario Modificaciones Presupuestarias 7 Documentos
con dase de registro INTRA2 1 - 1 - 1 - 1 - 1 - 1 1
Modificaciones Presupuestarias
con dase de registro INTER 3 Documentos - - - - 1 - - - 1 - 1 -
Informes de Ejecucion 3 Documentos 1 - - 1 - - - 1 - - - -
Registros Contables 144 Documentos 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12
Registro de Vidticos en General 216 D 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 Direccién Finandiera
Control y Registro Contable Operaci6n Libro de Bancos 12 Documentos 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Caja Fiscal 12 Documentos 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Liquidaciones de Fondo Rotativo 33 Documentos - 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Fondo Rotativo 1 Documentos 1 - - - - - - - - - -
Tesoreria Liquidaciones de Caja Chica 12 Documentos 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Operaci6n Libro de Caja Chica 12 Documentos 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Inventarios fisicos 2 Varios - - - - - 2 - - - - - -
Administracion de Activos Fijosy |Baja de Bienes 3 Varios - - - - 1 - 1 1 - - -
Bienes Fungibles Renovacién de Mobiliario y 300 Varios
Consultas Juridicas 24 Documentos 5 - 2 3 - 2 3 2 - 1 5 1
Revision de Acuerdos 2 Documentos
Secretariales 5 - 4 - 2 4 1 1 2 1 3 1
Revision de Resoluciones 15 Documentos 3 - 3 1 - 2 1 - 2 1 1 1
Emisién de Dicta ridi Revisi6én de Expedi Asesorfa Juridica
Administrativos 10| Documentos 2 - - 1 1 1 - 3 - 2 - -
Procesos Judiciales 3 Documentos - - 1 - - - 1 - - 1 - -
Revisién de C 3 Documentos - 1 - - - 1 - - 1 - - -
Revisién de Contratos 10 Documentos 2 2 - - 2 1 - 2 1 - - -
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Cuantificacién Mensual
ACCION OPERATIVA MICROPROCESOS 5 i UNIDAD DE
MEDIDA | Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun Jul Ago | Sep [ Ot | Non | Dic
Inforrnes ?ctratégoos de Bta?o de Situacion de 2 Documentos 1 1 1 1 1 1 N 1 1 1 1 1
Inteligencia i
Informes de Inteli ia 891 Documento: 74 75 74 73 74 76 74 74 74 75 74 74
Seguimi ala ANRA 3 Documentos - - - 1 - - - 1 - - - 1
Seguimil al PNI 3 Documentos - - - 1 - - - 1 - - - 1
Soporte de |la ANRA 1 Documentos - - - - - - - - - - 1
fgenda Nacional de Riesgos y l}genda Nacional de Riesgos y 1 Documentos 1 R R ) R ) ) R R R . R
Plan Nacional de Inteligencia Plan N | de i 1 Documentos 1 - - - - - - - - - - -
Reclutamiento y Seleccién de Personasy
Personal 011y 022 y Contratistas 636 Documentos
Gestiones de Personal 029 63 63 43 63 43 43 63 43 63 63 43 43
Administracién de Personal 688 Doc 55 59 61 60 57 58 57 58 57 57 55 54
Administracién de N6 79 Documento: 5 9 6 7 6 6 8 6 5 6 6 9
Clima O ional 312 Dy - - - - 256 18 38 - - - -
Evaluacién del Desempefio Anual 1179 Documentos : ; ; ) ) ) ) ) ) 1178 ) 1
Evaluacién del Desempefio por
y Bono Compl 140 | Documentos 18 17 2 15 9 2 2 9 15 9 6 6
Desarrollo t
Actividades de Bienestar Laboral 958 Personasy
Do 9 9 94 2 54 56 8 6 284 8 129 279
Si de Carrera y Plan Personasy
Maestro de Capacitacion B Documentos 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Becas 990 Personas 60 150 60 150 60 150 60 60 60 60 60 60
Prog! de Profesionalizacién
Area Bsicay Administrativa 145 | Personas 10 20 5 15 5 10 5 10 5
Programa de Profesionalizacién  |Area de Especializacién - Personas
Profesional - 15 15 17 11 4 2 5 3 - - -
Carrera Profesional 360 Personas 30 30 30 30 30, 30, 30) 30| 30, 30, 30, 30
Diagnéstico de Necesidades de DNC @ Dowmentas
Capacitacion 422 - - - - - - - - - - -
Baja Cuantia 152 Varios - 14 14 18 14 14 13 14 14 15 14 8
Plan Anual de Comp lc directas 12 Varios - a - 2 - 4 - 2 - - - -
Eventos de Cotizacién y otros
12 Varios
procesos 4 6 - - 2 - - - - - - -
Administracién de Materiales y inistro de ial 642 Varios 32 32 50 57 57 58 58 58 60 60 60 60
inistros Iny io de Almacé! 4 Varios - - - - 1 - 1 - - 1 - 1
Inventarios fisicos 2 Varios - - - - - 2 - - - - - -
Administracién de Activos Fijosy |Baja de Bienes 3 Varios - - - - 1 - 1 1 - - - -
Bienes Fungibles Renovacién de Mobiliario y .
300 Varios
Equipo - - - - 300 - - - - - - -
Mantenimiento a Instalaciones,
Servicios y Atencién 1,548,423 MTS. 2 128,252 | 128,252 | 129,652 | 129,506 | 129,325 | 129,292 | 128,909 | 128,937 | 129,105 | 129,053 | 129,887 | 128,253
. Mantenimi a Equip 36 2 2 3 2 3 5 3 3 3 3 3 4
Servicios y M -
Resguardo y servicios de
Mantenimiento a Vehiculos e 20866
Impuesto de Circulacién 1,730 1,730 1,737 1,742 1,738 1,758 1,737 1,740 1,737 1,740 1,737 1,740
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UNIDAD DE Cuantificacién Mensual
catn crmaTin moromoases | § 2
MEDIDA Ene Feb Mar Abr | Mmay Jun Jul Ago | sep Oct Non Dic
Confij ién de 265 Equipo 20 20 20 25 20 30 30 20 25 25 15 15
i6n de 115 Equipo 20 5 5 10 10 10 10 10 10 10 10 5
Soporte Técnico Instalacién de Software 255 Equipo 20 10 10 P 20 35 35 25 20 20 20 15
|Soluci6n de Fallas 285 Equipo 30 20 20 P 30 30 30 25 25 20 20 10
Ayuda de Ofimética 200 Equipo 15 15 15 15 15 25 25 15 15 15 15 15
Limpieza de monitores 340 Equipo - - - - - 85 85 - - - 85 85
Limp de CPU 340 Equipo - - - - - 85 85 - - - 85 85
" Limpieza de Mouse 340 Equipo - - - - - 85 85 - - - 85 85
Limpieza de Teclados 340 Equipo - - - - - 85 85 - - - 85 85
wformes Ficha Técnica 2 Documentos - 1 - - - - 1 - - - - -
Dictdmenes 25 Documentos 3 2 - 2 1 3 - - 1 2 5 6
Disefio Gafetes 40 M 10 12 S 3 2 1 - - 4 2 1 -
Pagina Web 12 Equipo 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
del v Hosting 12 Equipo 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Adquisicién (*) Antivirus 2 Equipo - - 1 - - - - - 1 -
Fortinet 1 Equipo 1 - - - - - - - - - - -
|Movimiento de_puntos de Red a1 Equipo 10 s 3 2 1 3 1 2 6 2 5 1
Puntos de Red 18 Equipo 3 1 2 1 3 2 1 1 1 1 1 1
f turade Redy f de lin . 2 Eaul
© lineas auipo 2 3 2 1 3 1 2 6 2 s 1 1
Lineas Tel Nuevas 5 Equipo 1 - 1 1 1 - - - - - - 1
Active Directory 2 Equipo 1 - - - - 1 - - - - - -
SAN (unidad de Almacenamiento) 12 Equipo 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 N
Copias de Seguridad y Vicrosoft Exch > = 1 2
Administracién de Servidores McrosoTt EXchange £quipo = = = = = = = = - -
Servidor de Cadmaras Internas 360 Equi
Externas auipe 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Control de Acceso 2 Equipo 1 - - - - 1 - - - - - -
d Py Directivos 32 Doc 10 10 2 1 3 - 2 1 3 - - -
Carnets de
" Provisionales 55 Documentos 10 12 5 12 3 2 5 3 2 1 - -
Institucional ”
Visitantes 30 Documentos 30 - - - - - - - - - - -
Dx 6n de AIP 24 D 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Actualizacién de Portal Disefio Portal Institucional 2 Equipo 1 = = : : = - 1 - - - -
Administracién de Base de Datos
General 12 Software 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Administracién de Sistema de
Control de Ingresos / Egresos SIE 3 Software
DAIS - 1 - - 1 - - 1 - - - -
Control de Formularios
(Comisién, Permiso, Visita) 3 Software - 1 - - 1 - - 1 - - - -
Administracién de Sistema de
Gestidn para Recursos Humanos 3 ekl - - - 1 - - 1 - - 1 - -
Sistema de Integracién para
reporteria Institucional 1 Software - - - - - - 1 - - - - -
Adrmi de Intel
Desarrollo de Software Estratégica para 12 Software 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
de Inf vy
Geografica 1 Software R R R 1 . R R R R R ) R
_sra_‘ dulo de para =
|de Compras y Adquisiciones 2 Software - - - - - - 1 - - 1 - -
Médulo de Sistema para Control
de Almacén 2 Software - - - - - - 1 - - 1 - -
Médulo de 'Sistema para control 2 Software
de Inventarios - - - - - - 1 - - 1 - -
Médulo de Sistema para control 1 Software
de Transportes - - - - - - - - 1 - -
Sistema elearning para
capaditacién Institucional 12 Software 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
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Estratégica del Estado

UNIDAD Cuantificacién Mensual
ACCION OPERATIVA MICROPROCESOS ﬁ E; oI
E Ene Feb | Mar Abr | may | un ul Ago Sep oct Non Dic
Configuracién de Equipos 265 Equipo 20 20 20 25 20 30 30 20 25 25 15 15
Instalacién de Impresoras 115 Equipo 20 s s 10 10 10 10 10 10 10 10 s
Soporte Técnico Instalacién de Software 255 Equipo 20 10 10 25 20 35 35 25 20 20 20 15
Solucién de Fallas 285 Equipo 30 20 20 25 30 30 30 25 25 20 20 10
Ayuda de Ofimética 200 Equipo 15 15 15 15 15 25 25 15 15 15 15 15
Limpieza de monitores 340 Equipo - - - - - 85 85 - - - 85 85
Manteni P Limpieza de CPU 340 Equipo - - - - - 85 85 - - - 85 85
Limpieza de Mouse 340 Equipo - - - - - 85 85 - - - 85 85
Limpieza de Teclados 340 Equipo - - - - - 85 85 - - 85 85
Informes Ficha Técnica 2 Documentos - 1 - - - - 1 - - - - -
Dictdmenes 25 Documentos 3 2 - 2 1 3 - - 1 2 S 6
Disefio Gal_etes 40 Equipo 10 12 S 3 2 1 - - a 2 1 -
Pagina Web 12 EqQuipo 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Renovacién de Licencias y :::l:\g 122 Eq::po 1 1 i 1 1 1 1 1 1 i 1 1
Adquisicién (*) bvirds fquipe
Fortinet 1 Equipo 1 - - - - - - - - - - -
Movimi de p de Red 41 Equipo 10 s 3 2 1 3 1 2 6 2 s 1
Puntos de Red Nuevos 18 Equipo 3 1 2 1 3 2 1 1 1 1 1 1
Infraestructura de Red y Telefonia| de i . 2 Equi
e lineas Auipe 2 3 2 1 3 1 2 6 2 s 1 1
Lineas Telefénicas Nuevas 5 Equipo 1 - 1 1 1 - - - - - - 1
Active Directory 2 Equipo 1 - - - - 1 - - - - - -
) ) SAN (unidad de A 2 Equipo 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Copias de Seguridad y i ft Exch 2 Eaul 1 1
Administracién de Servidores 1crose an taulpo - - = - - = = - -
Servidor de Cdmaras Internas 360 Equipo
Externas 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Control de Acceso 2 Equipo 1 - - - - 1 - - - - - -
Directivos 32 D 10 10 2 1 3 - 2 1 3 - - -
C ts de Identificaci
ooy e 6n Provisional ss__|D 10 12 s 12 3 2 s 3 2 1 - -
Visitantes 30 Documentos 30 - - - - - - - - - - -
Actualizacién de Portal Documentacién de AIP 24 Documentos 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Disefio Portal Institucional 2 Equipo 1 - - - - - - 1 - - - -
/Administracién de Base de Datos
General 12 Software 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Admi ién de de
Control de Ingresos / Egresos SIE Software
(DAIS) - 1 - - 1 - - 1 - - - -
Control de Formularios
(Comisién, Permiso, Visita) 3 Software - 1 . - 1 ) ) 1 s - - -
Adm.mlstramén de Sistema de 3 Software
Gestién para Recursos Humanos - - - 1 - - 1 - - 1 - -
Sistema de Integracién para
reporteria Institucional 1 Software - - - - - - 1 - - - - -
Administracién de Inteligencia
12 Software
Desarrollo de Software |Estratégica para Sustancia 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Sistema de Informacién
Geogréfica 1 Software - - - 1 - - - - - - - -
Médul i ti
ulo de s«st:ma‘p‘al'-a Gestién 2 Software
de Compras y - - - - - - 1 - - 1 - -
Médulo de Sistema para Control
2 ftw
de Almacén Software - - - - - - 1 - - 1 - -
Médulo iste trol
ul deSa ma para control 2 Software
de Inventarios - - - - - - 1 - - 1 - -
Médulo de Sistema para control 1 Software
de Transportes - - - - - - - - 1 - -
Sistema elearning para
capacitacién Institucional 12 Software 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
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Cuantificacién
ACCION OPERATIVA CROPRO E § Sotled Mensual
MEDIDA | gne Feb | Mar | Abr | May | Jun Jul Ago | Sep Oct Non Dic
Disefio del Si de Archivos 1 Dx - - - - - - - - 1 - - -
Desarrollo de Sistema de 1 sistema
Repositorio General Repositorio - - - - - - - - 1 - -
Reade.cua-adn fisica drea de 1 Sistema
repositorio - - - - - - - - 1 - -
Manuales de clasificacién de
. 2 Documentos
puestos y salarios - - - - - - - - - 1 1 -
Manual de escalafén y jerarquias 2 Documentos - - - - - - - - - 1 1 -
Conduccién del proceso del Manual de ascensos, méritos,
. . o 1 Documentos
Sistema de Carrera remocionesyt - - - - - - - - 1 -
Si de concursos de .
. 1 Sistema
loposicién - - - - - - - - 1 -
Si de Evaluacién 1 Sistema - - - - - - - - 1 -
Mecanismos de Integracién Participacion en Grupos de Alto 2 Evento
Regional Nivel en Inteli ia 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Conduccién del Proceso de la Desarrollo de la Politicay Ley de 2 Documentos
Politica Nacional de Inteligencia |Inteligencia - - - - - - - - - - 2 -
Gestion de paginaweb y redes - Documentos
sociales 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Comunicacién y Protocolo Atencion y protocolo 12 Evento 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Readecuacion fisica drea de .
L 1 Sistema
repositorio - - - - - - - - 1 -
Publicaciones de informacion de
Transparendia ofido___ 12| Documentos 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Ate.nvudnva audad;anos que 4 Documentos
soliciten informacién - - - - 2 2
Institucionalizacién de Capacitacion en derechos 3 Evento
Perspectiva de Genero humanos y género - - - - 1 1 1 - - - - -
Auditoria Financiera 1 Documentos ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) )
Plan Anual de Auditoria Auditoria de Gestién 1 Documentos - 2 1 - 3 - 2 - 1 - -
Auditoria Informdtica 1 Documentos - - - - - - - - - 1 - -
Actividades Administrativas 2 Documentos - - 1 - - - - - 1 - -
Informes de Control Ingresos de
Personal g 1370 | Documentos| 45| 10| 300| 10| 10| 10| 10| 10| 10| 10| 10| 120
Controles de Horarios 1400 Documentos 120 120 100 120 120 120 110 120 120 120 110 120
Revisién de Personal 484 Documentos 40 42 40 40 40 40 42 40 40 40 40 40
Resguardo de la Seguridad Control de Liamadas 484 Documentos 40 42 40 40 40 40 42 40 40 40 40 40
Interna Control de Vehiculos 1021 Documentos 84 85 84 84 84 84 84 85 84 86 87 90
Control de Novedades 3371 |Documentos| 2gp| 80| 280 281| 82| 280| 280| 281 282| 280| 280| 285
Control de Cimaras 257 | Documentos 18 27 3 27 2 2 n 23 2 n p) n
Practica de Tiro 2 Eventos - - - - - 1 - - - - 1

31

Repositorio General

Despacho Superior

Unidad de
Relaciones Publicas

Unidad de
Informacién Publica

Unidad de Género

Unidad de Auditoria
Interna

Direccién de
Asuntos Internos y
de Seguridad



Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado
Planificacion Institucional 2019-2023

UNIDAD DE Cuantificacién Mensual |
ACCION OPERA MICROPROCESOS E <2 Monto Responsable
Wy MEDIDA Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Non Dic
Plan Estratégico Institucional 11 Doc 2 4 1 3 1 - - - - N .
. . - Plan Operativo Multianual 14 D 3 4 3 4 - - - - - - - -
Planificacion Institu 1l
anificacion Instituciona Plan Operativo Anual 33 Documentos - 1 24 8 - - - - - - - -
Anteproyecto de P 13 Doc 1 2 3 2 4 1 - - - - - Planificacion
b o
Memoria Anual de Labores Informe' de Metas 70 6 5 6 7 5 6 5 7 6 5 5 7 Institucional
M ria de Labores 25 Doc 4 1 2 1 1 2 1 1 2 5 1 4
Manuales Institucional Manual de Normas y 415 Do ot
uales Instituclonales Procedimientos cumentos 38 36 37 33 a2 33 40 33 40 30 34 3
Total Q_ 35,000,000
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