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Programacion de productos y subproductos

La vinculacion plan-presupuesto se materializa operativamente en el programa presupuestario
que contendra los recursos para alcanzar los resultados, el mismo se ha identificado con el
nombre de «Acciones de Inteligencia Estratégica»; se encuentra divido en dos acciones
programaticas cuya identificacién serd el nombre de cada uno de los productos. La fuente de
financiamiento para este programa seria la fuente 11 «Ingresos Corrientes», en tanto no se
cuenten con fuentes de cooperacién externa.

En el Anexo identificado como Programacién Mensual Productos, Subproductos y Acciones, se
encontrara con mayor detalle de las acciones, productos y subproductos con sus metas fisicas 'y
financiera por mes.

Objetivos operativos

Los objetivos institucionales se alinean al control interno en tres dimensiones: objetivos
estratégicos, objetivos operativos y objetivos especificos de cumplimiento normativo, de
informacidn y financiera; los cuales son presentados seguidamente.

Tabla 7: Objetivos operativos

Objetivo Estratégico Objetivo Operativo

Asesorar al Presidente de la Republica y al
Consejo Nacional de Seguridad, mediante
informacién e inteligencia estratégica
integrada, en la toma de decisiones al mas
alto  nivel, particularmente  sobre
amenazas, riesgos y vulnerabilidades
internas y externas.

Coordinar el funcionamiento del Sistema
Nacional de Inteligencia para la
produccién de inteligencia estratégica
integrada y el seguimiento y evaluacién de
la Agenda Nacional de Riesgos vy
Amenazas.

Reformar y modernizar la Secretaria de
inteligencia Estratégica del Estado,
fortaleciendo sus capacidades y recursos
para el cumplimiento de su misién
institucional y sus mandatos en el marco
del Sistema Nacional de Seguridad y del
Sistema Nacional de Inteligencia.
Promover una cultura democratica de
inteligencia en el Estado y la sociedad
guatemalteca.

Producir inteligencia estratégica integrada para asesorar y respaldar la toma de
decisiones del Presidente de la Republica de Guatemala y del Consejo Nacional de
Seguridad.

Anticipar, monitorear y evaluar los riesgos y amenazas a la gobernabilidad
democraticay a la seguridad de la Nacion.

Fortalecer la comunicacién y cooperacion entre las instituciones del Sistema Nacional
de Inteligencia

Disefiar e implementar sistemas integrados para el monitoreo y evaluacién de los
riesgos y amenazas a la gobernabilidad democratica y la seguridad de la Nacién.
Consolidar la cooperacién internacional con la comunidad de inteligencia para el
fortalecimiento de capacidades, el intercambio de buenas practicas e informacién en
materia de inteligencia estratégica.

Asegurar la organizacién, administracion y ejecucion eficiente, eficaz y transparente
de los procesos y recursos institucionales.

Garantizar los procesos de gestién y desarrollo del recurso humano, programas de
profesionalizacidén y capacitacion.

Implementar y administrar controles internos de innovacién tecnolégica, seguridad,
gestion de riesgos, comunicacion e informacion institucionales.

Fortalecer el marco legal y normativo para el cumplimiento de la misién institucional.
Promover el reconocimiento por parte de la ciudadania de la importancia de la
inteligencia estratégica parala gobernabilidad democréaticay la seguridad de la Nacion.
Fortalecer el relacionamiento con instituciones publicas, universidades, centros de
investigacion y otras entidades nacionales e internacionales que produzcan datos,
informacién e insumos que puedan servir para la produccion de inteligencia
estratégica.

Producir estudios estratégicos y otras publicaciones que contribuyan a la difusién
nacional e internacional del conocimiento, relevancia y utilidad de la inteligencia
estratégica.




Objetivos de Control Interno

Objetivos de informacion

Realizar la programacion anual de compras con el propdsito de proveer al Departamento de
Almacén con productos perecederos y no perecederos de manera cuatrimestral, manteniendo
un stock de suministros.

Garantizar el control y manejo adecuado de los productos en almacén.

Realizar informes de cumplimiento de controles internos aplicados en las diferentes areas
responsables.

Recomendar y proponer actividades de monitoreo y evaluaciéon con el fin de mejorar los
diferentes controles internos que se llevan a cabo por parte de las Direcciones o Unidades de
la institucion.

Eficientar la gestién institucional basada en los planes estratégicos, multianuales y operativos.
Desarrollar e implementar los sistemas de informacidn que requiera la Institucién, actualizary
mantener en buen funcionamiento aquellos que estan en produccién.

Analizar, disefiar, programar, implementar, monitorear, evaluar, documentar y automatizar los
procesos que se desarrollan en cada una de las unidades administrativas, financieras y
operacionales de la institucién

Garantizar el buen funcionamiento de los procesos institucionales.

Administrar eficientemente la operacidén de las bases de datos con el fin de garantizar la
integridad, disponibilidad y confidencialidad de los mismos, bajo una éptima y adecuada
definicién, disefio, mantenimiento y seguridad de la informacién compartida en el sistema de
Base de Datos de la Institucién.

Formulary coordinar los proyectos en materia de seguridad informatica de la SIE, la gestion de
incidentes que afecten a los recursos de informacién, asi como la definicién de politicas y
normativas para laimplementacién de la seguridad perimetral e interna de la institucién, a nivel
de sistemas de informacién y datos.

Mantener la documentacién archivaday en orden de acuerdo a los controles correspondientes.
Garantizar el control, manejo adecuado de los documentos y expedientes ingresados al
Archivo de Recursos Humanos de la SIE.

Mantener registros confiables, estableciendo controles de almacenaje y resguardo de
expedientes.

Velar por el correcto calculo y acreditamiento de sueldos, honorarios y prestaciones del
personal de SIE.

Manejar con eficacia la correspondencia y suministrar un servicio eficiente a los usuarios en
relacion a la atencién del ingreso de visitantes.

Definir los lineamientos, normas y principios que regulen el servicio de correspondencia y
mensajeria; asi como mantener un adecuado registro y control de la misma.

Brindar lineamientos generales y procedimientos que permitan la agilizacion de expedientes y
pronta respuesta a las necesidades de la Institucién en materia de recurso humano.

Contar con las herramientas y formatos necesarios para el control del recurso humano.

Velar por el adecuado usoy preservacién de la informacién de la SIE, sus bienes e instalaciones.




Asegurar mediante una evaluacién objetiva, la efectividad de los procesos de control y gestién

de riesgos.

* Brindar asesoria en asuntos administrativos y financieros al Secretario de Inteligencia
Estratégica, Subsecretarios, Directores y demads personal interesado de la SIE.

* Detectar oportunidades de mejora en el sistema de control interno de SIE, garantizado la
mejora de los procesos, registros y reportes.

* Mantener actualizados los sistemas correspondientes para el seguimiento y cumplimiento de
metas fisica y financieras por transparencia y rendicién de cuentas.

* Realizar los informes de rendicion de cuentas correspondientes.

* Actualizar oportunamente las normativas institucionales para la efectiva ejecucién de los
procesos institucionales.

= Contribuir con el desarrollo, la promocidn y el fortalecimiento de la imagen Institucional de la
SIE.

= Posicionar a la SIE como una institucion publica confiable, respetable y de prestigio, capaz de
articular informacidn Uutil para la toma de decisiones del mas alto nivel.

* PosicionaralaSIE con su propiavisién institucional, y un referente clave que provee elementos

de juicio valiosos para el planteamiento de estrategias que contrarresten los riesgos, amenazas

y vulnerabilidades del Estado.

Objetivos de Informacion Financiera

= Agilizar y crear procedimientos adecuados para el efectivo control de los activos fijos, bienes
fungibles e intangibles con la finalidad de velar por su resguardo y buen uso.

» Registrar oportunamente en el Sistema de Contabilidad Integrada (SICOIN), las Tarjetas de
Responsabilidad, todos los bienes asignados a cada empleado de la Secretaria.

* Velar porque el registro de los ingresos y gastos sea realizado oportunamente y con las
formalidades establecidas en las normas vigentes.

= Velar porque el registro y liquidacién de las operaciones de ingresos y gastos sean realizadas
en las fechas correspondientes.

* Administrar eficientemente el fondo de caja chica.

* Velar por la correcta clasificacién de los renglones presupuestarios en los procesos de
adquisiciones y contrataciones.

= Mantener el presupuesto institucional actualizado para facilitar la administracién y ejecucién
del presupuesto, mediante las respectivas programaciones, reprogramaciones, modificaciones
presupuestarias, registros y control de saldos financieros y presupuestarios.

* Contar con datos actualizados de todos y cada uno de los activos fijos, bienes fungibles y
bienes intangibles, propiedad de la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado de la
Presidencia de la Republica.

= Mantener actualizados los inventarios de bienes de la Secretarfa.

* Mantener el registro actualizado de las operaciones contables de la SIE, para disponer de
informacion oportuna.

» Aplicarlas normasy criterios técnicos del area contable que garanticen la efectividad, eficiencia
y transparencia de los procesos Institucionales.




Objetivos de Informacién Operativa

* Mantener procesos de contrataciones y adquisiciones transparentes y racionales.

* Planificary organizar la formulacién del anteproyecto de presupuesto anual de las néminas de
sueldos y honorarios.

* Lograr negociaciones que permitan contar con productos de buena calidad a precios
competitivos.

* Asegurar la continuidad de suministros, insumos y servicios para el efectivo funcionamiento
institucional.

* Mantener actualizado los registros en los sistemas gubernamentales.

=  Cumplir con la publicacién de la informacién publica de oficio, referente a las normativas
vigentes.

=  Cumplir con la emisién de los informes de gestién, basados en la rendiciéon de cuentas de
conformidad con lo establecido en las normativas vigentes.

Objetivos de cumplimiento normativo

* Proporcionar un servicio eficiente a usuarios que soliciten transporte para comisiones
oficiales.

=  Garantizar el adecuado funcionamiento de los vehiculos, realizando los servicios necesarios
periddicamente, tal como servicios menores o mayores, preventivos y correctivos.

»= Contar con personal profesional dentro de la seccién para brindar un servicio eficiente a los
usuarios.

»= Abastecer de papeleria, Utiles de oficina, materiales, suministros, productos de limpieza,
cafeteriay otros insumos, a las diferentes dependencias que conforman la SIE.

= Atender de manera eficiente los requerimientos de la Dependencia, suministrando los
productos necesarios, optimizando los recursos de la SIE.

* Realizar inspecciones prioritariamente, a los controles internos establecidos en el articulo 36
de la Ley Marco del Sistema Nacional de Seguridad; asi como otras areas de la institucién a
criterio del Inspector o a solicitud de la maxima autoridad.

= Desarrollar la Planificacién Institucional alineada a instrumentos de Seguridad de la Nacién,
vision estratégica y arquitectura normativa nacional.

*= Contribuir a la institucionalizacién de procesos y procedimientos con control interno vy
enfoque de servicio a usuarios, para la eficiencia de los recursos.

* Incorporar el enfoque de equidad, cambio climatico, gestién integral del riesgo y la gestion por
resultados en temas de planificacién, presupuesto y ejecucién.

*=  Cumplir con los lineamientos de comunicacién Institucional con enfoque de género para que
los mensajes se transmitan con lenguaje incluyente y libres de estereotipos.

*  Promover, impulsar y gestionar los procesos de gestién de equidad de género tomando como
referente lo establecido en el Plan de Equidad de Oportunidades (PEO) de la Politica Nacional
de Promocién y Desarrollo Integral de las Mujeres (PNPDIM).

* Incorporar acciones de sensibilizacién y formacién en temas con perspectiva de género que
obtengan como resultado la igualdad y equidad entre hombres y mujeres.




Adecuar los sistemas existentes a las necesidades de las diferentes unidades administrativas y
capacitar a los colaboradores en las diferentes aplicaciones desarrolladas para cada area
especifica.

Mantener el flujo de datos efectiva y eficientemente; y proporcionar el mantenimiento de la
Base de Datos de acuerdo a los parametros de seguridad que se han establecido.

Brindar asesoria a los usuarios de la institucion en el uso seguro de las tecnologias de la
informacién y comunicacién.

Mantener el control de los dispositivos, software y bases de datos actualizadas para el
funcionamiento adecuado de los mismos.

Velar por el adecuado funcionamiento de los equipos tanto en hardware como en software.
Brindar soluciones técnicas a problemas de hardware y software que limiten el desempefio de
las actividades de los usuarios.

Ejecutar los procesos de desarrollo y capacitacién del recurso humano de la Secretaria de
Inteligencia Estratégica del Estado.

Contribuir al mejoramiento de las relaciones interpersonales, a través de cursos, talleres o
seminarios, facilitando la comunicacién positiva y productiva entre todos los miembros de la
Secretariay asf, coadyuvar a cumplir los objetivos institucionales.

Resguardar, integrar y conservar la documentacién que conforma los expedientes de
empleados y exempleados de la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado, facilitando su
consulta cuando se requiera verificar evidencia documentada.

Seleccionar al recurso humano idéneo, en términos de competencias y valores compatibles
con los planteados por la institucién.

Velar por el financiamiento de las nédminas mensuales, extraordinarias y la planificacién anual
del grupo de gasto O «Servicios Personales» y Grupo 4 «Transferencias Corrientes».

Cumplir en los tiempos previstos con la liquidacion de nédminas mensuales de pago.

Poner en marcha los Sistemas de Seguridad y Supervisién para las instalaciones y equipos,
informacidn interna, funcionarios y empleados de la SIE y a particulares que se encuentren en
las instalaciones.

Procurar el cumplimiento de las normas internas por parte del personal, asi como de los
visitantes.

Propiciar la vinculacién Plan-Presupuesto durante el proceso de elaboracion de los
Anteproyectos de Presupuesto Anuales y durante la etapa de ejecucién.

Iniciar la gestién por medio de adquisiciones de bienes nuevos que se necesitan para el
desempefo de las funciones de la Secretaria.

Velar por el registro oportuno de los bienes recibidos en calidad de donacién de cooperantes
externos.




Resultado Operativo Institucional

Para el 2030, se incrementa en un 25% la produccién de inteligencia estratégica integrada para
asesorar al Presidente de la RepUublicay Consejo Nacional de Seguridad en la prevencién de riesgos,
amenazas, y vulnerabilidades a la seguridad de la Nacién, contando con las capacidades y recursos
institucionales propios y, bajo un modelo de seguridad democratica en absoluto respeto de la ley
y los derechos humanos.

Identificacion de Productos

Los productos relacionados con el resultado planteado e intervenciones analizadas que
contribuiran a alcanzar la estrategia seran:

e Direcciony Coordinacién: el producto contempla todas las actividades de fortalecimiento
institucional: funcionamiento administrativo, actividades de soporte técnico para las
funciones sustantivas; asesoria al despacho superior de los érganos de apoyo, actividad de
control, gestiones del recurso humano, capacitaciéon y desarrollo y todas aquellas que
aporten al cumplimiento de los objetivos institucionales.

»= Servicios de inteligencia: este soporta todas las actividades sustantivas, produccion de
inteligencia generada en coordinaciéon con el Sistema Nacional de Inteligencia y otros
servicios de inteligencia a nivel regional. Incorpora las actividades relacionadas con la
Coordinacién del Sistema Nacional de Inteligencia y la dotacién de insumos para el
desarrollo del ciclo de inteligencia a fin de obtener los productos de inteligencia; Agenda
Nacional de Riesgos y Amenazas (ANRA); Plan Nacional de Inteligencia (PNI); andlisis
estratégicos y prospectivos para el Presidente de la Republica de Guatemala y Consejo
Nacional de Seguridad (CNS); asi mismo, fortalece las acciones del Centro Nacional de
Inteligencia y Sistema de Carrera.

Acciones operativas

Direccién y Coordinacion

Se incorporan las actividades relacionadas con el fortalecimiento institucional, el funcionamiento
administrativo, y actividades de soporte a las funciones sustantivas. Con la innovacion que, para
el presente ejercicio fiscal, las acciones operativas se categorizaron para cumplir con Normas
Generales y Técnicas de Control Interno Gubernamental, a fin de contar con una mejor alineacion
entre intervenciones y abordaje de la administracion de riesgos como se describe a continuacién:




Aplicacion de Tecnologias de la Informacién

Las tecnologias de la informacién tienen que ver con el procesamiento, transmision y
almacenamiento de la informacién de manera digital. Para ello, se unen la informatica y las
telecomunicaciones con el objetivo de mejorar las formas de comunicacién. Como resultado de
esta accién operativa se espera contar con normativas de aseguramiento y resguardo de
informacién y de la infraestructura institucional, desarrollos que aporten a los sistemas para la
simplificacién de los procesos y procedimientos de las unidades administrativas y acciones
relacionadas a procesos de ciberseguridad, entre estos se describen a continuacién:

* Desarrollo de métodos de respaldo definidos en los Manuales de Normas y Procedimientos.

= Seguridad perimetral.

* Presupuesto para licenciamiento.

* Fortalecimiento del desarrollo informatico.

* Fortalecimiento de la infraestructura tecnoldégica.

* Incorporacién de la tecnologia en la sistematizacion y simplificacién de los procesos.

* Mejora de interacciones de procesos con buena comunicaciéon vy liderazgo, con reuniones
periddicas de coordinacion.

* Estudioy analisis de requerimientos tecnoldégicos.

* Coordinacién interdepartamental.

= Planificacion de TIC.

Cumplimiento de aspectos legales

El cumplimiento de aspectos legales es un dominio de control importante dentro de las
instituciones. Teniéndolo en cuenta se dard cumplimiento a las obligaciones contractuales,
regulaciones y de cualquier requisito de seguridad, que pueda tener como consecuencia para la
institucion algun tipo de hallazgo o demanda. Como resultado inmediato de este aspecto, se
contard con una programaciéon anual de eventos; compras; contabilidad; programacién
financiera; entre otros, que son auditables, las acciones operativas contempladas en esta categoria
seran:

= Plany programacién anual de compras, con el correspondiente cronograma de eventos de
cotizacion.

* Implementacion de un sistema de gestién con alertas para el control de documentos
administrativos o controles internos.

* Integracién de recurso humano idéneo.

* Implementacion del Plan de Salud y Seguridad Ocupacional y Plan Institucional de
Respuesta.

* Monitoreoy Evaluacién de riesgos institucionales.

* Implementacién de inspecciones y controles al sistema de carrera.

* Rendicidn de cuentas a través de la publicacién de informes para trasparentar los procesos
de ejecucidn presupuestaria.
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Actualizacién del Manual de Normas y Procedimientos de acuerdo con las actualizaciones
a normativas institucionales.

= Actividades especificas de cumplimiento normativo, relacionadas con Informacién Publica,
Unidad de Géneroy las que la ley estipule.

Cumplimiento de normativa propia

El cumplimiento de la normativa propia de la institucién contribuye al fortalecimiento de los
procesos del Sistema Nacional de Seguridad, asi como a mantener buenos estandares de
convivencia, cumplimiento de obligaciones o deberes, asi como prohibiciones. En el analisis de
mandatos se establecié que a la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado se le delega la
funcién de desarrollar y aplicar oportunos procedimientos de reclutamiento y seleccién,
evaluacién de su personal y establecer el Sistema de Carrera; por tanto, estas categorias de
acciones operativas contribuirdn para la implementaciéon de un Sistema de Carrera, con personal
altamente capacitado. Las acciones operativas contempladas en esta categoria seran:

* Fortalecimiento del Plan Anual de Capacitacién y Especializacién.

* Implementacién del Sistema de Carrera.

* Fortalecimiento de procesos de evaluacion y verificacién pre-empleo y permanencia.

* Fortalecimiento a los érganos de control.

* Fortalecimiento de la escala salarial.

* Fortalecimiento del Sistema Disciplinario.

* Implementacién del Reglamento Organico Interno.

» Revisidon y modificacidon del Manual Organizacién y Funciones.

* Implementacion de planes de comunicaciéon y sensibilizacion.

* Implementacion del Plan de Salud y Seguridad Ocupacional y Plan Institucional de
Respuesta.

» Actualizacion de los Instrumentos Administrativos.

Cumplimiento de normativas y procedimientos

Las normativas y los procedimientos son un componente esencial de cualquier institucién, estas
proporcionan una hoja de ruta para las operaciones diarias.

Aseguran el cumplimiento de las leyes y regulaciones, establecen puntos de control, brindan
orientacién para la toma de decisiones y simplifican los procesos internos; el desarrollo de las
acciones operativas especificas planificadas para este componente, daran como resultado la
Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado cuente con Guias y Manuales de Normas vy
Procedimientos actualizados por area de intervencién, simplificados y socializados con todo el
personal. Las acciones operativas contempladas en esta categoria seran:

* Creaciony actualizacién de guias.
* Actualizacién de Manuales de Normas y Procedimientos.
= Implementaciény socializacién de los Instrumentos Administrativos.
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* Establecimiento de sistema de indicadores de desempefio.
* Implementacién de sistema de gestién para seguimiento.

Cumplimiento de requerimientos éticos y normas de conducta

El cumplimiento de los requerimientos éticos y normas de conducta, contribuyen para que, en la
institucion prevalezca un ambiente agradable y de respeto entre todos los servidores publicos que
la conforman se busca que la institucidon cuente con un sistema de monitoreo y evaluacién en
cuanto a protocolos de seguridad, Cédigo de Etica, Reglamento Interno y su cumplimiento. Las
acciones operativas contempladas en esta categoria seran:

* Desarrollo de auditorias e inspectorias de gestién para que las normas y procedimientos
sean de alcance general.

= Implementacién del Cédigo de Etica institucional y en concordancia con el Cédigo de Etica
del Organismo Ejecutivo.

* Consolidacién del Sistema Disciplinario.

= Actividades de fomento de la cultura institucional.

Datos

Toda la informacién de fuentes abiertas; bases de datos y productos generados por la institucién,
entre otros datos, son de gran utilidad para la produccién de inteligencia, para la toma de
decisiones, para la mediciéon o bien para generar mas conocimiento; por lo tanto, es necesario
mantener la disponibilidad de esta capacidad y que los servidores publicos tengan las
competencias necesarias para su gestion. Como resultado de esta categoria, se espera contar con
un sistema de indicadores que permite evaluar y monitorear los procesos establecidos en el PEI,
POM y POA, evaluaciones de desempefio y la utilizacién de herramientas para la estandarizacién
el proceso de recoleccién de informacién, asi como contar con tecnologias de la informacién para
manejarlos.

* Implementacién de Sistema de Indicadores.

* Evaluacién de protocolos de intercambio de informacion.

* Evaluacién del Desempefio.

* Homologacién de procedimientos para el procesamiento, analisis y presentacién de
informacion.

* Inversién en TIC para el desarrollo de herramientas para gestién de datos.

* Actualizacion de controles de almacén, inventarios y personal.

Disponibilidad y salvaguarda de bienes

Los bienes y activos constituyen una capacidad instalada necesaria para la produccién de los
bienes o servicios institucionales, por tanto, es necesario contar con controles efectivos para la
administracion y salvaguarda de ellos. Como resultado de esta categoria se espera que la
institucion cuente con un Plan de Contingencias en areas criticas de resguardo de informacién
digital y fisica; bienes y mobiliario. Las acciones operativas contempladas en esta categoria seran:
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Actualizacién de Manuales de Normas y Procedimientos Almacén e Inventarios.
*  Simplificacién de proceso de abastecimiento de materiales y suministros.

* Fortalecimiento de procesos de inventarios.

* Inversién en infraestructura tecnoldgica.

* Actualizacién permanente de tarjetas de responsabilidad.

* Desarrollo de herramienta de verificacidon de existencia en sistema interno.

* Desarrollo de actividades de verificacion por inventarios fisicos.

Estructura organizacional

La estructura organizacional es el modelo que una institucién usa para facilitar la direccién y
administracion de sus actividades, de esa manera se fijan roles, funciones, jerarquias, niveles de
supervision, comunicacién y responsabilidades. En general, es la fuente para crear distintos
controles de procesos y disefiar estrategias de fortalecimiento organizacional, produccién
sustantiva, consecuentemente para impactar en el resultado previsto para contar con servicios de
inteligencia articulados. Como resultado de esta categoria se contara con un Plan y Cronograma
para la revisién de los instrumentos institucionales vigentes. Las acciones operativas
contempladas en esta categoria seran:

*= Manual de Organizaciény Funciones disefiado con base en indicadores y criterios técnicos.

* Plan de bienestar laboral de capacitacion basado en métricas. (Evaluacién del desemperio,
Clima Laboral y Diagnostico de Necesidades de Capacitacién)

* Proyecto de Plan de Puestos y Salarios en el marco de Sistema de Carrera.

Gestidon de medios de comunicacion efectivos

La comunicacién a nivel interno propiciard una mayor productividad, calidad, integracién del
colectivo y mejores resultados; y, a nivel externo, se genera un mayor impacto, transparencia y
rendicion de cuentas. Con la gestién de medios de comunicacion efectivos se busca como
resultado una estrategia de comunicacién en la primera fase de implementacién y socializacién
que se refleja en el reconocimiento y posicionamiento en la opinién publica a nivel regional,
nacional e internacional. Las acciones operativas contempladas en esta categoria seran:

* Estrategia de comunicacion.
» Socializacién de disposiciones.
= Utilizacién de las vias oficiales de comunicacion.

Gestion del Recurso Humano

Una adecuada gestion del talento humano en la funcién publica aporta muchas ventajas al servicio
ciudadano. Gestionar el éptimo desempefio de los servidores publicos permite tener una visién
clara de las competencias que hacen falta para alcanzar el éxito de los objetivos institucionales.
Las acciones operativas contempladas en esta categoria seran:
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Fortalecer el proceso de evaluacidon anual del desempefio a través de la revisiéon de las

herramientas actuales.

* Fortalecer el liderazgo del equipo directivo y mandos medios.

= Desarrollo del Sistema de carrera.

* Desarrollo de Plan de Capacitaciony especializacién basado en informacién, evaluacién del
desempeno y diagnéstico de necesidades.

* Fortalecimiento del Plan de Bienestar Laboral.

*  Seguimiento al Plan de Salud y Seguridad Ocupacional

* Desarrollo de Manual de Clasificacion de Puestos y Salarios.

* Revision de los niveles de escalafén y las jerarquias; condiciones para ascensos, méritos
remociones y traslados.

* Analisis de puestos y carga laboral, basada en indicadores y productividad.

* Evaluacion del Desempenio.

= Implementar ergonomia en el trabajo.

Gestidn financiera y presupuestaria

Su importancia radica en mantener la efectividad, eficiencia operacional, con controles confiables
que permitan la rendicién de cuentas, transparencia y alcance de resultados de desarrollo; su
gestion eficaz contribuird a hacer posible el logro de la estrategia. Como resultado se espera
obtener un sistema de control, seguimiento y evaluacién de los procesos financieros y
administrativos institucionales. Las acciones operativas contempladas en esta categoria seran:

* Plan de capacitacién y especializacion.

=  Seguimiento al POA con énfasis en vinculacion plan-presupuesto.

* Revision de procesos de conciliacidn, arqueos y supervisién financiera.

* Capacitacion técnica del personal del area.

* Observacion de las normas de cierre.

* Actualizacién del Manual de Normas y Procedimientos de Tesoreria, Presupuesto, y
Contabilidad.

= Implementacién del Plan de Modernizacién.

* Implementacién del plan para el fomento de la cultura democratica de inteligencia de
Estado.

Infraestructura

La infraestructura es una capacidad clave, estratégica e indispensable para crear valor publico y
continuidad operativa de la institucidn. Por lo tanto, es importante invertir adecuadamente en ella
y ademas salvaguardar esa inversion mediante programas de mantenimiento oportuno. Como
resultado de esta categoria la institucién contarda con politicas, programas y planes de
mantenimiento preventivo y correctivo de las instalaciones, que contenga un normativo de
utilizacién de areas de convivencia que prevengan cualquier riesgo futuro. Las acciones operativas
contempladas en esta categoria seran:
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Plan Institucional de Respuesta.

* Implementacion de normas de convivencia para espacios de uso comun.

* Plan deinversién en cuadras y areas de convivencia.

* Implementacidon de mantenimiento preventivo o correctivo de instalaciones y equipo.
* Desarrollo de diagramas y mapas de instalaciones.

* Capacitacién en seguridad informatica y Ciberinteligencia.

* Desarrollo de manuales de normas y procedimientos en caso de riesgos fisicos.

Resguardo de informacion fisica y digital

La informacidn fisica o digital es un testimonio material de los actos elaborados en el ejercicio de
las funciones institucionales; los que tendran un valor juridico, administrativo, histérico, cultural
o cientifico. En la actualidad, los sistemas de informacién han sido sustituidos en gran medida por
las TIC, motivo por el cual es una capacidad instalada relevante. Como resultado de esta categoria
se crean nuevas normativas de seguridad de la informacion, plan de inversion para la conservacién
de archivos de informacion fisica y digital con su respectivo normativo socializado. Las acciones
operativas contempladas en esta categoria seran:

* Implementacion de procesos para clasificacion de la informacién.

» Establecer normativas de seguridad de informacién contenidas en Manuales de Normas y
Procedimientos que correspondan.

» Fortalecer controles de asuntos internos.

* Plan deinversidn en conservacion de archivos.

» Actualizacion del Manual de Normas y Procedimientos de Repositorio o Archivo.

» Protocolo de seguridad para manejo de expedientes con automatizacién del proceso.

Servicios de Inteligencia Estratégica

Se incorporan las actividades relacionadas con la Coordinacién del Sistema Nacional de
Inteligenciay la dotacién de insumos para el desarrollo del ciclo de inteligencia a fin de obtener los
productos de inteligencia; Agenda Nacional de Riesgos y Amenazas (ANRA); Plan Nacional de
Inteligencia (PNI); analisis estratégicos y prospectivos; que provean al Sistema Nacional de
Seguridad (SNS); Presidente y Consejo Nacional de Seguridad (CNS), la inteligencia de Estado util
para la toma de decisiones, siendo sus principales acciones operativas.

* Seguimiento del Plan Nacional de Inteligencia.
» Seguimiento a la Agenda Nacional de Riesgos y Amenazas.

* Disefio e implementacion del Sistema Integrado de Monitoreo y evaluacion del ANRA'y PNI.
* Diseflo de productos institucionales.
* Informes de Situacion de inteligencia
= Informes diarios.

* Informes semanales.
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Informes de especiales requeridos por el Consejo Nacional de Seguridad y Presidente.
Reuniones de coordinacién a nivel técnico.

Programacion Anual

La programacién anual contiene una previsién presupuestaria de las acciones a ejecutar e
intervenciones planificadas con el objetivo de alcanzar las metas contenidas en el plan y la
estrategia del ejercicio fiscal 2026. Se analizé el techo presupuestario anual, emitido por el
Ministerio de Finanzas el afio anterior, de esta cuenta se realiza un analisis de las priorizaciones de
la nueva administracién, de lo cual se deriva la modernizacion de la Secretaria de Inteligencia
Estratégica del Estado.

Para lo cual es necesario un incremento del 13% del presupuesto de la Secretaria de Inteligencia
Estratégica del Estado para alcanzar el cumplimiento de los objetivos estratégicos, con la
implementacién de la modernizacién institucional. Esta se basa en:

Inversion en infraestructura tecnoldégica.

Fortalecimiento de las normativas internas.

Implementacién del nuevo Reglamento Organico Interno.

Mejoras en la escala salarial de los servidores publicos de la SIE.

Construccién y equipamiento de una cafeteria, cuadras y lavanderia en la terraza del
edificio.

Compra de motocicletas y vehiculos entre otras acciones de coordinacién con el SNI.

Plan Operativo Anual
Segun las estimaciones previstas, se programa la ejecucién cuatrimestral por Producto vy
Subproducto.
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Cuadro 1: Programacién indicativa mensual por producto — subproducto, fisica y financiera

POLITICA GENERAL DE GOBIERNO
2026-2035

VINCULACION INSTITUCIONAL RESUL O INSTITUCIONAL

Descripcion de

Prioridad
Nacional de
Desarrollo

Meta Estratégica
de Desarrollo

Ejes Estratégicos

Resultado

Final Intermedio

Fortalecimiento MED 12- Crear SinRed Seguridad Para el afio 2035, se ha = Para el 2030, se 45 25 5
Institucional, instituciones Democratica en un  incrementado en 45  incrementa en un 25%
seguridad y justicia = eficaces, Pais para Vivir puntos porcentuales el | la  produccién  de

responsables y asesoramiento al | inteligencia estratégica

transparentes a Presidente de la | integrada paraasesorar

todos los niveles

Republica y al Consejo
Nacional de Seguridad,
mediante la articulacion

al Presidente de Ia
Republica y Consejo
Nacional de Seguridad

de los servicios de en la prevencién de
inteligencia e | riesgos, amenazas y
informacion de | vulnerabilidades a la
inteligencia integrada = seguridad de la Nacién,

proporcionada para la
toma de decisiones al
mas alto nivel del
Sistema Nacional de

contando con las
capacidades y recursos
institucionales propios
y, bajo un modelo de

Seguridad, seguridad democratica
particularmente sobre = en absoluto respeto de
amenazas, riesgos y la ley y los derechos

vulnerabilidades
internas y externas.
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Cuadro 1: Programacién indicativa mensual por producto — subproducto, fisica y financiera

IDENTIFICAR
PRODUCTOS DE MAYOR PRODUCTOS /

CONTRIBUCION A LA COBERTURA DE COBERTURA DE SUBPRODUCTOS UNIDAD DE
PRODUCTO / SUBPRODUCTO POLITICA GENERAL DE DEPARTAMENTOS MUNICIPIOS DE MEDIDA Cuatrimestre 1 Cuatrimestre 2 Cuatrimestre 3 Total anual
GOBIERNO (1/0) RECUPERACION
(SI APLICA) (1)

Meta Meta Meta Meta Meta Meta Meta Meta
fisica financiera fisica financiera fisica financiera fisica | financiera

Direcciény -
: 1 1 /D D t 4 4 4 12
Producto i | 0 dinacién Informes de Gestion / ocumento 8,033,208 8,033,208 8,033,210 24,099,626
Direcciény -
1 1 D D 4 4 4 12
Coordinacién Informes de Gestién S/ ocumento 8,033,208 8,033,208 8,033,210 24,099,626
Servicios de Productos de
Producto 2: Inteligencia Inteligencia 22 340 S0 Pocumento | 193 | g ¢33 452 1931 ge33zasy | %% | ge3zaro | 80 | 25900374
Estratégica
Informes de
Inteligencia Informes
22 340 /b Documento | 192 | g 519 555 1921 go19252 | 9% | go19260 | %78 | 20757764

Agenda Nacional
de Riesgos y
Amenazas para el
Presidente de la
Republicay
Consejo Nacional
de Seguridad

Agenda Nacional de
Riesgos y Amenazas

22 340 /b Documento 1 835,476 0 835,476 ° 835,485 1 2,506,437

Plan Nacional de
Inteligencia para
el Sistema

Nacional de
Inteligencia Documento

Plan Nacional de
Inteligencia

878,724 878,724 878,725 2,636,173

TOTAL ------ 50,000,000
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Cuadro 2: Programacién indicativa mensual por producto y subproducto — fisica-

SprrOdUCtOS o

Direccién y Coordinacién 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
Total, Producto Direccién y Coordinacion 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
Informes de Inteligencia 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 50 578
Agenda Nacional de Riegos y Amenazas ANRA 1 - - - - - - - - - - - 1
Plan Nacional de Inteligencia PNI - - - - - 1 - - - - - . 1
Total, producto Servicios de Inteligencia Estratégica 49 48 48 48 48 49 48 48 48 48 48 50 580
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PRODUCTOS

Direcciény
Coordinacié
n

Informes de
Inteligencia

UNIDAD DE
MEDIDA

Documentos

Documentos

NOMBRE
DEL
INDICADOR
DEL
PRODUCTO

Informes

Informes

Cuadro 3: Programacién indicativa anual por Producto

FORMULA
DEL
INDICADOR

Productos
elaborados /
productos
presentados
*100
Productos
elaborados /
productos
presentados
*100

2024

2024

LINEA DE BASE

Datos
Absolutos

12

515

Datos
Relativos

100%

100%

INDICADORES DE PRODUCTOS

Cuatrimestre 1 2026 Cuatrimestre |l 2026

Datos Datos Relativos Datos Datos
Absolutos Absolutos Relativos

192 33% 192 33%

20

Cuatrimestre 111 2026

Datos Datos
Absolutos Relativos

194 34%

TOTAL 2026

Datos Datos
Absolutos Relativos

12 100%

578 100%



Cuadro 4: Programacién indicativa anual por Subproducto

INDICADORES DE SUBPROD (05}

. Cuatrimestre Il Cuatrimestre 11l
LINEA DE BASE Cuatrimestre | 2026 2026 2026 TOTAL 2026
NOMBRE

UNIDAD DE DEL META META

SUBPRODUCTOS INDICADOR FORMULA

MEDIDA

PRODUCTO | |NDICADOR

Datos Datos Datos Datos Datos Datos Datos Datos
Absolutos  Relativos  Absolutos Relativos ~ Absolutos  Relativos  Absolutos  Relativos

Datos Absolutos
Datos Relativos

Productos
. - elaborados /
Direcciony
. - . Documentos = Informes productos 2024 12 100% 4 33% 4 33% 4 34% 12 100%
Coordinacién
presentados
*100
Informes de inteligencia Productos
estratégica para el elaborados /
Presidente de la Documentos = Informes productos 2024 513 100% 192 33% 192 33% 194 34% 578 100%
Republica y Consejo presentados
Nacional de Seguridad *100
Plan Nacional de Productos
Inteligencia para el elaborados /
. g P Documentos | Plan productos 2024 1 100% 1 100% o] 0% 0] 0% 1 100%
Sistema Nacional de
Inteligencia presentados
*100
Agenda Nacional de Productos
Riesgos y Amenazas elaborados /
para el Presidente de la Documentos = Agenda productos 2024 1 100% 0 0% 1 100% o] 0% 1 100%
Republica y Consejo presentados
Nacional de Seguridad *100
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Cuadro 5: Programacién mensual Producto, Subproducto y Acciones

< § Cuantificacién de metas 2026
< Metas
E g PRODUCTO / UNIDA Fisicas/
% o) SUBPRODUCTO DE . : META FiSICA
3 © Financieras .
g a /ACCIONES MEDIDA Ene F Mar Abr (YEW Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic '
e =) FINANCIERA
v
Meta fisica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
Direccién
Q o ~ - di Y Documento
Coordinacion Meta 2,008,30 2,008,30 2,008,30 2,008,330 200830 200830 200830 200830 200830 200830 200830 2,008,30
) 24,099,626
financiera 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 4
A Meta fisica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
Direcciény
. Documento
Coordinacion Meta
financiera | 2008302 | 2008302 | 2008302 | 2008302 2008302 2008302 2008302 2008302 2008302 2008302 2008302 2008304 24,099,626
Meta fisica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
Informe de
" Documento
gestion Meta
financiara | 2008302 | 2008302 | 2008302 | 2008302 2008302 2008302 2008302 2008302 2008302 2008302 2008302 2008304 24,099,626
Meta fisica 49 48 48 48 48 49 48 48 48 48 48 50 580
~ Servicios de
o o ~ N i R Documento
Inteligencia Meta 2,158,36 2,158,36  2,158,36  2,158,36  2,158,36  2,158,36  2,158,36  2,158,36  2,158,36  2,158,36  2,158,36  2,158,38 TR
financiera 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 1 ’ ’
Meta fisica 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 50 578
Informes de
R N Documento
Inteligencia Meta
financiera 1,729,813 1,729,813 1,729,813 = 1,729,813 1,729,813 1,729,813 1,729,813 1,729,813 1,729,813 1,729,813 1,729,813 1,729,821 20,757,764
Meta fisica 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 50 578
Informes de
R . Documento
Inteligencia Meta
financiera 1,729,813 1,729,813 1,729,813 = 1,729,813 1,729,813 1,729,813 1,729,813 1,729,813 1,729,813 1,729,813 1,729,813 1,729,821 20,757,764
Agenda Meta fisica 1 o o o o o 0 0 0 0 0 0 1
Nacional de
. Documento
Riesgosy Meta
A X N 208,869 208,869 208,869 208,869 208,869 208,869 208,869 208,869 208,869 208,869 208,869 208,878 2,506,437
menazas financiera
Agenda Meta fisica 1 o o o o o 0 0 0 0 0 0 1
Nacional de
. Documento
Riesgosy Meta
A X N 208,869 208,869 208,869 208,869 208,869 208,869 208,869 208,869 208,869 208,869 208,869 208,878 2,506,437
menazas financiera
Plan Meta fisica [¢} [¢} ¢} ¢} (¢} 1 (¢} (¢} (¢} (¢} ¢} ¢} 1
Nacional de Documento
Inteligencia ﬁnl;/l:;aera 219,681 219,681 219,681 219,681 219,681 219,681 219,681 219,681 219,681 219,681 219,681 219,682 2,636,173
Plan Meta fisica [¢) [¢) [¢) [¢) o 1 o o o o o o 1
Nacional de Documento
Inteli i Meta
gencia financiera 219,681 219,681 219,681 219,681 219,681 219,681 219,681 219,681 219,681 219,681 219,681 219,682 2,636,173

TOT.

INSTITUCION,

50,000,000
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Cuadro 6: Programacién indicativa por Producto y Subproducto

Direccién y Coordinaciéon 2,008,302 2,008,302 2,008,302 2,008,302 2,008,302 2,008,302 2,008,302
Total Producto Direccién y Coordinacion 2,008,302 2,008,302 2,008,302 2,008,302 2,008,302 2,008,302 2,008,302
Informes de Inteligencia 1,729,813 1,729,813 1,729,813 1,729,813 1,729,813 1,729,813 1,729,813
ANRA 208,869 208,869 208,869 208,869 208,869 208,869 208,869
PNI 219,681 219,681 219,681 219,681 219,681 219,681 219,681
Total producto Servicios de Inteligencia Estratégica 2,158,363 2,158,363 2,158,363 2,158,363 2,158,363 2,158,363 2,158,363

Direccién y Coordinacion 2,008,302 2,008,302 2,008,302 2,008,302 2,008,304 24,099,626
Total Producto Direccién y Coordinacion 2,008,302 2,008,302 2,008,302 2,008,302 2,008,304 24,099,626
Informes de Inteligencia 1,729,813 1,729,813 1,729,813 1,729,813 1,729,821 20,757,764
ANRA 208,869 208,869 208,869 208,869 208,878 2,506,437
PNI 219,681 219,681 219,681 219,681 219,682 2,636,173
Total producto Servicios de Inteligencia Estratégica 2,158,363 2,158,363 2,158,363 2,158,363 2,158,381 25,900,374
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Cuadro 7: Programacién indicativa mensual por grupo de gasto

I - N

000 Servicios personales 3,092,841 3,092,841 3,092,841 3,092,841 3,092,841 3,092,841 3,092,841
100 Servicios no personales

365,896 365,896 365,896 365,896 365,896 365,896 365,896
200 Materiales y suministros 115,645 115,645 115,645 115,645 115,645 115,645 115,645
300 Propiedad planta y equipo 163,950 163,950 163,950 163,950 163,950 163,950 163,950
400 Transferencias corrientes 428,333 428,333 428,333 428,333 428,333 428,333 428,333

24

000 Servicios personales 3,092,841 3,092,841 3,092,841 3,092,841 3,092,845 37,114,096
100 Servicios no personales 365,896 365,896 365,896 365,896 365,906 4,390,762
200 Materiales y suministros 115,645 115,645 115,645 115,645 115,647 1,387,742
300 Propiedad planta y equipo 163,950 163,950 163,950 163,950 163,950 1,967,400
400 Transferencias corrientes 428,333 428,333 428,333 428,333 428,337 5,140,000




£27 e, | Secretarfa de
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e’ | del Estado

Vinculacion a Objetivos

Seguidamente se muestran la vinculacién de las intervenciones programadas para el ejercicio
vigente, respecto de los objetivos estratégicos y operativos, a fin de contar con un seguimiento
anual.

Eje de produccion de inteligencia

Objetivo Estratégico: apoya y asesorar al Presidente de la Republica y al Consejo Nacional de
Seguridad, mediante informacién e inteligencia estratégica integrada, en la toma de decisiones al
mas alto nivel, particularmente sobre amenazas, riesgos y vulnerabilidades internas y externas.

Tabla 8: Vinculacién de objetivos, eje produccion de inteligencia

Dependencia Acciones Indicador

Objetivo Operativo

Estado de situacidon de

. . . Ndmero de informes
inteligencia

producidos

Ndmero de informes
producidos

Informes de inteligencia

Organo sustantivo

Producir inteligencia estratégica integrada para Aporte al Informe del , .

LS b . Numero de informes
asesorar y respaldar la toma de decisiones del Sistema  Nacional de producidos
Presidente de la Republica de Guatemala y del Inteligencia

Consejo Nacional de Seguridad. Numero de informes

Reportes Diarios

producidos
. L Numero de informes
Direccién de | Informes mensuales .
., producidos
Recoleccién de - ., .
- Informes especiales de = Numero de informes
Informaciéon ) e .
Seguridad Publica producidos
L . . . Direccién de | Seguimiento del Plan , )
Disefiar e implementar sistemas integrados para el X . X Numero de informes
. s - Asuntos Nacional de Inteligencia .,
monitoreo y evaluacién de los riesgos y amenazas a de evaluacion del PNI
-~ - - Coyunturales
la gobernabilidad democratica y la seguridad de la —~ S , .
Nacién Organo Informe diario de Numero de informes
’ Sustantivo incidencia criminal producidos
Anticipar, monitorear evaluar los riesgos . Seguimiento Agenda . .
P Y - & y Organo st "8 Numero de informes
amenazas a la gobernabilidad democratica y a la . Nacional de Riesgos vy .
. L. Sustantivo producidos
seguridad de la Nacion. Amenazas
Direccién de | Mantenimiento y .
. o Numero de
Tecnologias de la = Actualizacién de Portal .
. L actualizaciones
Informacion Web Institucional
Unidad de - S )
Relaciones Gestion de comunicacién = Porcentaje de avance
Implementar y administrar controles internos de Publicas internay externa del plan
innovacién tecnolégica, seguridad, gestion de P
. AR AR Redisefio del apartado
riesgos, comunicacion e informacioén institucionales. . . o .
. informaciéon publica del | Portal actualizado
Unidad de -
L, portal electrénico SIE.
Informacién Ry
s Actualizacién mensual de
Publica . s .
la Informacién Publica en | Portal actualizado
el portal Web SIE.
Consolidar la cooperacién internacional con la . -
Direccion

comunidad de inteligencia para el fortalecimiento de
capacidades, el intercambio de buenas practicas e
informacién en materia de inteligencia estratégica.

Estratégica
Operacional
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Agenda  Nacional de
Riesgos y Amenazas

Agenda aprobada
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Objetivo Operativo

Dependencia

Acciones

Indicador

Direccidén de
Tecnologias de la
Informacion
Asegurar la organizacién, administracién y ejecucion
eficiente, eficaz y transparente de los procesos y
recursos institucionales.
Direccién
Financiera

Auditoria Interna

Planificacién

Institucional
Garantizar los procesos de gestién y desarrollo del Recursos
recurso humano, programas de profesionalizacion y

Humanos

capacitacion.
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Mantenimiento de Equipo

de Computo

Desarrollo,
implementacién y
mantenimiento de
Plataforma Institucional
Administracion y
Mantenimiento de
Servidores

Administracién y
mantenimiento de
Infraestructura de Red
Administracion y

mantenimiento de la red
de telefénica institucional
Implementaciéon de la
firma electrénica
Proyecto de mejora de
equipo de computo
Proyecto de mejora de
equipo multimedia para

auditorios 'y salas de
reuniones

Proyecto de
implementacién del
archivo digital
institucional

Proyecto de mejora de
infraestructura en Data
Center

Constitucién, liquidaciéon
y rendicion del fondo
rotativo institucional
Programa de verificacién
de inventarios
Conformacion de
expedientes de baja de
activos fijos y fungibles de
la SIE

Modificaciones
presupuestarias

Inspeccion al registro y
control de vehiculos

Inspeccion al area de
Compras, Almacén e
Inventarios

Coordinar la elaboracién

de la Planificacién
Institucional
Coordinar las

evaluaciones de personal:
clima laboral, desempefio.
Velar por el Sistema de
Carrera

Porcentaje de avance

del plan

Porcentaje de avance
del plan

Cantidad de
mantenimientos
realizados

Ndmero de controles
actualizados

Cantidad de
mantenimientos
realizados

Numero de procesos
mejorados
Porcentaje de avance
del plan

Porcentaje de avance
del plan

Porcentaje de avance
del plan

Porcentaje de avance
del plan

Ndmero de
rendiciones

Porcentaje de avance
del plan

NUmero de
expedientes
aprobados

Numero de
expedientes
aprobados

NUmero de
inspecciones
ejecutadas

Numero de
inspecciones
ejecutadas

Punteo de ficha
técnica de
evaluacién

Resultados de
evaluaciones

Cantidad de
capacitaciones
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Eje de coordinacién del Sistema Nacional de Inteligencia

Objetivo Estratégico: coordinar el funcionamiento del Sistema Nacional de Inteligencia para la
produccién de inteligencia estratégica integrada y el seguimiento y evaluacién de la Agenda
Nacional de Riesgos y Amenazas.

Tabla 9: Vinculacién de objetivos, eje coordinacién del SNI

Dependencia Acciones

Objetivo Operativo Indicador ‘

Anteproyecto del Centro Nacional de @ Proyecto validado

Consolidar la comunicacién y Organo sustantivo

< . Inteligencia por SNI

cooperacion continua en temas de - .

) a p Unidad de ~ o Porcentaje de
interés coman. ) g Campafa de comunicacién

Relaciones publicas avance del plan

Consolidarse como un referente de Direccidn de Cantidad de
informacién estratégica para el paisy = Produccién y | Produccién de contenido audiovisual contenido

la region. Difusion elaborado

. . - . Asistencia a comisiones para fortalecer las .
Construir relaciones utiles con la Unidad de ) A P NUmero de
. . . . : - relaciones publicas con la otras )
comunidad de inteligencia. Relaciones Publicas reuniones

dependencias del Estado

Eje de fortalecimiento institucional

Objetivo Estratégico: reformar y modernizar la Secretaria de inteligencia Estratégica del Estado,
fortaleciendo sus capacidades y recursos para el cumplimiento de su misién institucional y sus
mandatos en el marco del Sistema Nacional de Seguridad y del Sistema Nacional de Inteligencia.

Tabla 10: Vinculacion de objetivos, eje fortalecimiento institucional

Dependencia Acciones Indicador

Obijetivo Operativo

Garantizar los procesos de gestion y

desarrollo del recurso humano, Reuniones del Consejo | NUmero de
A . oz Recursos Humanos L s . )
programas de profesionalizacién vy Académico Interinstitucional reuniones
capacitacion.
s -~ NUmero de
Dictamenes Juridicos (consultas
legales) documentos
& revisados
Revisidon de Acuerdos | Numero de
Asesoria Juridica Secretariales, Resoluciones | documentos
Administrativas y Expedientes revisados
. Numero de
. Seguimiento de procesos
Fortalecer el marco legal y normativo para judiciales documentos
el cumplimiento de la  misién revisados
institucional. Nudmero de
Revisiones especiales revisiones
ejecutadas
Autorizacion de libros | Cantidad de libros

Auditoria Interna
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administrativos

Consultorias

autorizados
Numero de
consultas
atendidas



Objetivo Operativo

Garantizar los procesos de gestion y
desarrollo del recurso humano,
programas de profesionalizaciéon vy
capacitacion.

Promover el reconocimiento por parte de
la ciudadania de la importancia de la
inteligencia estratégica para la
gobernabilidad democratica y la
seguridad de la Nacion.

Seguimiento anual
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Dependencia

Asuntos
Seguridad

Internos Yy

Organos Administrativos,
Organos de  Apoyo
Técnico, Organos  de
Control Internos

Planificacion Institucional

Repositorio general

Asuntos
Seguridad

Internos \

Recursos Humanos

Unidad de
publicas

relaciones

Recursos Humanos

Unidad de
Publica

Informacién

Acciones

Plan de capacitacién a personal

de UDAI

Plan Anual de Auditoria

Plan Institucional de Respuesta

Elaboracion y actualizacion de
Manuales de Normas vy
Procedimientos

Dar continuidad a los proyectos
de fortalecimiento
organizacional

Gestién de correspondencia

Proyecto de reorganizacién
dentro del espacio fisico de
Recepcién

Plan de capacitacion a personal
DAIS

Plan de Capacitacién

Campafias de sensibilizacién en
temas de liderazgo,
empoderamiento, violencia entre
otros conforme a los ejes.

Plan de Desarrollo y Bienestar
Laboral

Capacitacion para Directores,
Subdirectores, Jefes y
Coordinadores.

Indicador

Porcentaje de

avance del plan
Porcentaje de
avance del plan
Capacitaciones vy
simulacros.
NUmero de
manuales
actualizados

Porcentaje de
avance del
proceso

Porcentaje de

avance del plan

Porcentaje de
avance del plan

Porcentaje de
avance del plan

Numero de
campanas
Porcentaje de

avance del plan

NUmero de
capacitaciones
realizadas

El seguimiento de las metas incluidas en el Plan Operativo Anual (POA), se realiza mensualmente.
Se analizan las metas fisicas programadas en el POA, por cada direccién o unidad administrativa,
observandose datos de lo programado mensualmente, la ejecucidon mensual que es proporcionada
por las Direcciones y Unidades, y reprogramaciones necesarias para cubrir lo ejecutado en caso
fuera distinta a lo programado y se emplea la férmula meta afio actual/unidad.

Para un apropiado seguimiento a nivel de actividad o producto se tendrda como base la
programacion que se incluye seguidamente:
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Nombre del Indicador
Categoria del Indicador

Politica Publica Asociada

Descripcién del Indicador

Interpretacién

Formula de calculo

ito geografico

0% "%, | Secretarfa de
< W 3 % . .
g ¢ | Inteligencia
« YN .  Estratégica
e’ | del Estado

Tabla 11: Ficha del Indicador

Sistema de Inteligencia reformado

De Resultado Institucional Articulacién de los servicios de inteligencia y la
produccién efectiva de |a inteligencia estratégica.

Para el aflo 2035, se ha incrementado en 45 puntos porcentuales el asesoramiento al

Presidente de la Republica y al Consejo Nacional de Seguridad, mediante la

articulacion de los servicios de inteligencia e informacién de inteligencia integrada

proporcionada para la toma de decisiones al mas alto nivel del Sistema Nacional de

Seguridad, particularmente sobre amenazas, riesgos y vulnerabilidades internas vy

externas.

Politica Nacional de Seguridad

Articulacién de los servicios de inteligencia con un avance anual del 3%y el incremento

del 5% anual de la produccién efectiva de la inteligencia estratégica.

Para el 2035 se articulan los servicios de inteligencia en un 45% a través del incremento

del 3% de la produccién de inteligencia estratégica integrada para asesorar al

Presidente de la Republica y Consejo Nacional de Seguridad en la prevencién de

riesgos, amenazas, y vulnerabilidades a la seguridad de la Nacion, contando con las

capacidades y recursos institucionales propios y, bajo un modelo de seguridad

democratica en absoluto respeto de la ley y los derechos humanos.

Incremento de 45 puntos porcentuales en el asesoramiento al Presidente de la

Republica y Consejo Nacional de Seguridad con 3 puntos de avance anual. Férmula:

articulacion de los servicios de inteligencia + incremento de produccion de inteligencia

estratégica, modernizacion de la SIE+ Fortalecimiento 45 puntos. = 100%

Nacional Regional Departamento Municipio

Frecuencia de la medicion Mensual Cuatrimestral Semestral Anual
] J

Tendencia del Indicador
Afos

Valor del indicador (en

datos absolutos y relativos

Linea Base

Meta en datos absolutos

202 2027 2028 2029 203 203 203 203 2034 2035 ‘
6 (0] 1 2 3
100% = 100% @ 100% & 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Tabla 12: Medios de Verificacion

Procedencia de los datos

Productos de Inteligencia Estratégica

Unidad Responsable Organos sustantivos

Metodologia de Recopilacion Mediante formularios, informes y verificacién

Subproductos



Direccidény
Coordinacién

Servicios de
Inteligencia
Estratégica

Secretaria de

DE La
e Rey ]

< L] L
2 | Inteligencia
VYN .  Estrategica
Urea ™’ | del Estado
Porcentaje de avance del Plan de Direccién y Coordinacion

Modernizaciéon de la Secretaria de
Inteligencia Estratégica del Estado.

Porcentaje de avance Plan Promocién de
una Cultura Democratica.

Porcentaje de avance de los mecanismos Agenda Nacional de Riesgos 'y
de coordinacién del Sistema Nacional de Amenazas para el Presidente y
Inteligencia institucionalizados. Consejo Nacional de Seguridad

Porcentaje de avance del seguimiento de la = Plan Nacional de Inteligencia
Agenda Nacional de Riesgos y Amenazas y
Plan Nacional de Inteligencia.

Porcentaje de avance de Produccién de Informes de Inteligencia
inteligencia, confiable, oportuna e Estratégica para el Presidente y
integrada. Consejo Nacional de Seguridad
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Cantidad de
procesos
fortalecidos

Documento
aprobado por el
CNS

Porcentaje de
avance en el
proceso de
construccioén del
PNI

Cantidad de
productos de
Inteligencia
generados



