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PRESENTACION



La Secretaria de Inteligencia
Estratégica del Estado

Es la institucion civil responsable de
producir inteligencia en los campos
estratégicos para el Presidente de la
Republicay Consejo Nacional de Seguridad,
su prioridad es proporcionar informacion
util que contribuya a la toma de decisiones
al mas alto nivel para prevenir riesgos vy

amenazas a la Seguridad de la Nacién.

Nacional de
informacidén

Coordina el Sistema
Inteligencia, para generar
estratégica integrada en colaboracidon con
la Direccién General de Inteligencia Civil
(DIGICI) del Ministerio de Gobernacién vy la
Direccion de Inteligencia del Estado Mayor
de Defensa Nacional (DIEMDN).

Participa con las instituciones del Sistema
Nacional de Seguridad para posibilitar
tareas de planificacion de la Politica
Nacional de Seguridad, Agenda estratégica
de seguridad y Plan Estrategico de
Seguridad de la Nacion.

Realiza analisis estratégicos para formular
escenarios prospectivos, dirige la actividad
de contrainteligencia, elabora y da
seguimiento a diferentes productos de
inteligencia, ademas, promueve relaciones
de colaboracién con otros servicios

homodlogos a nivel nacional e internacional.

En el afo 2024 se reportan como logros
principales la elaboracidn de la ANRA y con
ajuste a una vision y modelo de seguridad
democratica el fortalecimiento de la
Estructura Organica Institucional en el
Marco del objetivo estratégica de la reforma
y modernizacién de la SIE.

La presente Memoria de Labores describe
de manera ejecutiva los logros de la SIE en
los drganos administrativos, sustantivos y
de control durante el afio 2024.






Autoridades

Secretario
Lic. Christian Esall Espinoza

Sub Secretario de Inteligencia
Lic. Otto René Argueta Ramirez

Sub Secretaria Administrativa
Licda. Adelaida Xiloj



Nuestro Propdsito

e Mision —

/ Somos la institucién que recolecta, analiza, \
produce y difunde inteligencia sobre los ambitos
estratégicos de la gobernabilidad democraticay la
seguridad de la Nacion para latoma de decisiones

al mas alto nivel del Organismo Ejecutivo. & '
\_ . )
]
w

/ Vision
Al 2029 la Secretaria de Inteligencia Estratégica del\

Estado produce inteligencia estratégica oportuna,
uatil y  pertinente  para la gobernabilidad
democraticay la seguridad de la Nacion, contando
con las capacidades y recursos institucionales
propios para ello y bajo un modelo de seguridad
democratica en absoluto respeto de la ley y los

derechos humanos.
\ . O




Objetivos Estratégicos

Apoyar y asesorar al Presidente de la Republica y al Consejo
Nacional de Seguridad, mediante informacién e inteligencia
estratégica integrada, en la toma de decisiones al mas alto nivel,
particularmente sobre amenazas, riesgos y vulnerabilidades

internas y externas.

Coordinar el funcionamiento del Sistema Nacional de Inteligencia
para la produccion de inteligencia estratégica integrada y el
seguimiento y evaluacién de la Agenda Nacional de Riesgos y
Amenazas.

Reformar y modernizar la Secretaria de inteligencia Estratégica del
Estado, fortaleciendo sus capacidades y recursos para el
cumplimiento de su mision institucional y sus mandatos en el
marco del Sistema Nacional de Seguridad y del Sistema Nacional
de Inteligencia.

Promover una cultura democratica de inteligencia en el Estado y la
sociedad guatemalteca.
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Nuestros Principios Eticos
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Estructura Organizacional

Secretaria de Inteligencia
Estratégica del Estado
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Ciclo de Inteligencia

Perspectiva estratégica para la
organizacion de recursos, plazosy niveles
de prioridad, de los requerimientos de
informacidn de inteligencia.

~
Establece el grado en que la informacion
de inteligencia estratégica atendid las Organizacion de los medios de
necesidades de los procedimientos de blsqueda, obtencibn de datos vy
forma de decisiones con el objeto de suministros de informacion requerida.
cerrar el ciclo,

o

Traslado y entrega de productos de Evaluacion, interpretacién y andlisis
inteligencia oportunos al tomador de de datos de la informacion recolectada,
decisiones, bajo medidas de seguridad y cuyo objetivo es transformarla en

por los medios apropiados. productos de inteligencia estratégica.







Produccidén de Inteligencia

En un Estado democratico de derecho, las instituciones gubernamentales y
los funcionarios estan sometidos a la ley y al respeto de los derechos
humanos. Esto garantiza un sistema juridico y politico imparcial que protege
los derechos y las libertades individuales. El gobierno del presidente Bernardo
Arévalo retoma la vision democratica en la Politica de Seguridad la cual esta
orientada a la consolidacidn de la institucionalidad de la seguridad dentro del
Estado democratico y de derecho.

Las decisiones estratégicas en temas de seguridad del Presidente de la
Republica y Consejo Nacional de Seguridad son asesoradas por la Secretaria
de Inteligencia Estratégica del Estado quien se especializa en la elaboraciéon
de estudios, analisis y riesgos que pueden presentarse en diferentes ambitos,
tales como: politico, territorial, diplomatico, econdmico, social,
ciberseguridad, geopolitico, efectos del crimen organizado y los que puedan
surgir de estos.

Dentro de los productos de inteligencia se encuentran las acciones
contempladas en el Plan Nacional de Inteligencia y la Agenda Nacional de
Riesgos y Amenazas; asimismo, informes especificos requeridos por el
Consejo Nacional de Seguridad y el Presidente de la Republica de Guatemala.




Productos de Inteligencia

Estratégica

Los productos e intervenciones planteadas en el Plan Operativo Anual de la SIE se dividen en:

1. Direcciény Coordinacion.
2. Servicios de Inteligencia.

Direcciéon y Coordinacion

Contempla todas las actividades de fortalecimiento institucional: funcionamiento
administrativo, actividades de soporte técnico para las funciones sustantivas; asesoria al
despacho superior de los drganos de apoyo, actividad de control, gestiones del recurso
humano, capacitacién y desarrollo; y todas aquellas que aporten al cumplimiento de los
objetivos institucionales.

Servicios de inteligencia

Soporta todas las actividades sustantivas, produccion de inteligencia generada en
coordinacion con el Sistema Nacional de Inteligencia y otros servicios de inteligencia a nivel
nacional e internacional. Incorpora las actividades relacionadas con la Coordinacién del
Sistema Nacional de Inteligencia y la dotacidon de insumos para el desarrollo del ciclo de
inteligencia a fin de obtener productos siguientes:

e Agenda Nacional de Riesgos y Amenazas (ANRA);

e Plan Nacional de Inteligencia (PNI)

e Informes de inteligencia estratégica: Analisis estratégicos y prospectivos para el Presidente
de la Republica de Guatemalay Consejo Nacional de Seguridad (CNS). Informes especiales
diarios, semanales y mensuales de seguimiento a los riesgo y amenazas a la seguridad de
la Nacion.




Coordinacidén con el Sistema Nacional de Inteligencia

Producir inteligencia es una de las actividades sustantivas de la Secretaria de Inteligencia Estratégica
del Estado, la cual se ejecuta mediante una exitosa coordinacién con las instituciones que conforman
el Sistema Nacional de Inteligencia para analizar temas estructurales y coyunturales de interés
nacional y estratégico.

Los productos de inteligencia que se presentan a continuacién evidencian el comportamiento de
fendmenos que permitieron identificar y prevenir amenazas y situaciones de riesgo a la seguridad, al
entorno politico, social y econdmico. Cada producto se realizéd y clasificd tomando en cuenta dos
dimensiones: 1. La poblacion objetivo y 2. El grado de importancia de la alerta identificada.

@ ,/Elaboracién y seguimiento de la Agenda Nacional de Riesgo\‘

y Amenazas ANRA

De acuerdo con la Ley Marco del Sistema Nacional de Seguridad,
Decreto Numero 18-2008 y su reglamento, la Secretaria de
Inteligencia Estratégica del Estado en coordinacién con el
Sistema Nacional de Inteligencia dio cumplimiento a la

\ elaboraciéon de la Agenda Nacional de Riesgos y Amenazas |

Elaboracion y seguimiento del Plan Nacional de Inteligencia

El Plan Nacional de Inteligencia (PNI) tiene como finalidad
fortalecer el trabajo del recurso humano de las instituciones que
conforman el Sistema Nacional de Inteligencia y con ello brindar

un mejor resultado del cumplimiento de los objetivos nacionales
nermanentes v de la Palitica General de Gohierno 2024-2028

Informes de Inteligencia

Los informes de inteligencia son entregados al Presidente de la
Republicay al Consejo Nacional de Seguridad proporcionandoles
informacioén util que contribuye para la toma de decisiones con el
objetivo de prevenir situaciones de riesgos y amenazas que
afecten a la seguridad de la Nacion.




Productos y Acciones 2024

Subproducto

DIRECCION Y COORDINACION

Programad | Total ejecutado

(0]

n y Coordina

=
N

SERVICIOS DE INTELIGENCIA ESTRATEGICA

515

Informes de intelig

1l

Agenda Nacional de RI

Plan Nacional de

Intelinencia nara el Sictema ~-innnl de | olinencin
de Inteligencia para el Sistema Nacional de Inteligencia

Fuente: elaboracion propia con informes de SICOIN y SIGES correspondiente del 1 de enero al 31 de
diciembre de 2024,




Aportes al Sistema Nacional de Seguridad

La Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado forma parte del Sistema Nacional de
Seguridad donde participa activamente en reuniones de coordinacién, elaboracién de
instrumentos de Seguridad de la Nacién y mesas técnicas que dan seguimiento a las
amenazas y riesgos.

En el segundo y tercer cuatrimestre del afio 2024, la Secretaria de Inteligencia Estratégica del
Estado, participd en mesas de trabajo para la elaboracién de la Politica Nacional de
Seguridad, Agenda y Plan Estratégico de Seguridad, actividades coordinadas por la Comisién
de Asesoramiento y Planificacién del Consejo Nacional de Seguridad. También, ha
participado en mesas tematicas que dan seguimiento a los riesgos y amenazas identificados
en la Agenda Nacional de Riesgos y Amenazas con el propdsito de contrarrestar los efectos
negativos a la seguridad de la Nacion y gobernabilidad democratica.

A nivel regional e internacional ha participado en congresos y reuniones con otros servicios
de inteligencia, siendo un referente de la produccién de inteligencia estratégica para la toma
de decisiones.




Fortalecimiento Institucional

Capacitacién y Profesionalizacién

La profesidn, arte y oficio de inteligencia es mas que una actividad; el servicio de inteligencia
es una pasién que se desarrolla con la apropiacién de la identidad institucional, experiencia
y conocimiento constante, asi como en la especializacion en temas relacionados a la
seguridad y especificamente con seguimiento a los riesgos y amenazas que vulneran a la
seguridad de la Nacién y al guehacer de la inteligencia de Estado.

:;‘:;A“@ Durante el afio 2024 se ejecutd al 100% el Plan Anuall
— « s . » .

’i A / de Capacitacién, con el objetivo de impulsar el
= desarrollo, la profesionalizacion y especializacion de
——

— o
= los servidores publicos de |la Secretaria de Inteligencia
\ = O ‘ Estratégica del Estado.

El Plan Anual de Capacitacién, se desarrolla con base en la misidn, visién institucional y
objetivos estratégicos institucionales los cuales se alinean con la Politica General de Gobierno
y la Politica Nacional de Seguridad.

Durante el afio se desarrollaron capacitaciones, seminarios, talleres y conferencias de tema
de interés para el ambito de inteligencia estratégica, lo cual permitid el fortalecimiento de
competencias para el éxito de las actividades de inteligencia.




APITULO

—



Rendicion de Cuentas

Informes

/ e Entrega de informes mensuales a entes rectores: Ministerio de\

Finanzas Publicas; Contraloria General de Cuentas; Secretaria de
Planificacién y Programacién de la Presidencia.

e Entrega de informes anual de solicitudes de informacidn publica.

e Atencidn y seguimiento a las inspectorias realizadas por la
Inspectoria General del Sistema Nacional de Seguridad.

e Informes de probidad requeridos por la Comisién Presidencial
contra la Corrupcion.

e Informes de Gestidén y seguimiento de Plan Operativo Anual

N /

Publicaciones

Publicacién y actualizacion de la informacion publica de
oficio.

Participacion

s

En convocatorias interinstitucionales, sectoriales, con
instituciones del Sistema Nacional de Seguridad vy
Sistema Nacional de Inteligencia.

Participacién a nivel regional e internacional con
Agencias de Inteligencia. /




Transparencia y Anticorrupcion

[ P

Plan Anual de Auditoria

El Plan Anual de Auditoria fue ejecutado en un 100 %, culminando su ejecucién durante la
primera quincena del mes de diciembre de 2024, durante el cumplimiento del Plan, se logré
la disminucién de propuestas de mejora en virtud de un mayor involucramiento de los

Directivos de las areas auditadas.

El plan se organizé de la siguiente forma: 11 auditorias, 06 combinadas (operativa y

financiera) y 05 operativas, las cuales se detallan a continuacién:

Auditorias Combinadas Auditorias Operativas

- Presupuesto y Direccion de Recursos « Direccién de Técnologias de la
Humanos 1° Cuatrimestre 2024 Informacién DTI

- Compras Institucionales + Depto. de Almacén

- Depto. de Inventarios - Depto. de Tesoreria

- Seccion de Transportes - Planificacién Institucional

- Presupuesto y Direccion de Recursos - Seguimiento a las Recomendaciones de
Humanos 2° Cuatrimestre 2024 Unidad de Auditoria Interna UDAI

+ Presupuesto y Direccion de Recursos

Humanos 3° Cuatrimestre 2023

ﬂevisiones Especiales de Auditoria

A diciembre de 2024, la Unidad de Auditoria Interna ha realizado 11
revisiones especiales, destacando las siguientes:

=

~

Transicion de las maximas autoridades

Desvinculacion laboral del Director Financiero, Subdirector
Financiero, Director Administrativo y Director de Auditoria Interna.

Corte de formas oficiales a nivel institucional

Destruccion de bienes muebles (teléfonos maoviles, sillas, libros)

Baja de insumos del Almacén vencidos y obsoletos (tintas y toner)

Lo anterior, fue comunicado al Despacho Superior mediante informe/

y la documentacién de respaldo, se encuentra resguardada en leitz




[ Actividades ]

practicas que permitan fortalecer las capacidades en la busqueda de promover la

Participacion en el Primer Congreso de Auditoria Interna de la Contraloria General
@ de Cuentas, enfocado al intercambio de informacién, perspectivas y buenas
calidad del gasto publico.

Cumplimiento ante Contraloria
General de Cuentas

En cumplimiento a las Normas Generales y Técnicas de Control Interno
Gubernamental, la Unidad de Auditoria Interna emitié la conclusion acerca del
Informe Global de Auditoria 2023 y ha realizado el oportuno seguimiento a los
informes de riesgos institucionales.

Plan Anual de Inspectoria
100%

vvvvvvv

En materia de inspectoria se ha efectuado lo
—

+Sistema de carrera

*Registro y control de personal
Inspeccion de +Registro y control de informacién
Seguimiento +Registro y control de vehiculos
«Sistema disciplinario

*Registro y control de armas

-Sistema de carrera

- Registro y control de personal

Inspeccién - Registro y control de informacion
Ordinaria +Registro y control de vehiculos

- Sistema disciplinario

- Registro y control de armas




Apovo Interinstitucional

g, Durante las actividades de Inspectoria y los asuntos de Probidad, se logré una
% mejora en la comunicacién y acompafamiento en las Inspecciones Ordinarias
3 realizadas por la Inspectoria General del Sistema Nacional de Seguridad a las
" diferentes dependencias de la Secretarfa.

Oportuna Planificacion

: Con la intencién de establecer metas a corto plazo, administrar el tiempo vy

| ) g : . . .

\{i—l}) maximizar los resultados, se cuenta con un Plan Anual de Capacitaciones y Plan
S Anual de Promocién, en materia de Probidad.




@ Estrategias de Comunicacion

/Durante el afio 2024, se compartid y fortalecié por medio de Ia\

herramienta interna SIE GLOBAL, diversas campanas, como:

e Cultura archivistica (conservacion y buenas practicas en la
gestidn y manejo de documentos, desde su creacion).

e Foliacion de documentos.

e fortalecimiento y gestiones para la efectividad en pases de
visita, para la debida atencidn en recepcion al visitante.

e Reutilizacion de recursos institucionales (leitz).

e Transferencia Documental, entre otros.

N /

En conjunto con la Direccion de Tecnologias
de la Informacién se cred una nueva
aplicacién, en el mddulo de “Recepcion’,
dentro de la plataforma institucional “Atlas”,
la cual permite sistematizar los procesos de
correspondencia  entrante y  saliente,
permitiendo la generacién de reportes de
recepcién y envio de correspondencia.

Envios de Comespondencia







Ejecucion Financiera

El presupuesto asignado para la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado para el
periodo 2024 fue de 40 millones de quetzales, los cuales se utilizaron para varios fines,
tales como: pago de operacién, sueldos vy salarios de recurso humano administrativo y de
expertos en distintos ambitos para analizar la seguridad y defensa, en el ambito
socioeconémico y politico del pais. Asimismo, diseflar y presentar estrategias vy
recomendaciones para evitar la materializacion de riesgos v amenazas aue atentan contra la

Presupuesto asignado, modificado, vigente y
ejecutado.

Saldo
Presupuestario

Actividad Presupuestaria Presupuesto Presupuesto

Vigente Ejecutado

Direccidn y Coordinacion 21.52Mill 20.23Mill 1.30Mill

Servicios de Inteligencia Estratégica 18.48Mill 17.25Mill 1.22Mill

Total Programa de Accién de
Inteligencia Estratégica

40.00Mill il 2.52Mil

21.52Mill
18.48Mill

20.23Mill
17.25Mill

1.3Mill 1.22Mmill
I —

Presupuesto Vigente Presupuesto Ejecutado Saldo Presupuestario

MW Direccion y Coordinacién m Servicios de Inteligencia Estratégica

Fuente: elaboracién propia con informes de la Direccién Financiera, Sistemas SIGES y SICOIN al 31 de diciembre de




Presupuesto Vigente y Ejecutado por Producto y Subproducto

(En millones de quetzales)

Actividad Presupuestaria
Presupuesto Vigente

Direccién y Coordinacion 21.52Mill
Direccién y Coordinacion 21.52Mill
Servicios de Inteligencia Estratégica 18.48Mill
Informes de Inteligencia para el Presidente y CNS 12.90Mill
Agenda Nacional de Riesgos y Amenazas 1.33Mill
Plan Nacional de Inteligencia para el SNI 4.25Mill

Plan Nacional de Inteligencia para el SNI

Agenda Nacional de Riesgos y Amenazas

Informes de inteligencia para el Presidente y CNS

Servicios de Inteligencia Estrategica

Direccién y Coordinacion

Direccién y Coordinacién

Presupuesto
Ejecutado

20.23Mill
20.23Mill
17.25Mill
12.04Mill
1.18Mill

4.04Mill

Saldo

Presupuestari

(0]
1.30Mill
1.30Mill
1.22Mill
0.86Mill
0.15Mill

0.21mill

98%

Fuente: elaboracién propia con informes de la Direccion Financiera, Sistemas SIGES y SICOIN al 31 de

diciembre de 2024.




Presupuesto por grupo de gasto

(En millones de quetzales)

Grupo de Gasto Vigente Ejecutado

Grupo 0: Servicios Personales 28.92Mill 27.12Mill 1.80Mill
Grupo 1: Servicios No personales 2.03Mill 1.78Mill 0.25Mill
Grupo 2: Materiales y Suministros 1.63Mill 1.50Mill 0.14Mill
Grupo 3: Propiedad, Planta y Equipo 1.55Mill 1.36Mill 0.19Mill
Grupo 4: Transferencias corrientes 5.86Mill 5.72Mill 0.14Mill
Total Institucional 40.00 37.48 2.52

Fuente: elaboracidn propia con informes de la Direccidén Financiera, Sistemas SIGES y SICOIN al 31 de diciembre de 2024.

La erogacion en cuanto al grupo «grupo O», responde al objetivo institucional tres: «Reformary
modernizar la Secretaria de inteligencia Estratégica del Estado, fortaleciendo sus capacidades y recursos
para el cumplimiento de su misién institucional y sus mandatos en el marco del Sistema Nacional de
Seguridad y del Sistema Nacional de Inteligencia y el objetivo operativo 1: Asegurar la organizacion,
administracién y ejecucién eficiente, eficaz y transparente de los procesos y recursos institucionales».

Para la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado, este rubro es prioritario ya que comprende la
capacidad profesional para analizar y generar productos de inteligencia que son presentados al
Presidente de la Republica y al Consejo Nacional de Seguridad. Aunque el trabajo se acompane de
herramientas tecnolégicas, el talento humano es impredecible para todas las etapas del ciclo de
inteligencia, desde la planificacién, la recoleccidon de informacién, el andlisis hasta la difusion de la
informacién.




Ejecucion Fisica

Producto 1
Direccion y Coordinacion

Se programaron
de los cuales se

12 documentos
logré alcanzar el

100% de ejecucion.

Producto 2

Servicios de Inteligencia Estratégica

Se programaron 515 documentos

de los cuales

se logré el 100% de

ejecucion.

Ejecucion de metas fisicas por subproducto

~

Se elabord un informe
mensual, este es
entregado a Despacho
Superior.

Direccion y
Coordinacién

4 )

Se elaboré la Agenda
Nacional de Riesgo y
Amenazas, documento
entregado al Presidente
de la Republica y
Consejo Nacional de
Seguridad

Agenda Nacional
de Reisgos y
Amenazas

(" Durante el afio se R
elaboraron 2 seguimiento
al Plan Nacional de
Inteligencia, documento
entregado al Presidente de
la Republica de
Guatemala y al Consejo

Nacional de Seguridad

Plan Nacional de
Inteligencia

(Durar\te el periodo 2024,\
se elaboraron 513
informes de inteligencia
para la toma de decisiones
del Presidente de la
Republica de Guatemalay
Consejo Nacional de
Seguridad.

Informes de
Inteligencia

Metas fisicas ejecutadas 2024 Ene Feb M™Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Informes de Inteligencia 39 | 54 | 28 |35 39 | 37 |44 51 | 50 | 51 | 47 38 513
Agenda Nacional de Riesgos y

Amenazas 1 0 0 0] 0 Q 0] 0 0 0 0 0 1
Plan Nacional de Inteligencia 0] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1
Total 40 | 54 | 28 | 35| 39 | 37 |44 | 51 | 50 | 51 | 47 39 il

Fuente: elaboracién propia con informes de la Direccién Financiera, Sistemas SIGES y SICOIN al 31 de
diciembre de 2024.




Contrataciones y Adquisiciones

Durante el periodo 2024, el Departamento de Contrataciones y Adquisiciones desempefié un
papel fundamental en la gestion y adquisicion de bienes y servicios necesarios para el
cumplimiento de las operaciones institucionales. Su labor se enfocd en garantizar
transparencia, eficiencia y cumplimiento normativo en todos los procesos de contratacion.

Expedientes de adquisiciones gestionados bajo las distintas modalidades
de compra

ados por el articulo 44 LC

a con Oferta Electronica (Art. 43

= Cotizacion (Art. 38 LCE)

Fuente: elaboracién propia con informes del Departamento de Contrataciones y Adquisiciones de la
Direccion Administrativa, afio 2024.







Logros

Durante el ejercicio fiscal 2024 se le dio seguimiento constante vy
elaboracion de informes sobre las amenazas establecidas en la Agenda
Nacional de Riesgos y Amenazas -ANRA-.

Promocion y cumplimiento de relaciones de cooperacion y colaboracion
con otros servicios de inteligencia, tanto nacionales como
internacionales; de esta cuenta se mantuvo la participacion, en formato
presencial y virtual, en distintos foros, mesas de trabajo y grupos de
intercambio de informacién de alto nivel entre paises.

Se mantuvo comunicacién e intercambio de informacidon con la
comunidad de inteligencia internacional.

Procesos y Tecnologias de la Informacion

Simplificaciéon de tramites a través del despliegue de servicios de
colaboracién y de automatizacion.

Automatizacion del modelo de compras en SIE.

Gestion y control de Almacén.

Actualizacion del registro y control de Recursos de Seguridad.
Innovacion APPS-SIE 2.0




Fortalecimiento interinstitucional:

e Fortalecimiento de capacidades en temas especializados en lo que se
vinculd a Asesoria Juridica con la vision institucion.

e Promocion de una Cultura de Inteligencia.

e Coordinacion apropiada en el Comité Nacional de Seguridad
Cibernética CONCIBER.

e Constitucién y seguimiento del Comité Bipartito de Salud y Seguridad
Ocupacional.

Actualizacidon de Instrumentos Administrativos

e Actualizacién del Cédigo de Etica.

e Actualizacion Reglamento de Personal.

e Guia institucional de vestuario.

e Actualizacion de Manuales de Normas y Procedimientos.

e Actualizacion del Reglamento Organico Institucional.

e Desarrollo de procesos administrativos para la simplificacion y







Implementar una cultura de
disciplina de inteligencia.

Retos y Desafios

2025

Consolidar un equipo altamente
caliicado que eleve el estandar
de excelencia para el
cumplimiento de los objetivos

\

:
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Incorporar nuevas tecnologias y
metodologias  para  ofrecer
productos mas oportunos vy
eficientes.

/
\

- Mejorar las capacidades A
tecnolodgicas para efectos de
elaboracion de productos de
I

N\ J

( N
Promocién de la  Cultura
democratica de Inteligencia.

\. J

-

Actualizacion  de normativas
institucionales.

-

e A
Actualizacién y modernizacion
de la Secretaria.

N J
4 N
Gestion  de renovacion  del
Comité Nacional de Seguridad
S Cibernética -CONCIBER-. )
4 )
Implementacion  de  Planes

Institucionales.
& J

Disenar y aplicar métricas que
permitan evaluar con precision el

panorama nacional en materia
Ao caaiiridad

AN

Desarrollar e implementar una
plataforma que permita
gestionar datos en tiempo real,
de manera eficiente, con el fin de

elahorar prnr‘h Ictos de

J\

I

Actualizacion y creacion de un
marco legal nacional para
fortalecer la inteligencia de
Estado.

J\

Fortalecimiento del
Sistema de Carrera.
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