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1 Presentación  
El presente Informe Anual de Evaluación y Análisis sobre la Ejecución y Resultados del 

Presupuesto del Ejercicio Fiscal 2014, se elabora y traslada de conformidad con lo establecido 
en el Artículo 8 de la Ley Orgánica de Presupuesto y sus reformas, Decreto Número 101-97 del 
Congreso de la República, modificado por el Decreto Número 13-2013, Reformas al Decreto 
Número 101-97, Artículo 6, que indica lo siguiente: 

“La Secretaría de Planificación y Programación de la Presidencia enviará a la Junta Directiva 
del Congreso de la República durante el primer trimestre de cada año, un informe de 
evaluación y análisis sobre la ejecución y resultados del presupuesto del ejercicio anterior 
haciendo énfasis en los criterios de calidad del gasto y el impacto de las políticas públicas, 
sus metas e indicadores.  Dicha información se considera información pública de oficio de 
acuerdo a la Ley de Acceso a la Información Pública (Artículo 6. Del Decreto Número 13-
2013)”. 

 
Asimismo, dicha norma se reglamenta con el Acuerdo Gubernativo No. 540 – 2013, Reglamento 

de la Ley Orgánica del Presupuesto, Artículo 23. Evaluación y Políticas Presupuestarias, Párrafo 
2º, el cual indica lo siguiente:  

“Así mismo dicha Secretaría, presentará al Congreso de la República, a más tardar el último 

día hábil del mes de marzo de cada año, un Informe consolidado de evaluación y análisis de 

la ejecución y resultados del presupuesto del ejercicio fiscal anterior, conforme el artículo 8 

de la Ley”. 

En el marco de este mandato, la Secretaría de Planificación y Programación de la Presidencia 
(Segeplán) adopta criterios técnicos que orientan metodológicamente la elaboración de este 
informe, el cual cuenta con elementos que vale la pena resaltar, entre ellos: resultados, 
políticas públicas, calidad del gasto. Todos estos elementos vienen a fortalecer el proceso de 
implementación de la Gestión por Resultados que esta administración de Gobierno ha 
enfatizado desde el 2012.  

Algo importante de resaltar es que, aunque este es un informe de evaluación, no se establece 
un parámetro único de referencia para establecer si cada una de las entidades ha sido eficiente 
o deficiente en su desempeño, se hace valoración mediante el análisis por institución para 
definir su nivel de eficiencia, eficacia y equidad; en función de los criterios definidos para cada 
uno de estos principios, para concluir con la evaluación de su calidad de gasto.  Lo anterior, 
obedece a que cada entidad tiene sus particularidades, en cumplimiento de su rol estratégico 
dentro de la Administración Pública, así como con la magnitud de los recursos que administra.  

El presente documento inicia con un análisis global del presupuesto de ingresos, la distribución 
del presupuesto de egresos por institución y la ejecución presupuestaria global, por tipo de 
gasto, fuente de financiamiento y por entidad. Adicionalmente, se presenta información de la 
ejecución presupuestaria en el marco de los tres pactos de Gobierno: Hambre Cero, Seguridad 
Justicia y Paz y el Pacto Fiscal y de Competitividad.  
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Asimismo y en el marco de la Gestión por Resultados, se presenta información consolidada de 
los resultados, productos, subproductos e indicadores institucionales con sus respectivos 
avances al cierre del ejercicio fiscal 2014. 

Finalmente, se presenta la información física y financiera por institución, utilizando la 
sectorización del Sector Público según el Manual de Clasificaciones Presupuestarias en el cual 
se divide a las entidades  de Gobierno en dos grandes grupos: las del Sector Público Financiero 
y las del Sector Público no Financiero.  Esta sectorización de las instituciones y unidades 
gubernamentales se basa, no solamente en los aspectos jurídicos de su constitución, sino 
también, en los aspectos económicos, presupuestarios y de relevancia estadística, que las 
hacen partícipes o copartícipes en la implementación de las políticas de Estado. 
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f. Ponderación: 

Para efectos del presente informe, debe especificarse que no se establece un 
parámetro único de referencia para establecer el desempeño institucional, lo anterior 
dadas las diferencias entre las funciones de cada entidad y los recursos que administra.   
En ese sentido, no siempre el porcentaje de ejecución financiera se relaciona 
directamente con los bienes y servicios que llegan a la población, porque ciertas 
instituciones contribuyen de manera indirecta al alcance de los objetivos de la política 
pública.  

A manera de ejemplo, se establecerá que una entidad fue eficiente si supera un 80% de 
ejecución financiera. Sin embargo, es posible que su ejecución física no alcance el 50% 
de su meta, desatendiendo a una proporción de la población objetivo, lo que genera a 
su vez un menor impacto en las políticas públicas. Por el contrario, también pueden 
identificarse casos en que una entidad podrá haber superado el 80% de su ejecución 
física, y con una ejecución financiera que no supera el 40%.  

 
De manera que se hace el análisis por institución para definir su nivel de eficiencia, 
eficacia y equidad, considerando su rol estratégico dentro de la administración pública y 
los recursos asignados a la misma. 

 

2.4 Recopilación y Análisis de la información  
 
La recopilación y el análisis de la información se realizaron de la manera siguiente:  

a) Consulta y análisis de documentos: 
� Planes Operativos Anuales Institucionales 2014 

 
� Informes Cuatrimestrales Año 2014: 

- I Informe Cuatrimestral (enero –abril 2014) 
- II Informe Cuatrimestral (mayo – agosto 2014) 
- III Informe Cuatrimestral (septiembre – diciembre 2014) 
 

� Generación de reportes del Sistema de Contabilidad Integrada, Sicoin: 
- Analítico de Ejecución Física y Financiera para  

o Presidencia, Ministerios y Secretarías: Avance físico y financiero  
o Entidades Descentralizadas: Avance físico y financiero 
o Obligaciones a cargo del Tesoro: Avance físico y financiero 

- Reporte de Ejecución de Gastos: Información Consolidada por Programas 
- Reporte de Ejecución de Gastos: Información Consolidada por Pactos de Gobierno 
 

� Matriz de evaluación anual del presupuesto (física y financiera) para cada una de las 
instituciones (Base de datos, Planificación Sectorial – Segeplán, 2014) 
 

Con los documentos anteriores se procedió a desarrollar una matriz de evaluación anual física 
y financiera, en la cual se generaron cuadros y gráficas comparativas que permitieron el análisis 
de la asignación presupuestaria y la programación física vigente y ejecutada. 
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b) Presentación de la información: 
Sobre la base del desempeño de cada institución se consideraron los siguientes elementos: 
� Revisión de la problemática fundamental que atiende la institución 
� Revisión de objetivos y resultados  
� Análisis de Calidad del Gasto Público de acuerdo con lo establecido en el numeral 2.3 de 

este mismo apartado.  
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3 Descripción general del Informe 

3.1 Análisis del Presupuesto aprobado para el ejercicio fiscal 2014 

Derivado del Acuerdo Gubernativo Número 544-2013, quedó en vigencia nuevamente para el 
Ejercicio Fiscal 2014, el Decreto Número 30-2012, del Presupuesto General de Ingresos y Egresos 
del Estado del Ejercicio Fiscal 2013, por Q. 66,985.4 millones. Este monto fue ampliado en Q. 
1,500 millones mediante el Decreto 3-2014 del Congreso de la República, con lo cual el 
Presupuesto para el 2014 se incrementó a Q. 68,485.4 millones (2.6% de aumento), 
readecuándose el mismo en función de las prioridades para ese año. Esta ampliación 
presupuestaria tuvo como destino cumplir con los compromisos salariales establecidos para el 
Ministerio de Salud Pública y Asistencia Social y el Ministerio de Educación.  

El ejercicio fiscal 2014 presentó una serie de dificultades relacionadas con su gestión, lo que 
implicó que por tercer año consecutivo no se alcanzara la meta de recaudación tributaria 
establecida en Q. 51,500.7 millones, a pesar que los ingresos tributarios crecieron 6% respecto a 
2013, lo que llevó a que el Ministerio de Finanzas Públicas (Minfin) implementara una política de 
contención del gasto. El incumplimiento de la meta tributaria derivó según este ministerio en 
una brecha fiscal de Q. 2,398.5 millones. 

Una parte significativa del financiamiento del presupuesto 2014, se sustentó en la contratación 
de Deuda Pública, principalmente a través de la colocación de Bonos del Tesoro. De este modo 
el Minfin logró colocar al 31 de diciembre de 2014, Q. 11,135.2 millones. Asimismo, se 
desembolsaron recursos provenientes de préstamos por un monto de Q. 2,460.6 millones.  

Este endeudamiento (bonos más préstamos) representó un 24.4% del PIB, cifra aún alejada del 
40% que demarca el umbral de zona crítica del indicador Deuda Total/PIB,  así como del nivel del 
30% respecto al Producto Interno Bruto (PIB) establecido en los Objetivos y Metas1 de Política 
Fiscal para el período 2012-2015. 

Aunque estos indicadores reflejan una situación de sostenibilidad de la deuda, en términos 
absolutos la deuda total (interna y externa) al cierre de 2014 fue de Q. 110, 904 millones (14.3% 
mayor respecto al monto de la deuda total de 2012). Este contexto se relaciona con el aumento 
que el techo presupuestario ha venido registrando, y aunque se ha contado con abundantes 
fuentes de financiamiento, este comportamiento no será sostenible indefinidamente. 

3.1.1 Situación financiera de la administración central 2013-2014 

Para el análisis del comportamiento de los diversos rubros de ingresos, gastos y financiamiento 
interno y externo, tanto en valores absolutos y respecto al PIB, el siguiente cuadro presenta la 
situación financiera de la administración central, en la cual, se observa que, en relación al 2013, 
los ingresos totales de 2014 se incrementaron en 5.9%, mientras que los gastos totales 
observaron un 4.4% de aumento.  

La carga tributaria2 representó un 10.8% con respecto al PIB, valor que debería situarse en 12% 
(según los Acuerdos de Paz) y en 11.9% (según los Objetivos y Metas de Política Fiscal 2012-

                                                             
1 Dirección de Análisis Financiero, Minfin, 2012. 
2 Ingresos tributarios respecto al PIB. 
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� Armonizarse al Sistema de Cuentas Nacionales 1993 (SCN93) y al Manual de Estadísticas 

de Finanzas Públicas 2001 del Fondo Monetario Internacional (FMI).  
 

� Favorecer la integración de las cuentas de las diferentes instituciones públicas, según el 
papel que cada una desempeña en la economía, de manera que satisfaga plenamente 
los requerimientos del análisis económico, social y estadístico.  
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3.3.4 Presidencia, Ministerios de Estado, Secretarías y Otras Dependencias 
del Ejecutivo 
 

3.3.4.1 Presidencia de la República 
 

La Presidencia de la República es parte del Organismo Ejecutivo al igual que los Ministerios de 
Estado, las Secretarías y otras Dependencias. El Presidente de la República representa al Poder 
Ejecutivo y es el Jefe del Estado de Guatemala.  
 

La Presidencia se organiza en Despacho Presidencial y Despacho Vicepresidencial, Secretaría de 
Asuntos Administrativos y de Seguridad, Guardia Presidencial, Embajada Extraordinaria 

Itinerante de Asuntos Indígenas y Comisión Presidencial de Transparencia y Gobierno 
Electrónico. La Presidencia y la vicepresidencia son las dos instancias supremas del país, aun 
cuando la vicepresidencia está supeditada a la presidencia y actúa por mandato del Presidente.  
 

Por otra parte, la Secretaría de Asuntos Administrativos y de Seguridad (SAAS) y la Guardia 
Presidencial (GP), son los órganos responsables de la seguridad permanente del Presidente, 
Vicepresidente y su respectiva familia, para garantizarles la vida e integridad física. La SAAS, 
además, les brinda toda clase de apoyo administrativo y logístico en actividades oficiales y 
personales dentro del territorio nacional y en el extranjero. La GP es la que brinda la seguridad 
perimetral de las instalaciones físicas. Ambas lo hacen las 24 horas del día, los 365 días del año. 
Otra organización bajo la Presidencia es la Embajada Extraordinaria Itinerante de Asuntos 
Indígenas que promueve iniciativas de cooperación para el avance de los pueblos indígenas de 
Guatemala según Acuerdo Gubernativo No. 63-2008. Por último, la Comisión Presidencial de 
Transparencia y Gobierno Electrónico (COPRET), es el órgano que tiene por objetivo la 
institucionalización de la transparencia y el control interno, para prevenir y eliminar actos de 
corrupción.  
 

La Presidencia está constituida por seis programas con igual número de productos: Gestión 
Gubernamental, Gestión Vicepresidencial, Asuntos Administrativos y de Seguridad, Seguridad 
Perimetral, Servicios de Control y Transparencia y el renglón, Embajada Extraordinaria 
Itinerante de Asuntos Indígenas. De estos, dos de ellos, COPRET y Gestión Vicepresidencial, 
alcanzaron el 100% de ejecución física, mientras que los restantes cuatro registraron 0% de 
avance físico.  
 

Para el 2014, el presupuesto total vigente de la Presidencia asciende a Q225.21 millones, de los 
cuales su ejecución es de Q217.93 millones correspondiente al 96.77%. 
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En el marco de la Política contra la Trata de Personas, se han desarrollado acciones en materia 
de fortalecimiento de capacidades de fuerza policial en investigación y captura de responsables 
de los delitos de trata y violencia sexual, como uno de los elementos primordiales en la cadena 
del Sistema de Justicia, para lograr el resultado final que es individualizar a los responsables y 
sancionarlos de conformidad con las leyes vigentes en la materia en Guatemala. 
 

En lo relativo a la Política Nacional contra las Adicciones y el Tráfico Ilícito de Drogas, el Mingob, 
ha implementado programas dirigidos a la prevención del consumo de drogas. El programa 
Familias Seguras se desarrolla en coordinación con la Secretaría Ejecutiva de la Comisión Contra 
las Adicciones y el Tráfico Ilícito de Drogas (Seccatid). En lo relativo a la Política de prevención 
de violencia en adolescentes y jóvenes, existen programas como: “Viernes de la Prevención 24-
0”, “Escuelas Pacíficas para prevenir la Violencia”. Así mismo, se han fortalecido las 
capacidades de los elementos que conforman la Sub Dirección de Prevención del Delito de la 
Policía Nacional civil, en la atención a adolescentes y jóvenes en conflicto con la Ley Penal; 
también pueden señalarse las diferentes acciones de uso del tiempo libre y deporte, las cuales 
persiguen ocupar a las y los adolescentes en actividades de crecimiento personal. 
 

El Mingob, en cumplimiento de compromisos de otras políticas relacionadas con su quehacer 
aporta por ejemplo a la Política Nacional de Derechos Humanos, desde la cual se promueve la 
sensibilización al respeto de los Derechos Humanos en todos las acciones que desarrolla el 
Ministerio como tal especialmente, en el fortalecimiento de las capacidades de los elementos 
de la fuerza policial: en esta temática ha procedido a conformar la Unidad especializada al 
respecto. 
 

En cuanto a la Política de promoción al Turismo, se procedió a fortalecer la Policía de Turismo y 
su función principal es brindar seguridad a los turistas como una actividad que promueve el 
crecimiento económico del país. 
 

3.3.4.4 Ministerio de la Defensa Nacional (Mindef) 
 
El Ministerio de la Defensa, es el responsable de la defensa de la soberanía y de la integridad del 
territorio nacional, resguardar y proteger las fronteras, organizar y administrar los servicios 
militares establecidos por ley; contrarrestar las amenazas tradicionales y emergentes. En ese 
sentido y siguiendo la instrucción presidencial de gestionar con enfoque a resultados, se ha 
adherido al Resultado Estratégico de “Reducir la ocurrencia de hechos delictivos contra el 
patrimonio”, prestando los servicios de vigilancia de manera conjunta con la Policía Nacional 
Civil, con la definición de dos productos cuyas metas físicas lograron un cien por ciento de 
cumplimiento; cabe resaltar que la labor realizada por la fuerza militar, al poner a disposición 
sus unidades especializadas en fuerzas de tarea y escuadrones de seguridad ciudadana, han 
cumplido con los objetivos trazados con lo cual generan mayor control territorial  en las áreas 
con mayor incidencia criminal priorizadas por las autoridades de seguridad, contribuyendo en la 
reducción de los hechos delictivos registrados por la Policía Nacional Civil. 
 

El Resultado Institucional definido con base en sus competencias es: Mantener la soberanía y la 
integridad del territorio nacional, para lo cual se definieron las intervenciones siguientes: 
operativos terrestres, marítimos y aéreos. En este resultado establecieron tres productos que 
alcanzaron un 98% de cumplimiento; estos operativos han tenido una incidencia directa en 
materia de seguridad fronteriza, especialmente en el combate al narcotráfico y sus diversas  
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Desarrollo Rural Integrado; 2) Política de Desarrollo Social y Población, 3) Política de la Niñez y 
Adolescencia, 4) Política de la Juventud, entre otras. 
 
En lo que respecta a la eficacia, los productos y subproductos formulados por el Ministerio 
alcanzaron en promedio el 92% de ejecución, conforme a lo programado. 
 
Para el ejercicio fiscal 2014 el Ministerio de Educación, enfoca sus esfuerzos a las acciones 
planteadas en el Pacto Hambre Cero, contribuyendo al Resultado Estratégico “Incrementar el 
consumo proteico calórico en las familias” contribuyendo con los productos institucionales: 1) 
”Niños y Niñas atendidos en escuelas saludables” con  un 100% de ejecución (290,000 
personas); 2) “Niños y Niñas con alimentación escolar para la preprimaria completa” con un 
98% de ejecución (430,049 personas); y 3) Niños y Niñas con alimentación escolar para la 
primaria completa” con un 99% de avance (2,131,223 personas). En este sentido el Mineduc 
dispuso para la ejecución de los componentes del Pacto a su cargo un presupuesto vigente de 
Q.699.55 millones, ejecutando el 88 %, equivalente a Q.617.12 millones. 
 
El presupuesto vigente 2014 fue Q.11, 741.52 millones. El avance en la ejecución presupuestaria 
para este ejercicio fiscal fue de Q.11, 302.08 millones lo que representa el 96% de su asignación 
presupuestaria.  
 

El Ministerio de Educación, en cumplimiento con su mandato, enfocado en su misión y la 
población identificada como su prioridad deberá cubrir la brecha de ejecución del 3.74% 
presentada en este período para que su gestión alcance en su totalidad los criterios de eficacia 
y de eficiencia para lograr calidad en el gasto público.  

 

3.3.4.7 Ministerio de Salud Pública y Asistencia Social (MSPAS) 
 
El Ministerio de Salud Pública y Asistencia Social (MSPAS), de acuerdo con la ley, tiene bajo su 
cargo la rectoría del Sector Salud así como la administración de los recursos financieros que el 
Estado asigna para brindar la atención integral de la salud a la población aplicando para el 
efecto los principios de eficacia, eficiencia, equidad, solidaridad y subsidiaridad. 
 

Para el cumplimiento de su mandato el MSPAS presenta un Plan Estratégico con temporalidad 
de 2014-2019 en donde se resaltan algunos ejes importantes como: fortalecimiento de los tres 
niveles de atención en salud; reforma al marco regulatorio del sector salud y garantía de 
calidad. En este marco, el MSPAS presenta en su planificación anual 2014, resultados y 
productos que están orientados a las Políticas del Gobierno y a sus prioridades. Sus programas 
estratégicos y de atención institucional se implementan desde el enfoque de GpR, en el marco 
del Pacto Hambre Cero con dos resultados estratégicos, así como en el Programa de Extensión 
de Cobertura (PEC) con los siguientes avances:  
 

Disminución de la Desnutrición Crónica 
Para la disminución de la Desnutrición Crónica en los municipios priorizados, el MSPAS reportó 
por medio del programa 14, veinticuatro productos y noventa y dos subproductos distribuidos 
de la siguiente manera: Producción Institucional con trece productos y un avance físico de 36%.   
Los productos que sobresalen son: Niños y niñas menores de 1 año vacunados de acuerdo a su 
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En cuanto a la ejecución financiera, el Ministerio contó con un presupuesto vigente de Q 5,774.2 
millones y devengó Q 5,065.6 millones lo que representa un 87.73% de ejecución, porcentaje 
aceptable pero que puede ser más eficiente si se mejoran los procedimientos institucionales 
relacionados con la gestión presupuestaria y lograr paralelamente con la ejecución de metas 
físicas mejorar la calidad de los servicios prestados. 
 
El MSPAS tiene vinculación con varias Políticas, dentro de las más significativas están: Política 
Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional que tiene como uno de sus objetivos el velar 
por la calidad de los alimentos de consumo nacional, en cuanto a higiene, inocuidad y 
propiedades nutricionales y pertinencia cultural.  La producción del MSPAS con el programa 14 
aporta al cumplimiento del eje programático de Prevención y Tratamiento de la Desnutrición.  
El porcentaje de avance de metas físicas de éste programa no es suficiente para lograr el 
cumplimiento de la Política, por tanto es necesario que la institución brinde un mayor esfuerzo 
y mejore sus procesos internos de administración y ejecución para cumplir con las metas 
propuestas en la producción.  
 

Por otro lado está la Política Pública ITS, VIH Sida que tiene como objetivo implementar los 
mecanismos para la educación y prevención, vigilancia epidemiológica, investigación, atención 
y seguimiento de las enfermedades de transmisión sexual (ITS), virus de inmunodeficiencia 
humana (VIH) y el síndrome de inmunodeficiencia adquirida (SIDA), como problema social y 
económico de urgencia nacional, así como garantizar el respeto, promoción, protección y 
defensa de los derechos humanos de las personas afectadas por estas enfermedades.  El 
MSPAS a través del programa 16 apunta al cumplimiento de la política sin embargo su ejecución 
física 2014 (31%) no aporta significativamente al logro del objetivo de la política. Es necesario 
que la institución mejore el logro de metas físicas dado que los servicios que presta son de vital 
importancia para la salud pública.  
 

3.3.4.8 Ministerio de Trabajo (Mintrab) 

El Ministerio de Trabajo y Previsión Social es la institución encargada de la formulación de la 
Política Laboral y Salarial; así como de formular y velar por el cumplimiento de la política de 
salud y seguridad ocupacional. Tiene un rol fundamental en el desarrollo del país, pues las 
buenas relaciones laborales y el diálogo social eficaz no sólo son medios para promover 
mejores salarios y condiciones de trabajo, sino también la paz y la justicia social. 

Desde el inicio de la gestión, la actual administración ha enfocado todos sus esfuerzos en la 
formulación de estrategias de trabajo, basados en datos reales, que sean capaces de contribuir 
con el desarrollo económico y social de Guatemala, a través de la generación de empleo y 
trabajo decente de forma sostenida, en un marco de eficiencia, productividad, competitividad y 
justicia social.  El enfoque central es el de proveer al país de políticas, normas y mecanismos 
técnicos, que impulsen la generación de trabajo decente a lo largo de todo el país 
incrementando los niveles de formalidad laboral a través de alcanzar un efectivo respeto de las 
leyes laborales y de un incremento en la afiliación de mayor número de trabajadores al régimen 
de seguridad social, contribuyendo con estas acciones a los objetivos del Pacto Fiscal y de 
Competitividad. 
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El marco orientador que rige el accionar del MAGA es el Plan de Gobierno, los Pactos de 
Gobierno, la Política Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional, la Política Nacional de 
Desarrollo Rural Integral –PNDRI, la Política de Riego, la Política Agropecuaria 2011-2015, Ley de 
Protección y Mejoramiento del Medio Ambiente. 
Así mismo en el ámbito Regional se observa la Política Agropecuaria Centroamericana 2008-
2017 
(PACA); la Estrategia Regional Agroambiental y de Salud 2009-2024 (ERAS); la Estrategia 
Centroamericana de Desarrollo Territorial 2009 (Ecadert); la Política Regional de Frutas 
(Profrutas) y la Política de Seguridad Alimentaria Nutricional Centroamericana y República 
Dominicana. 
 
Dentro de los compromisos a nivel internacional se mencionan los siguientes: Plan Agro 2003-
2015; Cumbre para la Tierra; Acuerdo de Medidas Sanitarias y Fitosanitarias; Convención 
Internacional de Protección Fitosanitaria; Oficina Internacional de Sanidad Animal – OIE; Codex-
Alimentarius; Declaración del Milenio y cumplimiento de los Objetivos del Milenio; Cumbre 
Mundial a favor de la Infancia (1990) y Código de Conducta para la Pesca Responsable, FAO, 
1996. 
 
En cumplimiento de esa responsabilidad el MAGA en su planificación y programación 2014, 
contribuyó a dos Resultados Estratégicos de Gobierno (REG) en el marco del Pacto Hambre 
Cero y tres Resultados Institucionales (RI) en el marco de su quehacer institucional. 
 
En el Pacto Hambre Cero el resultado REG3: Incrementar el consumo proteico calórico en las 
familias definió ocho productos priorizando a la población con alta vulnerabilidad a la 
Inseguridad Alimentaria Nutricional (INSAN) de los cuales un producto alcanzo el 100% de 
avance físico; cuatro productos con avance de 51 a 99%; dos productos con avance del 26 a 50%,  
y un  producto sin avance; aquí resalta el producto Personas reciben alimentos por acciones 
realizadas para el desarrollo de la comunidad y el producto Familias con alta vulnerabilidad 
reciben alimentos con un 99% de avance físico; sin embargo es relevante la atención brindada 
durante el último cuatrimestre de 2014 para atender a las familias afectadas por el efecto de la 
canícula prolongada, beneficiadas con alimentos, que alcanzó un avance del 82%; con ello se 
benefició a la población mediante la entrega de 575,094 raciones de alimentos en el marco del 
Plan Operación Oportunidad, dentro de esta estrategia de intervención. 
  
En el REG4: Incrementar los ingresos familiares, se definieron ocho productos, de los cuales un 
producto  alcanzó  un avance físico del 100%; cuatro productos se presentan con avance de 51 a 
99% y dos productos con avance de 26 a 50%; un producto no presenta avance físico; el mayor 
peso en la producción física y financiera lo representa el producto denominado: Productores en 
condiciones de infra y subsistencia atendidos con la entrega de fertilizantes para incrementar la 
producción agrícola que alcanzó un avance del 100%; además fue tema importante la atención a 
1,741,636 beneficiarios en la época oportuna para el uso y aprovechamiento adecuado de 
insumos para la producción agropecuaria. 
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Adicionalmente con respecto a la asignación presupuestaria en el Pacto Hambre Cero este 
Ministerio orienta el 85% del presupuesto vigente; al finalizar el período 2014 en este esfuerzo 
alcanzó un avance financiero del 91%. Otro aspecto relevante es que en su mayoría los 
productos formulados dentro del Pacto Hambre Cero, comprenden el apoyo a la producción 
por medio de la entrega de diversos insumos agropecuarios a la población beneficiaria; la 
estrategia de atención a la población afectada por la canícula prolongada en el corredor seco 
que afectó a diversas áreas del país,  se atendió a familias afectadas en 212 municipios  a través 
de la entrega de bolsas de alimentos y programas de capacitación a jefes y jefas de hogar 
orientados a transmitir los conocimientos básicos para realizar obras de conservación de suelo 
y agua para mejorar la adaptación al cambio climático. 
 
 Durante el ejercicio fiscal 2014 y atendiendo las Políticas Públicas sectoriales y su marco legal el 
MAGA, atendió para este período los asuntos concernientes al régimen jurídico que rige la 
producción agropecuaria, forestal e hidrobiológica, así como aquellos que tienen por objeto 
mejorar las condiciones alimenticias de la población, la sanidad agropecuaria y el desarrollo 
productivo nacional; el desempeño institucional resalta la eficacia en la prestación de servicios 
ya que de los 25 productos institucionales nueve alcanzaron avances del 100% y nueve 
productos con avances en el rango de 51 a 99%.  
 
En cuanto a la equidad en la prestación de servicios, esta institución tiene diversos 
subproductos orientados específicamente a la población de mujeres que se dedica a 
actividades vinculadas a la agricultura, así como la atención a jefas de hogar y o familias  para 
mejorar las condiciones de vida de la población. 
  

3.3.4.11 Ministerio De Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda (MCIV) 

La red vial es el componente más importante de la infraestructura productiva en Guatemala, 
por ella se transportan personas y mercancías dentro del país y con destino a otros países. El 
impacto que la infraestructura vial tiene en el comportamiento de la economía se ha convertido 
en un desafío para la competitividad y la movilidad, ya que impulsa el crecimiento económico y 
que por ella circula el mayor volumen del Producto Interno Bruto, la infraestructura vial 
condiciona el desarrollo socioeconómico, permite minimizar tiempos en traslados y facilita el 
desplazamiento del transporte vehicular. El Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y 
Vivienda (MCIV) como rector de este sector, tiene como finalidad administrar los servicios de 
diseño construcción, rehabilitación, mantenimiento y supervisión de las obras públicas e 
infraestructura, proponer instrumentos normativos de los sistemas de transporte terrestre, 
fluvial, marítimo y aéreo, frecuencias radiales y televisivas, de telecomunicaciones, correos y 
telégrafos, información meteorológica y proporcionar información de los servicios de dirección, 
unidades, institutos, superintendencias y fondos a su cargo según la  Ley del organismo 
Ejecutivo.  
 
La infraestructura está ligada a los Pactos Hambre Cero y  al Pacto Fiscal y Competitividad,  El 
Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda (MCIV) contribuye al desarrollo 
integral de la población, principalmente aquella que vive en pobreza y pobreza extrema; a 
través de infraestructura básica, representa un conjunto de servicios: comunicaciones, 
vivienda, transporte, sismología, vulcanología, meteorología e hidrología. El desarrollo de la 
infraestructura vial, es consecuente en la búsqueda de condiciones de transitabilidad, 
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seguridad vial, el acercamiento de los poblados a la actividad productiva, calidad y nivel de 
servicio. 
 
El ministerio de Comunicaciones Infraestructura y Vivienda para el logro de sus objetivos define 
cuatro resultados institucionales que son: 1. Incrementar y mejorar la infraestructura vial y el 
mantenimiento de las carreteras registradas del país. 2. Incremento en la cobertura radial, 
mediante el incremento de programas radiales y noticiosos. 3. Reducir el índice de 
accidentabilidad en el área de cobertura. 4. Reducir el Déficit Habitacional cuantitativo y 
cualitativo a nivel nacional. Tiene la característica de contar con 15 unidades ejecutoras que 
apuntan al desarrollo de los resultados institucionales. Estos resultados institucionales 
contribuyen al logro de los objetivos de las políticas vigentes: Política Nacional de Desarrollo 
Rural Integral (PNDRI), Política de Vivienda y Asentamientos Humanos, Política Marco de 
Gestión Ambiental, Política Nacional de Descentralización del Organismo Ejecutivo,  Política 
Nacional para el Desarrollo Turístico Sostenible de Guatemala 2012-2022, Políticas Educativas 
2012-2016, Política de Promoción del Riesgo y la Agenda Nacional de Competitividad 2012-2021.  
 
Trece unidades ejecutoras culminaron el ejercicio fiscal 2014 por arriba del 80% de ejecución y 
dos unidades culminaron en el 42.7% y 53.91% de ejecución. En la infraestructura vial, que tiene 
relación con la ampliación, construcción, mejoramiento, mantenimiento y mitigación, debe 
destacarse que tuvo una ejecución del 84% del presupuesto total vigente asignado que 
ascendió a Q4,566.1 millones y que absorbió el 72.7% del presupuesto total vigente del 
Ministerio que ascendió a Q6,275.48 millones. Nueve productos están asociados a 
Infraestructura Vial, cuatro de ellos oscilan entre el 70% y 100% de ejecución, siendo los 
productos: red vial con servicio de mantenimiento alcanzó un 100% de ejecución; red vial con 
medidas de prevención y mitigación en ríos alcanzó un 100% de ejecución; mantenimiento de 
carreteras no pavimentadas con un 100% de ejecución; así mismo rehabilitación de carretas con 
un 71% de ejecución.  Desde la perspectiva de los beneficiarios deben considerarse dos niveles; 
el primero, los beneficiados por el impacto en la economía y el segundo, los beneficiarios en el 
área de influencia directa del subproducto. La Dirección General de Transportes (DGT) reporta 
un avance de 96.41% de ejecución; la Dirección General de Aeronáutica Civil (DGAC) con un 
94.6% de ejecución; La Dirección de Radio y Televisión (TGW) con un 89.04% de ejecución; la 
Dirección General de Correos y Telégrafos (DGCT) con un 92.14% de ejecución;  la Dirección de 
Protección General de Protección Vial (Provial) con un 87.76% de ejecución; la Unidad de 
Control y Supervisión de Cable (Uncosu) con un 84.5% de ejecución; la Superintendencia de 
Telecomunicaciones (SIT) con el 94.52% de ejecución; el Fondo para el Desarrollo de la Telefonía 
(Fondetel) con un 91.7% de ejecución; la Unidad Constructora de Edificios del Estado (UCEE) con 
un 42.7% de ejecución; el Instituto de Sismología, Vulcanología, e Hidrometeorología 
(Insivumeh) con un 53.91% de ejecución. 
 
Las soluciones habitacionales generan beneficio directo para las familias, reducen el déficit 
habitacional a nivel nacional y contribuyen a mejorar las condiciones de vida; el Fondo para la 
Vivienda (Fopavi) reporta un producto: programa de vivienda con un 74.5% de ejecución; La 
Unidad para el Desarrollo de Vivienda Popular (Udevipo) que tiene como acciones escriturar los 
lotes adjudicados en asentamiento humanos, recuperar la cartera crediticia y ejecutar obras de 
mitigación para la reducción de desastres cerró con un 82% de ejecución, cabe mencionar las 
reconstrucciones originadas por los distintos eventos naturales que han dejado perdidas de 
infraestructura,  reporta los siguientes avances en la reconstrucción: reconstrucción JL7 
(Terremoto julio 7 de 2014) con un 30% de ejecución, reconstrucción N7 (Terremoto noviembre 
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Reducir la desnutrición crónica en niños y niñas menores de cinco años es el Resultado 
Estratégico vinculado a los Pactos de Gobierno que durante el Ejercicio Fiscal 2014 reporta 
avances en el cumplimiento de sus metas físicas de 68%, respondiendo al producto Protección 
de Fuentes de Agua por medio de la disposición y tratamiento adecuado de desechos sólidos.  

La ejecución presupuestaria del MARN para el ejercicio fiscal 2014 fue de Q115.98 millones de un 
total vigente de Q173.85 millones; por lo que la eficiencia presupuestaria fue del 66.71%, con una 
brecha del 33%. 
 
El Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales cuenta con tres Resultados Institucionales: el 
primero es Disminuir la vulnerabilidad ambiental ante los efectos hidrometeorológicos en la 
población guatemalteca del 17% del impacto total  al 10% mediante la gestión integrada de 
cuencas hidrográficas para el 2017, donde reportan avances únicamente para el producto 
Licencias Ambientales atendidas a nivel nacional con un avance físico de 146%, mientras que con 
respecto a Aprobación de movimientos transfronterizos de sustancias químicas su avance es de 
0%; pero a nivel de subproductos Dictámenes técnicos, inspecciones técnicas, hídricas y 
resoluciones administrativas según categoría del instrumento y Licencias Ambientales 
atendidas a nivel nacional reportan ejecución de 98%. 
 

El segundo resultado es Reducir la contaminación de los cuerpos hídricos del país, mediante el 
control ambiental del 5% al 10% de fuentes de contaminación puntual o difusa para el 2017, el 
cual cuenta con Emisión de licencias sobre sustancias y elementos peligrosos controlados como 
producto con un avance físico de 0%, sin embargo a nivel de subproductos reporta avances de 
88%. 
 

El tercer resultado se refiere a Incrementar la responsabilidad socio ambiental y participación 
ciudadana del 17% al 30% respecto al manejo de los bienes y servicios ambientales, cuenta con 
un avance físico de 94% en el producto Desarrollo de capacidades sobre la responsabilidad 
social y cambio de actitudes ambientales. 
 

En el caso en donde se reporta un avance físico de 0% esto es debido a los conflictos que surgen 
a nivel de ejecución, que complican el cumplimiento de lo que se ha planificado con 
anterioridad y también a la priorización que deben darle a los productos conforme a las 
reprogramaciones a lo largo del año.  

En términos generales se observa que este ministerio alcanzó la mayoría de las metas físicas 
propuestas aunque no así las metas presupuestarias. 

 

3.3.4.15 Ministerio de Desarrollo Social (Mides) 

El Ministerio de Desarrollo Social (Mides), fue creado por medio del Decreto 1-2012, del 
Congreso de la República de Guatemala. Dentro del contexto de su Plan Estratégico 
Institucional –PEI- define las orientaciones y acciones estratégicas que ha de seguir durante el 
período 2012-2017, para responder al reto de crear la institución pública al más alto nivel, como 
responsable de ejercer la rectoría de la política pública dirigida a mejorar el nivel de bienestar 
de la población en situación de pobreza y pobreza extrema, ampliando las oportunidades para 
mejorar sus condiciones de vida en los ámbitos de salud, alimentación, educación, ciencia y 
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cultura, trabajo y capacitación laboral, vivienda, agua y saneamiento ambiental, protección y 
seguridad social, seguridad y justicia, recreación, deporte y tiempo libre. 
 
Guatemala es un país multicultural que enfrenta desafíos muy importantes en su desarrollo, 
derivado de lo cual el ministerio define tres resultados estratégicos a largo plazo y seis 
objetivos estratégicos a mediano plazo. Éstos objetivos contribuyen a que el MIDES cumpla con 
sus funciones principales: 1) Ser rector de las políticas públicas dirigida a las poblaciones que 
viven en pobreza, exclusión y vulnerabilidad, lo que requiere facilitar la articulación y 
coordinación con otros sectores y distintos niveles de gobierno, abordando prioridades y 
necesidades específicas de mujeres y hombres según su contexto cultural; y 2) Ser el ente 
ejecutor de programas y proyectos sociales, que buscan proteger a la población más vulnerable 
y facilitar su inclusión en los servicios sociales básicos. 
 

Para lograr sus objetivos estratégicos, el Mides debe trabajar en estrecha colaboración con las 
familias y comunidades que participan en los distintos programas, haciendo énfasis en el 
fortalecimiento de las capacidades de las mujeres usuarias de los programas, para 
empoderarlas como ciudadanas sujetas de derechos, y como agentes de cambio, que se 
conectan en favor de su desarrollo y el bienestar de sus familias. En ese marco, el Mides basa su 
accionar, fundamentalmente en la normativa constitucional orientada al logro de la Justicia 
Social, en lo que establecen la Ley del Ejecutivo, Ley de Desarrollo Social, la Política de 
Desarrollo Social y Población y el Reglamento Orgánico Interno del ministerio. Los grupos de 
atención son la niñez de 0 a 15 años, mujeres embarazadas, lactantes y puérperas, adolescentes 
y jóvenes de las zonas urbano-marginales y los adultos mayores sin cobertura de Seguridad 
Social; todos, en situación de vulnerabilidad por pobreza o crisis temporal. 
 
A estos grupos se les brinda atención por medio de los programas de protección social: Mi 
Bono Seguro en Salud y Mi Bono Seguro en Educación, Mi Bolsa Segura y Comedores Seguros, 
Jóvenes Protagonistas y Mi Beca Segura y Protección al Adulto Mayor.  
 
De igual forma el Mides se enmarca dentro del eje de Desarrollo Social de la Agenda del Cambio 
2012-2016, que pretende expandir los derechos de guatemaltecos, con prioridad en los 
segmentos de la población en pobreza, exclusión y vulnerabilidad. Por medio de sus programas 
y proyectos, contribuye a las cinco estrategias que componen este eje: Hambre Cero, Hogares 
Saludables, Niñez Preparada, Jóvenes Protagonistas y Familias Seguras. Además, el Mides 
desarrolla acciones dentro de los tres pactos de gobierno: Hambre Cero, Fiscal y de 
Competitividad, y Por la Seguridad, la Justicia y la Paz.  
 
El ministerio en su fase inicial establece las bases para lograr una institucionalidad sólida para 

fortalecer las políticas públicas, desarrollar programas e implementar proyectos de 
infraestructura social y de igual forma, por medio del Fondo de Desarrollo Social (Fodes), en la 
ejecución de proyectos de inversión pública. 
 
El presupuesto asignado para el ejercicio fiscal 2014 del Mides fue de Q1,440.0 millones, el cual 

se incrementó en Q398.4 millones, contando con un presupuesto vigente de Q1,838.8 millones, 
distribuidos en las actividades y programas siguientes: Actividades Centrales, Apoyo a la 
asistencia escolar, Prevención de la desnutrición crónica, Protección al adulto mayor, Apoyo 
para el consumo adecuado de alimentos, Prevención de la delincuencia en adolescentes, Becas 
a jóvenes, Rectoría y coordinación social con una ejecución presupuestaria promedio de estas 
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Para el 2014, la SCSP tiene una asignación presupuestaria inicial de Q65.00 millones. Dicha 
asignación se incrementa obteniendo un presupuesto vigente de Q202.25 millones, del cual 
ejecutaron Q191.84 millones correspondientes al 94.85% respectivamente. 
 
En lo referente a la ejecución física, reporta un producto orientado a informar a la población 
sobre las acciones de Gobierno y en especial de la Presidencia, por medio de mensajes 
transmitidos por los distintos medios de comunicación masiva: televisión abierta, televisión por 
cable, medios escritos, radiales, digitales y alternativos. El porcentaje de ejecución de la misma 
fue del 83.33% durante el año 2014. Cabe mencionar que de éste último producto se derivan 
siete subproductos de los cuales, cuatro no alcanzan la mitad porcentual de ejecución y dos de 
ellos responden al 51.81% con Personas informadas a través de la divulgación en medios 
escritos, y al 75.99% con Personas informadas a través de la divulgación en Televisión vía cable.  
 
 

h. Secretaría de Bienestar Social de la Presidencia (SBS) 

La Secretaría de Bienestar Social de la Presidencia es la responsable de formular, coordinar y 
ejecutar las políticas públicas de protección integral de la niñez y la adolescencia, así como la 
ejecución de programas orientados a garantizar el respeto, promoción y restitución de los 
derechos de la niñez y la adolescencia, en el marco de la normativa jurídica nacional e 
internacional, es una entidad del Organismo Ejecutivo con carácter administrativo.  
 
La Secretaria desarrolla sus actividades en tres áreas sustantivas con sus respectivos 
programas:  
Subsecretaría de Fortalecimiento y Apoyo Familiar y Comunitario; con los siguientes 
programas: de atención integral, de atención a niños y niñas con discapacidad atendidos 
integralmente y adolescentes recibiendo capacitación laboral, subsidio familiar, unidad de 
regulación de centros de cuidado infantil diario.  
 
Subsecretaría de Reinserción y Resocialización de Adolescentes en Conflicto con la Ley Penal, 

con sus programas: centros de privación de libertad y de medidas socioeducativas. 
Subsecretaría de Protección, Abrigo y Rehabilitación Familiar con programa de hogares de 
protección y abrigo, de riesgo social, de familias sustitutas y prevención de la delincuencia en 
adolescentes. 
 

De igual forma la Secretaria cumple funciones que emanan de la Ley de Protección Integral a la 
Niñez y Adolescencia (Ley PINA) relativas a la responsabilidad penal de los adolescentes. 
 
En el marco de la GpR plantea tres resultados institucionales y, aun cuando 
presupuestariamente no asocia ningún producto a los resultados estratégicos de gobierno, 
apoya la consecución del Pacto Hambre Cero, orientado a: reducir la desnutrición crónica en 
niños menores de cinco años; prevenir la delincuencia en los adolescentes por medio de dos 
productos: a) atención integral de niños y niñas menores de 0 a 12 años hijos de padres y 
madres trabajadores de escasos recursos y b) realización de actividades culturales, educativas y 
deportivas para adolescentes para prevenir la violencia juvenil. 
 
Para el año 2014 la asignación inicial era de Q196.00 millones con un presupuesto vigente 
después de modificaciones de Q193.8 millones, de lo cual presenta una ejecución financiera 
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El desempeño en el cumplimiento de los productos definidos fue de 100% de ejecución y en las 
metas financieras del 97% por ciento, por lo tanto su desempeño fue eficiente. 

 
De las actividades que realizó la Secretaría Técnica del Consejo Nacional de Seguridad, destacan 
las acciones de seguimiento al cumplimiento de la Política Nacional de Seguridad por parte de 
la instituciones que conforman el Sistema Nacional de Seguridad, así mismo el continúo 
monitoreo de los datos estadísticos en la materia brindando un análisis de los mismos a los 
miembros del Consejo Nacional de Seguridad; informes sobre la situación institucional que han 
servido de base a los tomadores de decisiones de las instituciones responsables de garantizar la 
seguridad de las personas y sus bienes; así como una serie de actividades formativas para 
fortalecer el desempeño de las instituciones que forman el Sistema Nacional de Seguridad. 
 

z. Secretaría contra la Violencia Sexual, Explotación y Trata de Personas (SVET) 

Es la entidad del Estado adscrita administrativamente a la Vicepresidencia de la República, la 
cual tiene como fin cumplir y promover el efectivo cumplimiento de la Ley contra la violencia 
sexual, explotación y trata de personas.  Es el órgano asesor en los temas de su competencia 
que coordina, incide y establece los mecanismos necesarios en la Administración Pública para el 
efectivo cumplimiento de la Ley y la creación y/o readecuación de normativas y políticas 
públicas relacionadas con los delitos de violencia sexual, explotación y trata de personas; así 
como el fortalecimiento del sistema de justicia y un mejoramiento de la calidad de atención 
integral a las víctimas de éstos delitos. 

Para el ejercicio 2014 la Secretaría trabaja con un resultado institucional y plasma cuatro 
productos, de los cuales tres se orientan a incrementar el número de instituciones que 
implementan acciones con el objetivo de institucionalizar el tratamiento y abordaje de los 
temas relacionados con esos delitos así como en reducir la incidencia de los mismos. 

Para el cumplimiento de sus metas cuenta con un presupuesto de Q17.4 millones de los cuales 
ejecutó el 76.61% equivalente a Q13.33 millones.  Por otro lado, la ejecución física de los 
productos cumple con el 100% de lo programado; la misma se orienta hacia la capacitación en 
los temas de competencia de la Secretaría, monitoreo de los delitos, apoyo a la Unidad de 
Alerta Alba Keneth y asesoramiento a instituciones. 

En el cumplimiento de su mandato, la SVET se vincula con la “Política Pública Contra la Trata de 
Personas y de Protección Integral a las Víctimas” creada con el objeto de reprimir, sancionar y 
erradicar la violencia sexual, la explotación y la trata de personas, regulando a su vez, la 
atención y la protección a las víctimas de estos tres delitos, así como el resarcimiento de los 
daños y perjuicios ocasionados.  Dentro del quehacer de la Institución, ésta cuenta con los 
productos de “Prevención y atención de los delitos de violencia sexual, explotación y trata 
de personas” así como “Servicios de atención a niñas y adolescentes víctimas de violencia 
sexual”, de tal manera que se ha logrado una alta ejecución en el cumplimiento de la 
protección a las víctimas de dichos delitos así como reprimirlo más no así, erradicar ni 
sancionar de manera eficiente, por lo que se hace necesario que la Secretaría mejore en el 
esfuerzo para cubrir y cumplir con los objetivos de dicha Política. 
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3.3.9.1 Universidad de San Carlos de Guatemala (USAC)  

La Universidad de San Carlos de Guatemala (USAC), según el Decreto 30-2012 correspondiente 
al ejercicio fiscal 2013, el cual ante la no aprobación del presupuesto 2014 continuó vigente, 
recibió una asignación presupuestaria de Q1,349.99 millones. Conforme a los registros 
publicados por la Coordinadora de Información Pública (CIP) de la USAC, lo reportado al 13/11/14 
ejecutaron Q.1, 206.54 millones que equivale al 89%. Sobre la ejecución de metas físicas y 
presupuesto, la USAC no ingresa ningún reporte en el Sicoin. 
 

3.3.9.2 Confederación Deportiva Autónoma de Guatemala (CDAG) 

La Confederación Deportiva Autónoma de Guatemala (CDAG), se rige por la Ley Nacional para 
el desarrollo de la cultura física y el deporte Decreto 76-97; a la Confederación le corresponde 
apoyar el sistema del deporte federado; persigue como objetivo interinstitucional de carácter 
general, promover y garantizar la actividad física con fines propiamente de competitividad, 
especialización y perfeccionamiento deportivo. En cuanto al objetivo interinstitucional de 
carácter específico, la CDAG persigue la articulación de las federaciones nacionales a procesos 
de búsqueda, descubrimiento, selección, preparación y competitividad deportiva de medio y 
alto rendimiento a nivel ínter sistemático, en coordinación con las federaciones y asociaciones 
deportivas nacionales FADN. Las acciones de la CDAG están orientadas al eje de inclusión social 
contenido en la agenda del gobierno y al resultado estratégico relacionado a adolescentes y 
jóvenes quienes forman parte de programas de formación formal e informal, previniendo su 
participación en actos de violencia del pacto seguridad, justicia y paz; para ello la 
Confederación ha planteado el resultado institucional: Incrementar la matrícula deportiva de 
atletas en proceso sistemático de desarrollo deportivo, mediante la generación y facilitación de 
cinco productos y ocho subproductos; a continuación el avance físico de las metas de 
producción. 
 
Respecto a los avances físicos de las metas de producción institucional, dos de los seis 
productos reportados presentan avance mayor al 100%; dos productos presentan el 100% de 
avances y un producto presenta entre 51-99%; cabe resaltar que un producto tuvo cero (0) 
avance. Los indicadores de las metas físicas de la producción evidencian la eficacia en el logro 
del resultado institucional planteado. 

El presupuesto vigente de la CDAG es Q.332 millones. La ejecución presupuestaria acumulada 
es de Q.327 millones equivalente a 98.61%. La ejecución de las metas financieras de la 
producción evidencia la eficiencia en la ejecución del presupuesto asignado a la CDAG. 
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3.3.11 Análisis de la ejecución física y financiera de las entidades de seguridad social 

3.3.11.1 Instituto Guatemalteco De Seguridad Social (IGSS) 

El Instituto Guatemalteco de Seguridad Social es la institución cuya finalidad es aplicar en 
beneficio del pueblo de Guatemala, un régimen nacional, unitario y obligatorio de seguridad 
social que implique dar protección mínima a toda la Población del país, en base a una 
contribución proporcional a los ingresos de cada uno y de la distribución de beneficios a cada 
contribuyente o a sus familiares que dependen económicamente de él. 
 

Para cumplir con este mandato el IGSS presenta su Plan Estratégico 2013-2017 que incluye 
diferentes programas sustantivos tales como: Servicios de Atención Médica, Prestaciones 
Pecuniarias y el programa de Inversión en Atención Médica y Previsión Social. 
 

El POA 2014 que da vida al Plan Estratégico Institucional del IGSS reporta 21 productos e igual 
número de subproductos, teniendo como ejecución física los datos siguientes: programa 11, 
Servicios de Atención Médica con once productos de los cuales sobresalen: atenciones de 
emergencia con 96%; egresos hospitalarios con 92%; consulta externa de promoción de la salud 
y prevención de enfermedades 87% y atención en primeros auxilios con 88% de ejecución física.  
El programa 12, Prestaciones Pecuniarias cuenta con cinco productos entre los que sobresalen: 
pago de subsidios por enfermedad, maternidad y accidentes (EMA) con 97%; pago de 
pensiones por Invalidez, vejez y sobrevivencia (IVS) con 92% y pago de cuotas mortuorias por 
enfermedad, maternidad y accidentes (EMA) con 85% de ejecución física.  Por su parte el 
programa 14, Inversión en Atención Médica y Previsión Social cuenta con cinco productos 
sobresaliendo: equipo electrónico de infraestructura de atención médica y previsión social con 
96% y metros cúbicos de infraestructura de atención médica y previsión social 95% de ejecución 
física.  
 

Estos porcentajes de avance y cumplimiento de metas en la producción institucional permiten 
visibilizar una ejecución física eficaz, hecho que se refleja en la buena calidad de los servicios 
que el IGSS presta a sus afiliados y beneficiarios.  
 

En cuanto al tema financiero, el IGSS tuvo un presupuesto vigente de Q 11,214 millones y 
devengó Q 9,828.4 lo que representa un 88% de ejecución presupuestaria.  Es un buen 
porcentaje que ronda la eficiencia  pero que sin duda puede  ser mejorado y lograr  incrementar 
el número de servicios que presta, ampliar su cobertura, mejorar las instalaciones de atención 
médica, todo ello para  beneficio de la población objetivo de la institución.  
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Inversión asignada y ejecutada a nivel nacional 
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