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Marco Legal y Vinculacion

Estratégica

Analisis de mandatos

Como principal norma se identifica la Constitucion Politica de la Republica, en virtud que la institucion produce inteligencia de
estado para contribuir en garantizar libertad, vida, justica, paz y el desarrollo a las personas, seguridad para ellas y sus bienes.
El articulo 13 de la Ley del Organismo Ejecutivo -LOE- y 27 de la Ley Marco del Sistema Nacional de Seguridad -LMSNS-
establecen las principales funciones que se le encargan a la institucion.

En el actual periodo estratégico también se le confiere la coordinacion del Comité Nacional de Seguridad Cibernética, cuya
funcion es asesorar al CNS en tematicas que le permitan alcanzar los objetivos de la Estrategia Nacional de Seguridad

Cibernética.

En relacion a estos mandatos, la SIE puede cumplir dos roles sustantivos: el de Coordinador del Sistema Nacional de
Inteligencia -SNI-, y el de institucion que, a su vez, es parte del SNI y produce inteligencia en los campos estratégicos,
interactuando bajo mecanismos de cooperacion, colaboracion y coordinacion.

Nombre y descripcion del mandato y normativa
relacionada con la institucién

( Base legal, normas, reglamentos, etc.)

Tabla 1: Analisis de mandatos

Funciones que desarrolla la
institucion

(Principales funciones segin
mandato)

Beneficio que recibe la poblacion

( al cumplir el mandato la institucion)

Constitucion Politica de la Republica. Articulo
1. Proteccion a la Persona. Articulo 2. Deberes
del Estado.

Ley del Organismo Ejecutivo
Decreto 114-97
Articulo 13

Ley Marco del Sistema Nacional de Seguridad
Decreto 18-2008

Articulo 7

Ley Marco del Sistema Nacional de Seguridad
Decreto 18-2008

Articulo 9

Ley Marco del Sistema Nacional de Seguridad
Decreto 18-2008

Articulo 15

Ley Marco del Sistema Nacional de Seguridad
Decreto 18-2008

Articulo 16

Producir inteligencia de estado para
garantizar libertad, vida, justica, paz
y el desarrollo a las personas,
seguridad para ellas y sus bienes.

Producir inteligencia en los campos
estratégicos, contrainteligencia y
coordinar el Sistema Nacional de
Seguridad.

Integrar el Sistema Nacional de
Seguridad

Integrar el Consejo Nacional de
Seguridad

Establecer programas de
profesionalizacién en su
especialidad.

Desarrollar su sistema de carrera

Productos de inteligencia de Estado que
garantizan la toma de decisiones para afrontar
los riesgos y amenazas nacionales que aseguran
la libertad, vida, justica, paz y desarrollo de las
personas, su seguridad y la de sus bienes.
Inteligencia en los ambitos de contrainteligencia
y estratégico del Estado que permiten garantizar
la libertad, vida, justica, paz, la seguridad, y el
desarrollo integral de los ciudadanos
guatemaltecos.

Dispone de institucionalidad que permite al
Estado hacer frente a los desafios que se le
presenten en materia de seguridad.

Dispone de un Presidente asesorado para tomar
decisiones, para definir politicas y estrategias en
materia de seguridad.

Sistema de Inteligencia profesional con
profesionales capacitados y comprometidos para
proveer inteligencia de mejor calidad al Estado.
Se cuenta con un Sistema de Carrera que vela
por la profesionalizacion del personal que labora
en las instituciones que conforman el Sistema
Nacional de Seguridad para cumplir estandares
de calidad en la produccion de informacion.
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Funciones que desarrolla la
institucion

(Principales funciones segin
mandato)

Beneficio que recibe la poblacion

( al cumplir el mandato la institucion)

Ley Marco del Sistema Nacional de Seguridad
Decreto 18-2008

Articulo 18

Ley Marco del Sistema Nacional de Seguridad
Decreto 18-2008

Articulo 24

Ley Marco del Sistema Nacional de Seguridad
Decreto 18-2008

Articulo 24

Ley Marco del Sistema Nacional de Seguridad
Decreto 18-2008
Articulo 24

Ley Marco del Sistema Nacional de Seguridad
Decreto 18-2008
Articulo 26

Ley Marco del Sistema Nacional de Seguridad
Decreto 18-2008

Articulo 27

Ley Marco del Sistema Nacional de Seguridad
Decreto 18-2008

Articulo 27

Inciso a)

Ley Marco del Sistema Nacional de Seguridad
Decreto 18-2008

Articulo 27

Inciso b)

Ley Marco del Sistema Nacional de Seguridad
Decreto 18-2008

Articulo 27

Inciso c)

Ley Marco del Sistema Nacional de Seguridad
Decreto 18-2008

Articulo 27

Inciso d)

Ley Marco del Sistema Nacional de Seguridad
Decreto 18-2008

Articulo 27

Inciso e)

Ley Marco del Sistema Nacional de Seguridad
Decreto 18-2008

Articulo 27

Inciso f)

Ley Marco del Sistema Nacional de Seguridad
Decreto 18-2008

Articulo 27

Inciso g)

Fortalecer los ambitos de
funcionamiento del Sistema
Nacional de Seguridad.
Integrar el Sistema Nacional de
Inteligencia

Produccion de inteligencia en el
ambito estratégico y de
contrainteligencia para la oportuna
toma de decisiones de alto nivel.
Coordinar el SNI. Recolectar
informacion de las instituciones del
Organismo Ejecutivo.

Coordinar el Sistema Nacional de
Inteligencia, siendo el objeto de
dicha coordinacion la produccién de
inteligencia de estado.

Producir inteligencia estratégica

Coordinar el Sistema Nacional de
Inteligencia.

Asesorar y proporcionar al
Presidente y Consejo Nacional de
Seguridad Inteligencia de Estado,
mediante la coordinacion del SNI.
Proporcionar la informacién
estratégica nacional e internacional
a las instituciones que conforman la
estructura del Sistema Nacional de
Seguridad.

Dar seguimiento a la Agenda de
Riesgos y Amenazas a la Seguridad
de la Nacién.

Mantener permanentemente
actualizada la informacién
estratégica nacional e internacional.

Realizar andlisis estratégicos y
formular los escenarios que
identifiqguen amenazas y riesgos al
Estado, sus Instituciones y
habitantes.

Dirigir la actividad de
contrainteligencia

Dispone de una adecuado funcionamiento y
coordinacion del Sistema Nacional de Seguridad.

Dispone de institucionalidad, procedimientos y
normas que abordan las amenazas y riesgos a la
Seguridad de la Nacién de manera preventiva.
Actuacion preventiva para contrarrestar las
amenazas y riesgos en la Seguridad de la
Nacion.

Dispone de institucionalidad que permite al
Estado abordar con caracter preventivo las
amenazas y riesgos a la Seguridad de la Nacion;
producir inteligencia y contrainteligencia.
Fortalecimiento institucional a través de la
coordinacién de funciones del SNI con el
proposito de la produccion de inteligencia
anticipandose y contrarrestando cualquier
amenazas al Estado de Guatemala.

Autoridades informadas para la toma de
decisiones en prevenir amenazas y riesgos para
la Seguridad de la Nacion.

Dispone de institucionalidad que contribuye a
alcanzar los objetivos de Estado.

Autoridades informadas para la toma de
decisiones en prevenir amenazas y riesgos para
la seguridad de la nacion como resultado de una
sinergia en el SNI.

Dispone de una Politica Nacional de Seguridad e
instrumentos de seguridad de la nacidon
elaborados con base a la evidencia e
informacion.

Dispone de instituciones de Seguridad
informadas y con una lista actualizada de temas
que identifican las amenazas, vulnerabilidades y
riesgos a la Seguridad de la Nacion.

Dispone de instituciones de Seguridad
informadas sobre el acontecer geopolitico y sus
implicaciones para la Seguridad de la Nacion.

Autoridades informadas sobre posibles
escenarios que les permiten la toma de
decisiones para la prevencion de amenazas y
riesgos contra el Estado, sus instituciones y sus
habitantes.

Se dispone de prevencion y deteccion de
actividades de inteligencia de actores que
representan amenazas o riesgo para la
Seguridad de la Nacion.
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Nombre y descripcion del mandato y normativa
relacionada con la institucién

( Base legal, normas, reglamentos, etc.)

Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado
Planificacion Institucional

Funciones que desarrolla la
institucion

(Principales funciones segln
mandato)

Beneficio que recibe la poblacion

( al cumplir el mandato la institucién)

Ley Marco del Sistema Nacional de Seguridad
Decreto 18-2008

Articulo 27

Inciso h)

Ley Marco del Sistema Nacional de Seguridad
Decreto 18-2008

Articulo 27

Inciso i)

Ley Marco del Sistema Nacional de Seguridad
Decreto 18-2008

Articulo 27

Inciso j)

Reglamento de Ley Marco del Sistema Nacional
de Seguridad

Acuerdo Gubernativo 166-2001

Titulo VII

Politica General de Gobierno

el Acuerdo Gubernativo 32-2020

Acuerdo Gubernativo 135-2018
Reglamento Organico Interno de la Secretaria
de Inteligencia Estratégica del Estado

Acuerdo Gubernativo 200-2021
Comité Nacional de Seguridad Cibernética

Promover relaciones de
cooperacion, colaboracion con otros
servicios de inteligencia a nivel
nacional e internacional.
Desarrollar y aplicar procedimientos
oportunos de reclutamiento,
seleccion, evaluacion y promocién
de personal.

Establecer la carrera profesional y
administrativa y promover la
capacitacion permanente.

Coordinar el Sistema Nacional de
Inteligencia para generar
inteligencia de Estado

Coordinar el Sistema Nacional de
Inteligencia para generar
inteligencia de Estado

Establece la estructura,
organizacion y funciones de la
Secretaria de Inteligencia
Estratégica del Estado.
Coordinar el Comité Nacional de
Seguridad Cibernética

r'd L L ] o e rd L ]
Analisis de politicas publicas
En su funcion de producir inteligencia estratégica para prevenir riesgos y amenazas a la seguridad de la nacion y coordinar el
SNI, la SIE toma en cuenta el portafolio de politicas publicas vigentes y establece prioridades de trabajo con las que tiene

mayor relacion sectorial.

Intercambio de informacion e inteligencia, para
abordar con caracter preventivo las amenazas
nacionales e internacionales conjuntas.

Personal idoneo y eficiente en la labor de
inteligencia, sujeto a evaluaciones de
confiabilidad y para la promocién laboral.

Oficiales de inteligencia idoneos para la gestion,
constantemente capacitados y que cumplen
estandares de confiabilidad.

Disponer de inteligencia de Estado para
sustentar la toma de decisiones fundamentales
sobre amenazas y riesgos a la Seguridad de la
Nacion

Contar con un Sistema de Inteligencia
reformado, que brinde informacién oportuna a
los grandes tomadores de decisiones
Adecuada estructura organizacional para el
cumplimiento de la mision y vision institucional
en su funcidn publica.

Consejo Nacional de Seguridad informado y
asesorado para tomar decisiones alcanzar los
objetivos de la Estrategia Nacional de Seguridad
Cibernética.

Nombre de la
politica publica

y fecha de

Poblacién
afectada

Tabla 2: Analisis de politicas publicas

Modalidades de
inclusion

Responsable de
incorporar en el
que hacer
institucional

Responsable
de verificar la
incorporacion

vigencia

1 Politica Poblacion
Nacional de guatemalteca,
Seguridad territorio y Desarrollo
Vigente: desde | sus
junio 2017 instituciones

En los
mecanismos de
coordinacion
colaboracién y
cooperacion del
SNIl; enla
produccién de
inteligencia y en el

Refiere a las metas de la = Seguridad
Politica Nacional de

sistema de
carrera.

2  Estrategia Poblacién Eje de Transformaciéon  Seguridad Coordinacién del
Nacional de guatemalteca, ' tecnolégico planteado Cibernética Comité Nacional
Seguridad territorio y en la Politica Nacional de Seguridad
Cibernética de Seguridad Cibernética.

Subsecretario de
Inteligencia
Estratégica del
Estado y
Subsecretario de
Asuntos
Administrativos.

Subsecretario de
Inteligencia
Estratégica de
Estado en su

Secretaria
Técnica del
Consejo
Nacional de
Seguridad.

Presidente de
la Republica
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Responsable de

politica publica Poblacién Modalidades de incorporar en el Respo'n.sable
y fecha de afectada inclusion que hacer f’e Vel'lflcalj’l s
. : S incorporacion
vigencia institucional
Vigente: desde | sus papel de
marzo 2018. instituciones coordinador del
CONCIBER
Politica de Poblacion Se refiere a la Politica Desarrollo Produccion de Subsecretario de | Secretario de
Desarrollo guatemalteca, | de Desarrollo Social y Social inteligencia de Inteligencia Inteligencia
Socialy territorio y Poblacién en materia de Estado para Estratégica del Estratégica
Poblacién sus Empleo y Migracién: preveniry Estado. del Estado
Vigente: desde | instituciones | Objetivo 2.3 y acciones: combatir los
8 de abril 2002 3.2.4y3.2.5. riesgosy
amenazas en la
Seguridad de la
Nacion.
Politica Poblacion Armonizar y optimizar Poblaciones Produccion de Subsecretario de ' Secretario de
Pdblica Contra | guatemalteca, | los recursosy el en Situacién inteligencia de Inteligencia Inteligencia
la Trata de territorio y accionar de los distintos | de Estado para Estratégica del Estratégica
Personasy sus sectores del Estado, Vulnerabilidad = preveniry Estado. del Estado
Proteccion instituciones | para garantizar la combatir los
Integral a las proteccion y atencién riesgosy
Victimas integral a las victimas amenazas en la
Decreto 306- de trata de personas, asi Seguridad de la
2014. Vigente: como para promover la Nacién.
desde 9 de prevencion, deteccion,
septiembre de persecucion y sancion
2014 de este delito.
Politica Poblacion Directrices generales Desarrollo En los Secretario de Secretario de
Nacional de guatemalteca, ' para la gestion de la mecanismos de Inteligencia Inteligencia
Desarrollo territorio y Politica Nacional de coordinacion Estratégica del Estratégica
Katin Nuestra | sus Desarrollo institucional y Estado del Estado
Guatemala instituciones planificacion.
2032 Acuerdo
03-2014
Vigencia:
enero 2015 al
2032.
Politica Poblacion Ejes de la Politica: Seguridad Produccion de Subsecretario de | Secretario de
Nacional de guatemalteca, = 1) Defensa de la inteligencia de Inteligencia Inteligencia
Defensa territorio y Soberania e Integridad Estado para Estratégica del Estratégica
Vigencia: 25 de | sus Territorial. preveniry Estado. del Estado
octubre de instituciones 3)Gobernanza, combatir los
2021 al 2032. Seguridad y riesgosy
Prosperidad. amenazas en la
Seguridad de la
Nacién.
Politica Poblacion Ejes de la Politica: Seguridad Fortalecer la Secretario de Secretario de
Nacional de guatemalteca, ' 1) Apertura de datos institucionalidad | Inteligencia Inteligencia
Datos Abiertos | territorio y gubernamentales. del Estado a Estratégica del Estratégica
Acuerdo 199- | sus 2)Portal Nacional de través del Estado del Estado
2018 Vigente: | instituciones | datos abiertos. cumplimiento de
27/11/2018 al 3) Promocion de la las Politicas de
2022 innovacién publica y Estado vigentes.

privada. 4)
Mejora de los indices
internacionales de
transparenciay
adhesion a
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Nombre de la
politica publica
y fecha de

Poblacién
afectada
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Modalidades de

inclusion

Responsable de
incorporar en el
que hacer

Responsable

de verificar la
incorporacion

vigencia

8 Politica
Criminal
Democratica
del Estado de
Guatemala
Vigencia: 2015-
2035

Poblacion
guatemalteca,
territorio y
sus
instituciones

compromisos
internacionales. 5)
Cultura de
transparencia, rendicién
de cuentas y auditoria
social.

Disminuir los indices de
criminalidad y violencia
social, mediante la
implementacién y
creacion de estrategias
de prevencion,
investigacion, sancién y
reinsercion social, que
permita el desarrollo
integral, la convivencia
social arménicay
seguridad ciudadana
para lasy los
guatemaltecos.

Politica Nacional de Seguridad
La PNS, es el principal instrumento orientador que constituye la base del accionar de todos los componentes que conforman
el SNS, de acuerdo con el modelo de seguridad de la nacion: «Gobernanza Integral», definido en la misma.

Seguridad

Produccion de
inteligencia de
Estado para
preveniry
combatir los
riesgosy
amenazas en la
Seguridad de la
Nacion.

institucional

Subsecretario de
Inteligencia
Estratégica del
Estado

Secretario de
Inteligencia
Estratégica
del Estado

La Inteligencia del Estado es uno de los cuatro ambitos de funcionamiento del SNS, consistente en la capacidad del Estado
para disponer de informacion e inteligencia de amenazas, riesgos y vulnerabilidades internas y externas. Los lineamientos
estratégicos que se identifican como principales, para la SIE son':

b. Promover el desarrollo e implementacion de mecanismos de coordinacion, colaboracion y cooperacion que articulen
aspectos politicos, estratégicos, operativos, tacticos y tecnologicos para la gestion integral de la Seguridad de la
Nacion.

g. Desarrollar e implementar un Centro Nacional de Inteligencia para ejercer el Comando, Control, Computacion,

Comunicaciones e Inteligencia como mecanismo de coordinacion del SNI que facilite la elaboracion de productos
estratégicos y coadyuve a la toma de decisiones para la consecucion de los objetivos nacionales.
h. Fortalecer las capacidades institucionales del SNS, por medio de la consolidacion del Sistema de Carrera Profesional
para garantizar la promocion de los servidores publicos.

Para cumplir con los lineamientos estratégicos de politica, se continuara con la coordinacion, colaboracion y cooperacion para

articular el SNI, a fin de producir inteligencia de Estado, asi como otros instrumentos de analisis y prospectiva.

Se proyectaran las fases necesarias para fortalecer los protocolos y plataformas de intercambio de informacion, ademas de
establecer los mecanismos que faciliten la produccion de inteligencia y la promocion del fortalecimiento de las capacidades
institucionales y sistema de carrera.

Los incisos corresponden a la Politica Nacional de Seguridad.
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Estrategia Nacional de Seguridad Cibernética

En la ANRA 2022, se identifico como una prioridad nacional las «ciberamenazas» conceptualizadas como la «actividad que
involucra el uso de tecnologias de informacién y comunicacién con la finalidad de cometer actos ilegales en contra de
personas, instituciones o estados y vulnerar los sistemas de informacion.

La Estrategia Nacional de Seguridad Cibernética, vigente desde marzo 2018, establece las directrices para abordar los
objetivos basados en el eje de transformaciéon tecnolégico planteado en la PNS. De ese mecanismo emana la necesidad de
constituir el Comité Nacional de Seguridad Cibernética, del cual la SIE ejercera el rol coordinador.

Politica Publica Contra la Trata de Personas y Proteccion Integral a las Victimas

La SIE, al coordinar el SNI y producir inteligencia estratégica, se encontrard en capacidad de estudiar el fendmeno y
proporcionar informacion al CNS que podra definir las estrategias en favor de armonizar y optimizar los recursos y el accionar
de los distintos sectores del Estado, para garantizar la proteccion y atencion integral a las victimas de trata de personas, asi
como para promover la prevencion, deteccion, persecucion y sancién de este delito.

Politica Nacional de Defensa

La SIE, como parte del SNS y SNI producira inteligencia estratégica o de estado observando los lineamientos de esta politica
para la defensa de la soberania e integridad territorial; armonizar la gobernanza, seguridad y prosperidad; asi como los ejes
transversales en funcion de la transparencia, rendicion de cuentas y fomento a la cultura de defensa.

Politica Criminal Democratica del Estado de Guatemala

Esta politica tiene como meta «disminuir los indices de criminalidad y violencia social, mediante la implementacién y creacion
de estrategias de prevencion, investigacion, sancion y reinsercién social, que permita el desarrollo integral, la convivencia
social armonica y seguridad ciudadana para las y los guatemaltecos»; la SIE pondra a disposicion del mas alto nivel politico
estratégico, la inteligencia de estado generada a través del SNI, para prevenir y monitorear la evolucion de los riesgos y
amenazas asociadas a este fenomeno.

Analisis de Vinculaciéon a Katin, ODS, PND-MED-RED y PGG

Politica y Plan Nacional de Desarrollo Katun

Al realizar el andlisis y visualizar la vinculacion institucional con politica publica nacional y sectorial, se tomd en cuenta la
Agenda Internacional de Desarrollo 2030: «Objetivos de Desarrollo Sostenible, 0DS» que fuera adecuada a la realidad del pais
para su completa articulacion con la Politica Nacional de Desarrollo «Katln, Nuestra Guatemala 2032».

De conformidad con las funciones institucionales, se determind que es posible contribuir, aunque no directamente, en todos
los objetivos, sin embargo, se priorizaron las metas relacionadas con el ODS 16 cuyo objetivo es «Promover sociedades
pacificas e inclusivas para el desarrollo sostenible, facilitar el acceso a la justicia para todos y crear instituciones eficaces,
responsables e inclusivas a todos los niveles».

En el ejercicio de priorizacion nacional, se han establecido nueve metas para el ODS 16, tres de las cuales se relacionan
indirectamente con la actividad de monitoreo de la ANRA que realiza SIE en coordinacion con el SNI, tales son: meta 16.1
«reducir considerablemente todas las formas de violencia y las tasas de mortalidad conexas en todo el mundo», la meta 16.4
«reducir de manera significativa las corrientes financieras y de armas ilicitas...» y la meta 16.a «fortalecer las instituciones
nacionales pertinentes, incluso mediante la cooperacion internacional, con miras a crear capacidad a todos los niveles... para
prevenir la violencia y combatir el terrorismo y la delincuencia».

Este marco presenta un nuevo desafio para la institucionalidad, en relacion a la necesidad de establecer lineamientos y nuevos
requerimientos de informaciéon para el monitoreo, seguimiento y parametros de comparacioén con otros paises de la region

respecto de los ODS, que permitan una vision estratégica de la vinculacion desarrollo y seguridad.

En cuanto a la Politica Nacional de Desarrollo y Plan Katln, Nuestra Guatemala 2032, se prioriza el Eje 5, «Estado como
Garante de Derechos Humanos y Desarrollo», seguridad y justicia con equidad, pertinencia de pueblos maya, xinka, garifuna,

18



Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado
Planificacion Institucional

social, sexual y etaria; meta 5.1: en 2032, «la sociedad guatemalteca se desenvuelve en un contexto optimo de seguridad y
justicia».

No obstante, son objetivos especificos de seguridad ciudadana, SIE proveera analisis estratégicos para que los tomadores de
decision del mas alto nivel dispongan de la informacion necesaria para la conduccion politico-estratégica en la ruta de pais
hacia el desarrollo y alcance de objetivos nacionales permanentes y actuales.

Es importante resaltar que, por su caracter estratégico, la SIE puede realizar analisis concernientes a los diferentes ejes de
la politica, su relacion con diferentes obices, y prevenir potenciales riesgos y amenazas para la seguridad de la nacion, ademas
de prospectar areas de oportunidad para el pais en los factores social, socioeconémico y de seguridad.

Tabla 3: Alineacion - Vinculacion nacional, sectorial e institucional

Resultado Indicador PND
Estratégico de
Desarrollo
RED
Sin resultado

estratégico

Meta Estratégica de
Desarrollo - MED

Prioridad Nacional
de Desarrollo -PND

Meta 16.6: Crear Sin indicador PND

instituciones

Fortalecimiento
Institucional,

Estado garante de
los derechos

16 - Paz, justicia e
instituciones

humanos y conductor | sélidas seguridad y justicia eficaces,
del desarrollo responsablesy
transparentes a
todos los niveles
Politicas Sector Pilar Meta PGG Coordinador | Corresponsable | Clasificacion Indicador
Puablicas 2020-2024 META PGG META PGG Meta PGG
segln enfoque
GpR
PNS Politico- Gobernabilidad | M39-Para el SIE (por la MINGOB y Proceso de Sistema de
Institucional y Seguridad de | aifio 2023 se LMSNS MINDEF mejora inteligencia
(Seguridad) Desarrollo cuentaconun | eslaSIE laque [SNI] reformado
sistema de debe estar
inteligencia como
reformado responsable
directo)

Indicador Linea de base 2024
2019

Porcentaje de implementacion
del Sistema Nacional de
Planificacion

Politica General de Gobierno 2020-2024

En concordancia con lo dispuesto en la PGG, de los cinco ejes, se programan acciones para contribuir con la «Gobernabilidad
y Seguridad en Desarrollo», especificamente para la meta estratégica que establece que para el afio 2023 se cuenta con un
sistema de inteligencia reformado.

De acuerdo con una opinion técnica remitida por SEGEPLAN, se cambia el ente responsable de la meta en referencia y se le
delega a la SIE en su calidad de ente coordinador del SNI, impulsar las acciones de cumplimiento.
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Tabla 4: Vinculacion institucional a PGG

Gobernabilidad y seguridad en desarrollo

Mejorar la gobernabilidad del pais para una convivencia en paz y armonia que permita la inversion y el
empleo.

Fortalecer las fuerzas de seguridad para el orden interno, la debida custodia de las fronteras, la atencion
de desastres y la cooperacién internacional para la paz

Reestructurar todo el sistema de seguridad nacional para poder brindar la seguridad interior y exterior,
inteligencia de Estado, gestion de riesgos y proteccion civil.

Para el ano 2023 se cuenta con un Sistema de Inteligencia reformado

Al validarse una hoja de ruta con el SNI para establecer los productos asociados, se consideraron las lineas de trabajo para
alcanzar la meta prevista, las intervenciones incluidas han sido las siguientes:

Producto

Tabla 5: Lineas de accion como aporte a PGG

Indicador

Informes de inteligencia

ANRA

Integracion del SNI

Productos de Inteligencia

Carrera en el Sistema de
Inteligencia

Cantidad de informes entregados, relacionados con el monitoreo de riesgos, amenazas y vulnerabilidades
que atenten contra la seguridad de la nacion.

Informes seguimiento a la agenda de riesgos, amenazas y vulnerabilidades, que orientara labores de
inteligencia y seguridad nacional.

Namero de reuniones técnicas y politicas efectuadas, para fortalecer el funcionamiento coordinado en el
marco de alcanzar niveles sostenidos de seguridad y desarrollo

Cantidad de documentos generados para identificar riesgos, evolucion de fenémenos y proveer
informacidn util para toma de decisiones politico - estratégicas en seguridad.

Namero de capacitaciones al personal del SNI

llustracion 1: Marco legal y vinculacion estratégica

0Ds 16
Meta 16.1,16.4

Palitica Nacional de

Desarrollo

Politicas Publicas

Politica General de Gobierno

Planificacién Institucional: PEI, POA, POM

Marco Juridico
Instrumentos de Seguridad de la Nacién

Planes especificos: PAAC, PAA, PDD, PAM
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Incorporacion de enfoques de planificacion

Los enfoques de planificacion seran integrados en acciones complementarias detalladas seguidamente:

Tabla 6: Enfoques de planificacion

Gestion por

Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado

m Modalidad de inclusion Responsable de incorporarlo Responsable de verificar

Director de Planificacién

Utilizar la metodologia de GPR en los

Auditoria Interna

resultados instrumentos de planificacién
Vinculacion plan presupuesto Director de Planificacion, Auditoria Interna
Director Financiero
Indicadores medibles para ver los avances Director de Planificacion Auditoria Interna
Equidad Derecho a condiciones de trabajo equitativas y Unidad de Género; Subsecretario de Asuntos
en un ambiente laboral sano, seguro y saludable | Direccién de Recursos Administrativos;
Humanos Inspectoria
Cédigo de Etica, con el fin de prevenir acoso, Comité de Etica Secretario de Inteligencia
corrupcion, discriminacién e incumplimiento de Estratégica del Estado
los derechos humanos
Formacion y profesionalizacion Departamento de Desarrolloy | Subsecretario de Asuntos
Capacitacion Administrativos
Fomento de principios y valores institucionales Induccion del personal de Subsecretario de Asuntos
nuevo ingreso y la inclusion Administrativos
del contenido de la Doctrina
Institucional.
Respeto en el cumplimiento de los Derechos Equipo de Direccién Direccién de Asesoria Juridica;
Humanos y el Estado de Derecho Unidad de Auditoria Interna;
Inspectoria
Actividades focalizadas para hombres y mujeres | Unidad de Género Secretario de Inteligencia
Estratégica del Estado; Director
Financiero y Director de
Planificacién Institucional
Gestion de Normativas para la prevencion de infidencias en | Direccion de Asuntos Internos | Secretario de Inteligencia
riesgo la informacion generada en la SIE y Seguridad Estratégica del Estado

Conformacion de brigadas de emergencia para la
identificacion, evaluacion, prevencion y control
riesgos.

Direccion de Asuntos Internos
y Seguridad

Secretario de Inteligencia
Estratégica del Estado

Creacion de la Unidad Especializada en Riesgos

Secretario de Inteligencia
Estratégica del Estado

Auditoria Interna

Adaptacion al
cambio
climatico

Normativas de racionalidad para la impresion de
documentos, mediante normas de contencion.

Direccion Administrativa

Equipo de Direccién

Mayor utilizacion de procesos digitales y
simplificacion de tramites administrativos

Equipo de Direccidn

Secretario de Inteligencia
Estratégica del Estado

Normativas de ahorro energético, con la
inversion en tecnologias eficientes para las
instalaciones de SIE.

Direccion Administrativa

Subsecretario de Asuntos
Administrativos

Campanas para la concientizacion del uso
racional de recursos institucionales (aires
acondicionados, combustibles, agua; energia
eléctrica; papel y toallas higiénicas, entre otros).

Unidad de Relaciones
Publicas

Secretario de Inteligencia
Estratégica del Estado
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Vinculacion y desarrollo del
modelo GPR

Vinculacion a planes estratégicos sectoriales

El Plan Estratégico de Seguridad de la Nacion 2020-2024 -PESN- fue aprobado en abril del afio 2020, articulado con la PNS,
contempla tres programas estratégicos de politica, uno de ellos es la Gobernanza Local, que fomenta un enfoque de seqguridad
multisectorial y multinivel, con énfasis en los actores locales; el otro es el de Seguridad para el Desarrollo y finalmente el de
Gestion Integral de la Seguridad.

La Inteligencia de Estado, constituye uno de los ambitos de funcionamiento del SNS y tendria acciones estratégicas en cada
uno de los programas referidos.

llustracion 2: Gobernanza Integral de Seguridad de la Nacion
Ambito de Ambito de Inteligencia de Gestion de Riesgoy
Seguridad Interior Seguridad Exterior Estado Defensa Civil
Programa Estratégico: GISEG — Gestion Integral de la Seguridad

Programa Estratégico: GOBLOC — Gobernanza Local

Programa Estratégico: SEGDE — Seguridad para el Desarrollo

Vinculacion a partir de modelo conceptual de resultados estratégicos

EL PESN ha sido el instrumento de gestion sectorial del SNS, es el que con base en la Agenda Estratégica de Seguridad de la
Nacion -AESN- y ANRA determinan las acciones estratégicas que contribuiran a alcanzar los objetivos de seguridad segtn los
programas de la Politica.

El objetivo especifico del ambito de inteligencia de Estado es el de implementar metodologias y tecnologias a través de
mecanismos de coordinacion, cooperacion y colaboracion institucional y el desarrollo de capacidades institucionales que
permitan por medio del ciclo de inteligencia, la generacion de informacion oportuna, veraz y pertinente para la toma de
decisiones.

Para alcanzar el objetivo, se desarrollé un ejercicio para constituir los resultados estratégicos desde la perspectiva sectorial,
entendida como la «nocidn de una gestion con caracter indicativo, interinstitucional y orientado por politicas... [quel responden
a temas o propdsitos que son parte de competencias y funciones de un grupo de instituciones», (SEGEPLAN, 2020, p.é), y por
tanto ha sido necesario contar con la participacion de las instituciones que conforman el SNI para establecer el modelo
conceptual de inteligencia.
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Tabla 7: Vinculacion a resultado sectorial de seguridad

Institucion Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado

Sector Politico-Institucional [Seguridad]

Problema priorizado Producir inteligencia de Estado y abordar preventivamente las amenazas, riesgos y vulnerabilidades a la
seguridad de la nacién, en la consecucidn de los objetivos nacionales actuales y permanentes.
Articulacion en el abordaje de las amenazas, riesgos y vulnerabilidades

Intercambio de informacion nacional e internacional

Uso del ciclo de inteligencia

Legislacion especifica de SNI e inteligencia

Causas en las que le
compete trabajar

Vinculacioén a resultado sectorial

Cadena de resultados del modelo logico del resultado estratégico

Para responder a la implementacion del Modelo de Seguridad por medio de sus tres programas estratégicos y ambitos de
funcionamiento, el SNI trabajo conjuntamente la relacion de causa y efecto en las problematicas identificadas y el grado en
que influiran en el resultado, de esa forma poder orientar las intervenciones para aumentar el grado de eficacia de las mismas.

Posteriormente, los miembros del SNI participantes, realizaron el ejercicio de jerarquizacion, donde se midieron tres factores:
magnitud, evidencia y fuerza explicativa y se dio una valoracion para determinar las intervenciones mas importantes para el
SNL.

llustracion 3: Cadena de resultados estratégicos de sequridad

Resultado intermedio

Resultados inmediatos Resultado final

Al 2023 el Sistema Nacional de Inteligencia
dispondra del anteproyecto del Centro Nacional de
Inteligencia que contribuira a la coordinacion del
mismo para producir inteligencia oportuna a ser
entregada al Presidente y Consejo Nacional de
Seguridad

Al 2023 el Sistema Nacional de Inteligencia alcanza

el 100% de las metas establecidas en el PNI, para
producir inteligencia oportuna y ser entregada al
Presidente y Consejo Nacional de Seguridad

Al 2023 el Sistema Nacional de Inteligencia fortalece
alianzas estratégicas en un 95%, para producir
inteligencia oportuna y ser entregada al Presidente
y Consejo Nacional de Seguridad

AL 2023 se avanza en el establecimiento de Sistema
de Carrera en un 90% para producir inteligencia
oportuna y ser entregada al Presidente y Consejo

Nacional de Seguridad

Al 2024 el Sistema Nacional de Inteligencia incrementard sus
capacidades en 31 puntos porcentuales para producir
inteligencia estratégica, en funcién de los objetivos
nacionales, que provea al Presidente de la Republicay
Consejo Nacional de Seguridad la inteligencia oportuna para
la Identificacion estratégica preventiva de amenazas y
riesgos a la seguridad de la nacién

Al 2025 el Sistema Nacional de Inteligencia incrementara sus
capacidades en 33 puntos porcentuales para producir
inteligencia estratégica, en funcién de los objetivos
nacionales, que provea al Presidente de la Repiblica y
Consejo Nacional de Seguridad la inteligencia oportuna para
La ldentificacién estratégica preventiva de amenazas y
riesgos a la seguridad de la nacién

Sistema de Inteligencia Reformado

Vinculacion al resultado estratégico desde el aporte institucional

El aporte institucional al SNS se ve reflejado en el mandato sustantivo de la SIE de coordinar el SNI, esta funcion consiste en
integrar la inteligencia de Estado; preparar y formular la ANRA y PNI, asi como el seguimiento y evaluacion de dichos
instrumentos; orientar la cooperacion de inteligencia y contrainteligencia; ademas de coordinar la busqueda de informacion
estratégica nacional e internacional.
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Tabla 8: Productos que aporta la institucion al PESN

Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado

Resultado final Al 2023 el Sistema Nacional de Inteligencia incrementara sus capacidades en 33 puntos porcentuales para producir
inteligencia estratégica, en funcién de los objetivos nacionales, que provea al Presidente de la Republica y Consejo
Nacional de Seguridad la inteligencia oportuna para la Identificacion estratégica preventiva de amenazas y riesgos a
la seguridad de la nacidn.

Resultado Al 2022 el Sistema Nacional de Inteligencia incrementara sus capacidades en 31 puntos porcentuales para producir
intermedio inteligencia estratégica, en funcién de los objetivos nacionales, que provea al Presidente de la Republica y Consejo
Nacional de Seguridad la inteligencia oportuna para la Identificacion estratégica preventiva de amenazas y riesgos a
la seguridad de la nacién.

Productos estratégicos Poblacion Area
geografica

Anteproyecto del Centro Nacional de Inteligencia Presidente de la Nacional
~ Republicay CNS

2 Plan Nacional de Inteligencia Presidente de la Nacional
_ Republicay CNS

3 Alianzas estratégicas dentro del SNI e instituciones internacionales para atender Presidente de la Nacional
riesgos y amenazas a la seguridad nacional, con énfasis en la cooperacion técnica e Republicay CNS

intercambio de informacién.

4 Disenar la carrera profesional de Inteligencia Presidente de la Nacional

Republicay CNS

Desarrollo de Modelo GPR

Identificacion, analisis y priorizacion de la problematica

La Secretaria de Analisis Estratégico -SAE-, antecesora de SIE, constituyo el inicio de un proceso de modernizacion del Estado
en materia de seguridad, no solo como cumplimiento de los Acuerdos de Paz, sino también como una respuesta al nuevo
paradigma internacional de seguridad, derivado de cambios mundiales a fin de hacer frente a diversas amenazas comunes a
nivel regional.

En el ano 2008, con la publicacion de la LMSNS se establece el moderno SNS, conformado por las instituciones, instrumentos
y funciones estatales para hacer frente a los modernos desafios de seguridad; su maxima autoridad es el Consejo Nacional de
Seguridad -CNS, presidido por el Presidente de la Republica y cuya principal funcion es definir politicas, estrategias y asesorar
a este ultimo en la toma de decisiones de seguridad.

Para tal fin el CNS se sirve de una serie de capacidades, entre ellas el SNI, que provee inteligencia de Estado. Estas funciones
se soportan también con instrumentos de seguridad de la nacion que ofrecen una caracterizacion politico - estratégica del
ambiente de seguridad del pais, analizan las complejidades de la seguridad desde los ejes de transformacion socio- humano;
politico-econdomico; ambiental; energético; tecnologico; alimentario y nutricional; geoestratégico; y, de inteligencia y brindan
lineamientos para las intervenciones coherentes entre las instituciones que conforman el SNS.

Para el adecuado funcionamiento del SNS se establecen cuatro ambitos de funcionamiento complementarios e
interdependientes: seguridad interior; seqguridad exterior; gestion de riesgos y defensa civil; e, inteligencia de Estado. Este
ultimo se configura, por tres inteligencias: civil, militar y estratégica.

Con base en el marco juridico actual, la condicion de interés para el programa Acciones de Inteligencia Estratégica, ejecutado
por la SIE, se relaciona con proporcionar inteligencia estratégica e inteligencia de Estado, esta ultima en su rol coordinador
del SNI y respetando los campos de accion del sistema, también debera dirigir la actividad de contrainteligencia, promover
relaciones de cooperacion y colaboracion con otros servicios de inteligencia y desarrollar la carrera profesional y
administrativa institucional.
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Al alinear la planificacion institucional, con los instrumentos de politica publica, seguridad de la nacion y las metas de la PGG,
se realiza un ejercicio de priorizacion de las situaciones identificadas como condicion de interés, que son necesarias para
alcanzar el objetivo de produccion de inteligencia y la meta de un sistema de inteligencia reformado.

El sector a abordar sera el de seguridad en su entorno politico-institucional, en donde la produccion de inteligencia es
relevante para contribuir a la preservacion de condiciones estables para las prioridades nacionales; prevenir la incidencia de
los diferentes fenomenos de riesgo, amenazas y vulnerabilidades para la seguridad de la nacion que son de impacto para el
desarrollo y mediante la generacion oportuna de inteligencia podrian prevenirse, mitigarse y reducirse; asi como crearse las
estrategias de resiliencia necesarias.

Para realizar esta priorizacion se tomaron en cuenta criterios de relevancia, capacidad y apoyo; es decir, que el problema se
relacione con el mandato institucional, que la atencion de la problematica se alinee a los instrumentos sectoriales y de
gobierno, que tenga apoyo de las autoridades y que la institucion cuente con las capacidades para atender la solucion de los
problemas.

La SIE, por su caracter estratégico, abarca analisis a nivel nacional y mantiene un monitoreo de la evolucion de fenomenos a
nivel territorial, segun las priorizaciones que emanen de instrumentos de seguridad de la nacion tales como la ANRA, la AESN,
el PESN o el propio PNLI.

Adicionalmente es importante resaltar que la Inteligencia de Estado se articula con informacion de otros ambitos de
funcionamiento de la seguridad, que a su vez cuentan con presencia territorial.

Analisis de la poblacion

ELCNS coordina el SNS. La LMSNS, establece que la SIE atendera los asuntos que el CNS le asigne en materia de informacion
e inteligencia, en tal sentido, los usuarios de los productos de Inteligencia son: El Presidente de la Republica y el CNS, con el
proposito de utilizarlos como herramientas en el proceso de toma de decisiones de alto nivel.

Asi también, es posible proporcionar informacion estratégica nacional e internacional a las instituciones que conforman la
estructura del SNS, para facilitar la formulacion y planificacion de instrumentos de seguridad como la PNS, la Agenda
Estratégica de Seguridad de la Nacion, entre otros. No obstante, el beneficio es transversal a todos los ciudadanos, segun la
problematica que se enfrente y sobre la cual sean tomadas decisiones estratégicas.

Tabla 9: Andlisis de la poblacion

Problema central raa::: ;z :revencuon estratégica frente a Amenazas y Riesgos a la Seguridad de

Produccion de inteligencia no oportuna
Poblacién guatemalteca
Sistema Nacional de Seguridad
Presidente y Consejo Nacional de Seguridad
LELTTEENEN 8,659,734
ECE 8,942,697
0-89ymas
I!EE-

Ubicacidn geografica de la poblacion
elegible

[l Nacional
Territorializacion "
IR Nacional
Pueblo al que pertenece la poblacion Nacional
Comunidad Lingistica Espaiiol, Xinca, Maya y Garifuna
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llustracion 4: Poblacion universo, objetivo y elegible

Poblacion Poblacion guatemalteca
universo

Poblacion
objetivo Instituciones del SNS
Integrantes del CNS
Integrantes del SNI
Poblacion
elegible Usuarios de los Productos de

Inteligencia: Presidente y CNS

Modelo conceptual

Este modelo ha sido desarrollado con la coordinacion del SNI, con base en los instrumentos de seguridad de la nacion y otras
fuentes consultadas, que presentan el marco de doctrina nacional que se dispone para abordar el problema de la seguridad y
que pueden ser verificadas mas adelante en el apartado de analisis de evidencias; por tanto, se desarrollara la definicion de
seguridad, para luego vincularla a la inteligencia.

La primera definicion encontrada en la LMSNS expresa que:

«La Seguridad de la Nacion incluye el conjunto de principios, politicas objetivas, estrategias,
procedimientos, organismos, funciones responsabilidades de los componentes del Estado en materia
de seguridad, que garantizan su independencia soberania e integridad y los derechos fundamentales
de la poblacion establecidos en la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, consolidando la
paz, el desarrollo, la justicia y el respeto de los derechos humanos.»

La seguridad es un concepto entendido como «el conjunto de valores y principios -paz, libertad, democracia, justicia, respeto
de los derechos humanos- que sustentan la integralidad de la accion del Estado y la toma de decisiones institucionales para
alcanzar una Guatemala 2025 con seguridad y desarrollo».

En la gestion de la seguridad se alcanzan resultados entre todos los componentes técnicos y organizativos para proteger a las
personas, el patrimonio y las instituciones democraticas, que son definidos como productos de seguridad.

La inteligencia entonces es una capacidad de caracter preventivo para satisfacer la necesidad del Estado de disponer de
informacion oportuna, veraz y pertinente frente a elementos disruptivos que atenten contra esa estabilidad del territorio,
poblacion y gobierno. Vinculada a todos los ejes de transformacion, mediante los ambitos de funcionamiento del SNS, que
propician un ambiente de seguridad en coordinacion de funciones entre la inteligencia estratégica, civil y militar para la
atencion de asuntos que el CNS le asigna en materia de informacion.

En especifico, la inteligencia estratégica «es el resultado del ciclo de inteligencia, que transforma la informacion disponible
en conocimiento anticipado sobre las situaciones nacionales e internacionales que permitan la toma de decisiones de alto
nivel e implementar las acciones estratégicas necesarias, asi como detectar oportunidades para el logro de los objetivos
nacionales».
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En tal contexto tedrico, se identifica como problema central para abordar en el presente Plan, la capacidad de anticipacion
ante las amenazas, riesgos y vulnerabilidades que afectan la seguridad de la Nacion, para reducir la incertidumbre y mejorar
la toma de decisiones.

Ante la falta de un modelo conceptual de caracter publico, con base en los lineamientos de planificacion, se utiliza la técnica

de arbol de problemas, para generar un analisis de situacion a fin de mapear las relaciones de causa y efecto ante un problema
central, que facilita el proceso de planificacion. Los resultados de este ejercicio se diagraman en las graficas siguientes:

Iustracion 5: Arbol de problemas

Ant c pac 6n ante las amenazas r esgosy
vulnerab | dades que afectan a la Problema
segur dad de la nac 6n parareducr la principal

ncert dumbre y me orar la toma de
dec s ones

Producc 6n de ntel genc a de estado
nv s b | zada para la prevenc 6n y toma de
dec s ones

( Causa directa

Escasa leg slac 6n en
mater a de ntel genca

ﬂ Causas indirectas

Mecan smos de Capac dades nstaladas Fortalec m ento del
coord nac én no I m tadas S stema de carrera
nst tuc onal zados

Este modelo resulta en la capacidad de prevencion al identificar anticipadamente amenazas y riesgos a la seguridad de la
nacion, a fin que los usuarios de inteligencia dispongan de elementos para la toma de decisiones tendientes a proteger a los
ciudadanos, las instituciones y el territorio en funcion de la seguridad y defensa de la nacion. Asimismo, contar con la
capacidad de definicion de politicas y estrategias de seguridad basadas en inteligencia.
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llustracion é: Arbol de objetivos

Oportuna dent f cac 6n estratég ca de Fin
amenazas y r esgos a la segur dad de la

nac 6n

Produc r y sum n strar ntel genca
estratég ca al Pres dente de la Repibl cay
al Conse o Nac onal de Segur dad que
contr buya a la toma de dec s ones en
func 6n de los ob et vos nac onales

( Objetivo Central

Leg slac 6n espec f caen
mater a de ntel genc a

” Medios

Analisis de evidencias

Por cada causa, se realizé una investigacion de fuentes primarias y secundarias que sirvio de soporte para establecer la
evidencia entre las relaciones de causa y efecto, cabe destacar que este trabajo se realizo en un ejercicio conjunto con el SNI.
Los articulos cientificos y académicos analizados fueron utiles para establecer posteriormente la jerarquizacion y los caminos
causales que requiere la metodologia.

Entre los principales aportes de la bibliografia consultada, a los factores causales se establecio que:

>

>

vy VvV v VY

La inteligencia no debe verse como un trabajo aislado realizado por entes descoordinados, sino que debe funcionar
por medio de concatenaciones que le den solidez a la labor.

La inteligencia tiene impacto en la seguridad nacional.

Existe la necesidad de contar con un ente coordinador de los temas relacionados a seguridad interna y regional, que
se constituya como un comité de discusion, formulacion y respuesta rapida a las cuestiones que vulneren la
estabilidad social y politica del pais.

Debe existir una oportuna relacion entre los consumidores y productores de inteligencia.

La inteligencia es importante en el régimen democratico, constituye un auxiliar para la toma de decisiones politico-
estratégicas, en diversos factores tales como el socioeconomico, defensa nacional y seguridad.

Existe la necesidad que haya principios y aspectos doctrinarios del servicio de inteligencia para la introyeccion de
valores en la cultura organizacional de los servicios.

Es importante la inversion en fortalecimiento de las capacidades humanas para el mejor analisis de las amenazas y
calidad en el asesoramiento estratégico.

El ciclo de inteligencia es un proceso integral para generar inteligencia.

La ausencia de un marco juridico limita el accionar o abordar procesos estratégicos.
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Tabla 10: Busqueda y sistematizacion de evidencia

geografica

8 H
= 2
£ £ -
= 3 ° E ]
Nombre del § = | 3 kS - Sy c 2 Aporte del documento a los
sl s| 2 s Autor y aio de publicacion = ]
documento HELE 2 E S factores causales
= H d =
IHEHEE 5|28
3 8 £ S [ c
s| & Q »
1 Libro Blanco de v STCNS v Marco conceptual nacional
Seguridad
Lecturas Separata del curso INTEL2 - LISA Conceptualizacion del
2 Basicas de v Institute v | impactode lain
Inteligencia
Inteligencia 1951 - Sherman Kent inteligencia como estrategia
3 Estratégica v v | para llevar a cabo planes
nacionales
Inteligencia y 2003 - Centro de Investigacion y Conceptualizacion del
4 Seguridad y v Seguridad Nacional. Escuela de ., |impactodelalEala
Inteligencia para la Seguridad seguridad nacional
Nacional. México
Antonio M. Diaz Fernandez, 2013 Senala que, en algunos
El papel de la eventos, la falta de cohesion
5 Inteligencia v ., |en la comunidad de
Estratégica en el inteligencia, resulté en
Mundo Actual severos dafnos para la
seguridad.

Modelo explicativo
Con la caracterizacion institucional, el problema priorizado, determinada la condicion de interés, se procede con el desarrollo
o adaptacion del modelo explicativo, que a su vez tiene base en los instrumentos de seguridad de la nacion.

Factores causales

Una amenaza a la seguridad de la nacion, es un fenomeno «inherente a la evolucion propia de un Estado, que se desarrolla
por circunstancias naturales, antropogénicas, politicas, econdmicas o sociales, que pone en peligro la seguridad del Estado,
el bienestar de las personas, el desarrollo de la sociedad y la estabilidad de sus instituciones».

Es en este escenario donde la inteligencia estratégica se vincula con la seguridad de la nacion, a efecto de entregar
conocimiento que permita anticiparse a la materializacion de las amenazas. Para que este producto sea oportuno se necesita
una metodologia adecuada, fuentes confiables de informacion, mecanismos de coordinacion, cooperacion y colaboracion,
capacitacion constante de los productores, asi como otros recursos que faciliten la entrega de un producto con la mas alta
precision, en la medida que se desarrolle mediante el ciclo de inteligencia y en condiciones de oportunidad.

Como parte del diagndstico realizado se identificaron los factores determinantes para producir y suministrar inteligencia al
Presidente y CNS, los cuales al conjugarse en 6ptimas condiciones facilitaran la entrega de inteligencia de alto nivel.
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llustracion 7: Factores causales del modelo explicativo

Mecanismos de
coordinacion no

institucionalizados e+

TCapacidades instaladas

e+

visibitided de ta Anticipacion ante las

T produccion de e+ .
s . amenazas, riesgos y
r inteligencia para la vulnerabilidades
e+ toma de decisiones

Fortalecimiento del
Sistema de Carrera

Escasa legislacion en
materia de inteligencia

~ N 7T T

El marco juridico actual, faculta a la SIE para recopilar informacion de las instituciones que conforman el Organismo Ejecutivo,
motivo por el cual se cuenta con las capacidades de recolectar, procesar y transformar en producto util, informacion de nivel
local, departamental, regional y nacional que contribuyan a generar la inteligencia de Estado necesaria para la conduccion
politico-estratégica de la seguridad de la Nacion.

Jerarquizacion de factores causales

Los factores determinantes para convertir la informacion en conocimiento util, que permita anticiparse a riesgos y amenazas
a la sequridad, dependeran de una interrelacion de variables, entre las cuales se identificaron a los mecanismos de
coordinacion, legislacion especifica, capacidad instalada e implementacion del sistema de carrera; siendo esta tltima uno de
los factores priorizados

30



Anticipacion ante las amenazas, riesgos y vulnerabilidades que afectan a la
seguridad de la nacién, para reducir la incertidumbre y mejorar la toma de

Problema o condicién de desarrollo

decisiones

Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado
Planificacion Institucional

Tabla 11: Analisis de jerarquizacion de las causas del problema, por magnitud, evidencia y fuerza explicativa
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Invisibilidad de la produccion de inteligencia para la toma de decisiones

Parametros a nivel causa
directa

Magn tud con que se presenta en
Guatemalay a nvel nternaconal
Evdenc ade larelac 6n causal con el
Resultado Estratég co 1a5 o Cero)
Fuerza expl cat va en relac 6n con el
Resultado Estratég co
1a5 oCero)

4.50000 | 2.50000 ' 3.00000

Factores nd rectos

Mecanismos de
coordinacion no
institucionalizados

Débil alineaciéon
interinstitucional.

Procedimientos de
inteligencia no
estandarizados.

Capacidades
instaladas

Sistema de carrera
no implementado

Escasa legislacion
en materia de
inteligencia

Parametros a n vel de causa
nd recta dlt ma

Magn tud con que se presenta en
Guatemalay a nvel nternac onal

3.25000

3.50000

3.00000

3.50000
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3.00000

Ev denc a de la relac én causal con la
causa d recta
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2.50000
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2.25000

3.25000
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3.75000

3.25000
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llustracion 8: Caminos causales del modelo explicativo
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Identificacion de caminos causales criticos

Se determinan los caminos causales para superar la problematica, uno de ellos es el relativo a institucionalizar los
mecanismos de coordinacion del SNI, derivado a que los productos que se generan desde el mismo, son claves para el disefio
de lineamientos y cursos de accion para reducir riesgos y mitigar amenazas en seguridad a nivel nacional.

En el SNI coexisten organismos de caracter civil con el militar, cada uno con sus caracteristicas y competencias de operacion
particular, por tanto, se requiere mantener delimitados los roles y alcances de sus intervenciones a fin de elaborar un
producto altamente cohesionado, respetando el ambito de competencia de cada uno, a fin de satisfacer las demandas de
informacion e inteligencia.

El segundo, lo constituye el fortalecimiento de capacidades técnicas y tecnoldgicas especialmente para el intercambio de
insumos informativos; sobre todo para reducir las vulnerabilidades en la era digital, la alta operatividad en la busqueda de
informacion, la rigidez en la extraccion y analisis de datos y favorecer el intercambio de la informacion a través de medios
seguros.

El tercero, el camino priorizado, es el desarrollo de la carrera profesional, que tiene por objetivo regular la integracion
permanencia, promocion, profesionalizacion y sistema disciplinario para que el recurso humano responsable de producir
inteligencia se mantenga calificado y optimizar la inversion que se realiza en capacitacion y especializacion. Sin embargo,
también se identifica que es necesario desarrollar legislacion en materia de inteligencia puede fortalecer juridicamente las
actuaciones ordinarias del servicio.

Modelo prescriptivo

El modelo nacional de seguridad: gobernanza integral, establece que «para lograr resultados efectivos y sostenibles es
requerida la interrelacion de principios, normas, mecanismos y procesos». La inteligencia para la toma de decisiones, puede
enmarcarse como un producto, un proceso o una organizacion.

De tal cuenta, fueron identificadas las practicas mas oportunas para alcanzar los resultados esperados en materia de
produccion de inteligencia estratégica, mismas que se alinearon a los objetivos de seguridad planteados en los diferentes
instrumentos vigentes. En ese contexto se analizaron intervenciones vigentes, nuevas y por implementar, que permitan la
gestion eficiente, que resulte en productos de inteligencia relevantes para prevenir multiples fenomenos que en la actualidad
amenacen la seguridad de la nacion.
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llustracion 9: Inteligencia como producto, proceso y sistema
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Se identifico que la produccion de inteligencia estratégica es la intervencion de mayor relevancia para proveer a los tomadores
de decision con inteligencia oportuna en la anticipacion ante amenazas, riesgos y vulnerabilidades que afectan la seguridad
de la Nacion, para reducir la incertidumbre y mejorar la toma de decisiones; la misma seria generada a través del proceso o
ciclo de inteligencia adoptado por SIE, segun su ambito de especialidad; asimismo se tendran en cuenta cuatro factores de
poder nacional, para articular el analisis.

Otro componente indispensable para alcanzar los resultados lo constituyen los mecanismos de coordinacion del SNI, los
cuales requieren un mayor grado de rigor para ser institucionalizados, a fin de depender de procesos formales y de buenas
practicas de gestion, mas que de relaciones de afinidad. Por ello, se ha considerado que los «estados de situacion», es una
de las intervenciones menos eficaces que deberan ser fortalecidas, no solo mediante la implementacion de protocolos de
intercambio, sino de su valoracion, evaluacion y mejora continua.
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llustracion 10: Analisis de las Intervenciones
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Para la causa critica, entonces se avanzara en la institucionalizacion de mecanismos de coordinacion del SNI, estimandose
como intervenciones potenciales el optimizar plataformas interoperables, que son la base para disponer de insumos de
informacion en la produccion de inteligencia mediante el ciclo de inteligencia estratégica por medios seguros.

En cuanto a las capacidades técnicas, se entenderan como el conjunto de factores y recursos criticos Utiles para generar los
resultados establecidos en las funciones institucionales. Entre estos se encuentran los recursos tecnoldgicos, identificados
como una oportunidad de desarrollo; para el nuevo paradigma de la ciberseguridad, en el marco de la Estrategia Nacional de
Seguridad Cibernética; aunado a ello, la automatizacion de procesos, la consolidacion del sistema de carrera, el soporte
técnico en términos de control interno, la gobernanza organizacional, que dinamizaran al sistema en su continuo avance hacia
la madurez institucional para presentar mejores resultados, en menor tiempo y maximizando los recursos disponibles.

llustracion 11: modelo prescriptivo

s '

Protocolos de Centro Nac onal de Producc 6n de
ntercamb o ntel genc a C ber ntel genc a

* Qué v Qué v

Me orar las i

capac dades Producc 6n de

nstaladas ntel genc a
Gu enes v - Qu enes v
Qué v Qué v
Mecan smos
-
coord nac 6n del SN S stema de Carrera

nst tuc onal zados

Qu enes v Qu enes v

Direccion y Coordinacion Servicios de Inteligencia Estratégica ‘ Acciones de Inteligencia

El sistema de carrera es una prioridad nacional para la seguridad, se regula en la LMSNS, se establece como un lineamiento
en la PNS, y un objetivo estratégico en el PESN. De tal cuenta, en el PEl se prioriza y se considera apoyarse de las capacidades
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nacionales mediante los entes rectores como INEES y CAP para concretar las fases previstas para la consolidacion de esta
intervencion. Este proceso complejo se soporta en la arquitectura normativa y de politica vigentes en materia de seguridad,
la PGG, requerimientos del CNS; o priorizaciones establecidas en las respectivas agendas.

Como macro procesos sustantivos se definen:
P Produccion de Inteligencia Estratégica
P Coordinacion del Sistema Nacional de Inteligencia

Estos macro procesos vendran soportados por los procesos institucionales:
» Fortalecimiento institucional
» Sistema de carrera

Al mencionar las intervenciones no eficaces, se encuentran la legislacion especifica en materia de inteligencia, ya que esta
depende directamente del factor politico fundamentado en la importancia de su existencia y en el factor de sociedad civil que
tiene que ver con fundamentos de control y el paradigma de la inteligencia pura que tras un legado de antecedentes historicos
dificulta su entendimiento y razon de ser en la sociedad guatemalteca.

Cadena de resultados

Con base en el analisis de mandatos, asi como al desarrollo de los modelos conceptual, explicativo y prescriptivo se establece
una cadena de resultados especifica que se encuentra relacionada a su vez con la cadena de resultados del modelo estratégico
de seguridad y apunta a la meta de la PGG para contar con un Sistema de Inteligencia reformado.

lustracion 10: cadena de resultados

Resultado inmediato Resultado intermedio

AL 2023 el SNI dispondra de un protocolo
institucionalizado al 100% para su oportuna
coordinacién.

Resultado final

AL 2025 el Sistema Nacional de nteligencia

Al 2023 el SNI cuenta con un plan de generacion de
capacidades para el fortalecimiento de su actuar
colegiado.

AL 2024 el SN incrementara sus capacidades en 3
puntos porcentuales para producir inteligencia
estratégica, en uncion de los objetivos nacionales,
que provea al residente de la Republica y Consejo
Nacional de Seguridad la inteligencia oportuna
parala denti icacion estratégica preventiva de

incrementara sus capacidades en 33 puntos
porcentuales para producir inteligencia estratégica,
en uncion de los objetivos nacionales, que provea al
residente de la Republica y Consejo Nacional de
Seguridad la inteligencia oportuna para la
denti icacion estratégica preventiva de amenazas y
riesgos a la seguridad de la nacién

Al 2023 la SIE implementa los criterios orientadores
de la carrera profesional en un 75%.

Al 2023 el SNI formula iniciativa de ley de
inteligencia.
Causas indirectas

amenazas y riesgos a la seguridad de la nacién.

Sistema de nteligencia Re ormado

Problema principal

Resultados indicadores y metas
Luego del desarrollo de los modelos y analisis situacional, se concluye que la institucion, presenta productos intermedios y
los resultados planteados obedecen a ese nivel de intervencion.

Alincrementar las capacidades institucionales se potenciaran las oportunidades para el desarrollo del SNI y en consecuencia

del SNS; los mecanismos adecuados de gestion permitiran disponer de informacion estratégica util para plantear politicas,
planes, estrategias en beneficio de la seguridad de la nacion, las cuales dependeran de los usuarios tomadores de decision.
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Tabla 12: Elementos del resultado institucional

Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado

Qué Capacidades técnicas del Sistema Nacional de Inteligencia
Quiénes Consejo Nacional de Seguridad y Presidente de la Republica
Cambio Incremento
Magnitud 33%
Para el ano 2023 se cuenta con un Sistema de Inteligencia reformado

Modelo logico de la estrategia

Los contextos tan versatiles en que evoluciona el Estado, demandan una capacidad igualmente flexible que se adapte a los
cambios, a mantener una vision global de la geopolitica, socio economia, comercio, tecnologia, cultura, entre otros, para
planificar a largo plazo, ademas de ajustar las estrategias nacionales y la politica publica en la ruta del pais hacia el desarrollo.

Los tres grandes programas estratégicos de seguridad de la nacion enmarcados en la PNS se enfocan en proteccion de la
persona, sus bienes, proteccion de la soberania, recursos humanos e infraestructura critica, tanto a nivel central como
territorial. La inteligencia estratégica sera transversal a estos programas de seguridad, a fin de suministrar informacion atil
que contribuya a anticiparse a riesgos y amenazas, asi como a prospectar nuevos escenarios en cada uno de los ambitos.

llustracion 12: Modelo logico de la estrategia

Intervenciones clave Resultados Institucionales
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Las intervenciones clave priorizadas para superar el problema de anticipacion ante las amenazas, riesgos y vulnerabilidades
que afectan la seguridad de la Nacion, para reducir la incertidumbre y mejorar la toma de decisiones, tendran soporte en la
produccion de una inteligencia idonea para enfrentar los desafios del ambiente contemporaneo y una efectiva coordinacion
del SNI, mediante mecanismos institucionalizados. Ello podra lograrse con la actuacion de la inteligencia representada en el
SNI segulin su ambito de actuacion, operando con mecanismos homogéneos y protocolos consensuados y armonizados.

Un Plan Nacional de Inteligencia -PNI-, generado en este ambiente, promoveria legislacion y politicas de inteligencia que
permitirian fortalecer el medio, implementar el Centro Nacional de Inteligencia para ejercer coordinadamente el comando,
control comunicaciones e inteligencia, en donde se emitan alertas tempranas, productos de inteligencia para situaciones de
crisis e informacion oportuna, ahora también incluyendo la perspectiva del ciberespacio.

Finalmente, se requiere completar las plataformas juridicas, presupuestarias y metodoldgicas que consoliden el Sistema de
Carrera para la inteligencia estratégica; Utiles para generar estabilidad, continuidad de procesos y sostenimiento de la
inversion realizada en profesionalizacion.
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Marco Estratégico Institucional

[ W 4
Vision
Ser la institucion de inteligencia estratégica confiable e innovadora, integrada por personal especializado, reconocida a nivel
nacional y con incidencia regional.

Tabla 13: Elementos de la vision

Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado

Condiciones de la poblacién a El Presidente y CNS deben tomar decisiones politico estratégica informadas, basadas en
atender informacién confiable
Cémo visualiza la institucién Al 2025, la institucion es reconocida genera productos que permitan anticiparse a riesgos y
amenazas que afectan la seguridad de la nacién, para ello requiere de capacidades instaladas e
innovacion de cara a los retos y desafios del entorno actual de la seguridad.
Ser la institucion de inteligencia estratégica confiable e innovadora, integrada por personal especializado, reconocida a nivel nacional y

con incidencia regional.

L] [ W 4
Mision
Somos la institucion civil responsable de producir inteligencia estratégica, para identificar y prevenir riesgos, amenazas y
vulnerabilidades que afecten la consecucion de los objetivos nacionales.

Tabla 14: Elementos de la mision institucional

Secretaria de Inteligencla Estratégica del Estado

Para qué existe la institucion Producir inteligencia estratégica y de estado

Cual es su competencia Civil

Ambitos de accion Identificar y prevenir riesgos, amenazas y vulnerabilidades que afecten la consecucion
de los objetivos nacionales.

Poblacion que atiende Presidente y CNS

Somos la institucion civil responsable de producir inteligencia estratégica, para identificar y prevenir riesgos, amenazas y

erabilidades que afecten la consecucion de los objetivos nacionales.

Prmmplos y Valores

Legalidad: respetar el ordenamiento juridico vigente, evitando la discrecionalidad y voluntad personal;

P Reserva: actuar con discrecion respecto a las actividades encomendadas, asi como la informacion a la que tuviere
acceso en el ejercicio de sus funciones, evitando revelar hechos, datos, procedimientos, documentacion, informacion
e inteligencia, conforme a la normativa vigente; y,

» Prevencion: anticipar sobre situaciones de riesgo que afecten a la Institucion y a la seguridad de la Nacion, para
adoptar medidas estratégicas y asi evitar consecuencias negativas.

P> Respeto: reconocer, aceptar, apreciar y valorar las cualidades de las personas y sus derechos con igualdad y equidad
en el trato, asi como a la institucion y sus activos;

P Disciplina: cumplir con perseverancia, eficiencia y eficacia las funciones asignadas, con el propésito de alcanzar los
objetivos que se han propuesto;

» Confidencialidad: mantener la reserva de sus actos y de la informacion a la que tuviere acceso en el ejercicio de sus
funciones;

» Responsabilidad: cumplir sus funciones con transparencia, conforme al ordenamiento juridico y asumir las
consecuencias de sus actos; y,

P Lealtad: mostrar fidelidad a la investidura conferida para el ejercicio de sus funciones.
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Formulacion de programas estratégicos y responsables

Tabla 15: Programa estratégico

Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado

Programa estratégico Acciones de Inteligencia Estratégica
institucional

Resultados y productos
Resultado final Al 2023 el SNI incrementara sus capacidades en 33 puntos porcentuales para producir inteligencia
estratégica, en funcion de los Objetivos Nacionales, que provea al Presidente de la Republica y CNS la

inteligencia oportuna para la identificacion estratégica preventiva de amenazas y riesgos a la seguridad
de la nacion

Resultado intermedio Al 2022 el SNI incrementara sus capacidades en 31 puntos porcentuales para producir inteligencia
estratégica, en funcion de los Objetivos Nacionales, que provea al Presidente de la Republica y CNS la
inteligencia oportuna para la identificacion estratégica preventiva de amenazas y riesgos a la seguridad

) de la nacion )
T eraduos | Responsable
1 Direccion y Coordinacion SIE
2 Informes de Inteligencia Estratégica para el Presidente de la Republica y CNS SIE

Analisis de capacidades y analisis estratégico FODA

Se ha realizado un diagndstico de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas institucionales, con el fin de establecer
las estrategias necesarias para potenciar los factores internos y externos relacionados con la prestacion del servicio, el mismo
sera de uso interno, para establecer los cursos de accion a tomar en cuenta en su mantenimiento o mejora.

Tabla 16: Diagnostico FODA

F1 Participacion en eventos interinstitucionales nacionales e internacionales en temas de seguridad e inteligencia.

F2 Cooperacion Interinstitucional.

F3 Promover un adecuado entorno laboral y desarrollo profesional de los trabajadores a través del mejoramiento integral.

F&4 Conformacion de grupos multidisciplinarios para el analisis y la prevencion de los riesgos y amenazas a la Seguridad de
Nacion.

F5 Adaptacion al cambio - resiliencia.
Fé Pensamiento critico.
F7 Personal con alto sentido de responsabilidad y compromiso.
F8 Segregacion de funciones.
F9 Productos para la entrega de resultados con altos estandares de calidad.
F10 Trabajo institucional basado en el cumplimiento del Estado de Derecho y el respeto a los derechos humanos.
F11 Infraestructura tecnoldgica.
F12 Enlaces con instituciones del SNI y CNS.
F13 | Asesoria legal y técnica
F14 Canales adecuados para difundir la comunicacidn interna.
F15 Cultura institucional, integrada por principio y valores.
F16 | Simplificacion de procesos.
F17 Metodologias de vanguardia y herramientas de ayuda para la ejecucién de las actividades
F18 Buenas relaciones interpersonales y equipos de trabajo.
F19 Mejoramiento integral basado en el entorno laboral apropiado y desarrollo profesional.
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Oportunidades

01
02
03
04
05
06
07
08
09
010
011
012
013
014
015
016
017
018
019
020

Implementacion de un CNI.

Incidencia politica en la toma de decisiones de alto nivel.

Interaccion interinstitucional nacional e internacional.

Modernizacion sistematica de Estado.

Promover una cultura de transparencia Institucional a través de la rendicién de cuentas.

Ser el enlace técnico con el CNS y SNI.

Implementacion del sistema de carrera institucional

Fortalecimiento de la estructura tecnoldgica de ultima generacion.

Procesos de contratacion alineados a los perfiles de oferta y demanda.

Mejorar la infraestructura e instalaciones de SIE

Plataformas de intercambio de informacidn.

Implementacion de teletrabajo con herramientas de seguimiento y control, en casos de emergencia.
Automatizacion de procesos.

Implementacion de nuevas tecnologias y procesos para aumentar la eficiencia en temas de inteligencia.
Utilizacion oportuna de procesos de simplificacion y sistemas de rendicion de cuentas

Contar con mecanismos de seguimiento y evaluacion de procesos

Alineacién estratégica con los instrumentos de la seguridad de la nacién

Seguimiento a los protocolos de salud y vacunacién

Mejorar la productividad y la calidad de competencias humanas y profesionales para alcanzar los objetivos establecidos
Mecanismos eficiente de comunicacion interinstitucionales, para el traslado y analisis de la informacién.

Debilidades

D1
D2
D3
D4
D5
D6
D7
D8
D9
D10
D11
D12
D13
D14
D15
D16
D17
D18
D19
D20
D21
D22
D23
D24
D25
D26
D27
D28

Limitada comunicacidn interinstitucional.

Limitado incentivo financiero para la atraccién de candidatos con el perfil requerido.

Saturacion de atribuciones al personal, derivado de los procesos para la contratacidn de nuevos puestos.

Falta de sistematizacion digital y fisicos en los archivos de la SIE.

Equipo tecnoldgico con limitada capacidad.

Falta de priorizacion en la contratacion de personal.

Falta de interés del personal de la SIE en la participacién de actividades del fomento de la cultura institucional.
Falta de conocimiento y manejo de los sistemas interinstitucionales.

Sistema de carrera implementado recientemente.

Area encargada de la formacién institucional sin personal y estructura no funcional.

Falta de espacios para un momento de dispersion.

Falta de inversion en la compra de suscripcion de revistas y periddicos nacionales e internacionales de temas de interés.
Falta de inversion en software especializados para el trabajo institucional.

Desactualizacion de bases de datos por envio tardio de informacion interinstitucional.

Falta de implementacion de un sistema de archivos de los productos de inteligencia y de una plataforma de difusion segura.
Estandarizar criterios del uso correcto de la imagen institucional y de gobierno en los instrumentos de SIE.
Rigidez en los canales de mando institucional.

Tramites administrativos engorrosos y burocraticos.

Incumplimiento de los procesos establecidos dentro de los Manuales de Normas y Procedimientos.
Institucionalizacion de codificacién de documentos generados en la SIE por clasificacion.

Calidad en la elaboracién de productos institucionales apegados a estandares internacionales.

Regulacién y seguimiento a procesos judiciales.

Incumplimiento de cronograma de trabajo.

Institucionalizacién de la aplicacion del ciclo de inteligencia estratégica en la elaboracién de instrumentos.
Utilizar procesos no establecidos en los Manuales de Normas y Procedimientos.

Duplicidad de normativos por falta de conocimiento de los existentes.

Control, monitoreo y evaluacion escaso de los procesos y protocolos establecidos.

Volumen de trabajo en ares especificas por la falta de compromiso y revision de jefaturas a productos solicitados.
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Amenazas

Al Falta de legislacion para el resguardo de la inteligencia estratégica en Guatemala.

A2 Dinamica de las disposiciones Politicas.

A3 Fendémenos naturales y endémicos.

A4 Falta de voluntad politica en el cumplimiento de las obligaciones establecidas por los entes rectores, politicas o leyes.
A5 Politicas de austeridad.

Ab Modificaciones a la normativa interna de las instituciones.

A7 Falta de institucionalidad de los procesos ante cambios politicos.

A8 Sanciones establecidas por incumplimiento de las leyes vinculadas en el que hacer de SIE.

A9 Incongruencia en leyes y normativas con los mandatos de SIE.

A10 | Presupuesto asignado a la SIE.

A11 | Cooptacion y captacion del personal por parte de grupos politicos y del crimen organizado.

Pérdida de recursos no materiales (intelectuales, capacidades analiticas y metodoldgicas) por falta de programas de ascensos y
niveles salariales competitivos.

A13  Rotacion constante del personal.

A14 | Resistencia al cambio en la mejora continua de procesos.

A15 | Personal no capacitado para el area de trabajo.

A16  Contratacion de personal no idoneo al puesto y experiencia laboral.

A17  Recision de contrato por ser una entidad de puestos exentos y libre remocion.

A12

A18 | Cambio de administracion.

A19 | No se cuenta con un Plan Institucional de Respuesta e implementos de seguridad.
A20  Fallas en los sistemas digitales por ataques cibernéticos.

A21 Reestructuracion del area sustantiva.

A22  Desactualizacion en las nuevas tecnologias.

A23  Falta de compromiso del personal en la realizacion de sus funciones.
A24 | Falta de liderazgo.

A25 | Falta de voluntad politica de los tomadores de decision en el SNI.
A26 | Administracion efectiva del tiempo.

A27 | Ignorar la asesoria técnica y legal para la toma de decisiones.

A28 | Renuencia Interinstitucional a brindar informacion.

El analisis se complementé categorizando los distintos hallazgos en variables estratégicas, relacionadas con politica, planes
y estrategias; recursos humanos; capacidad instalada; liderazgo; procesos; resultados y relaciones externas.

Asimismo, se agrega un analisis de riesgo, diagnostico realizado para la implementacion del SINACIG que ha permitido
trabajar en la definicion de criterios técnicos y metodoldgicos de evaluacion de riesgos, no solo en los temas de fraude y
corrupcion, sino de diferentes componentes como tecnoldgicos, recursos humanos, de procesos, de informacion,
infraestructura, etcétera; los cuales seran el fundamento para abordar las medidas necesarias para su mitigacion, control y
gestion.

A continuacion, se presenta una tabla de relacion entre los diferentes factores y estrategias a implementar.
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Tabla 17: Estrategias FODA

Estrategia para maximizar fortalezas y oportunidades

Estrategias para minimizar debilidades y oportunidades

P Fortalecer las capacidades institucionales mediante la P Invertir en tecnologia para dotar a la institucion de
institucionalizacion de la carrera del sistema de herramientas propias del servicio, con caracteristicas
inteligencia. afines a la demanda del entorno.

P> Gestionar eficientemente el presupuesto y »  Fortalecer la capacidad instalada en cuanto a cobertura
financiamiento para mantener la tecnificacion y el nacional e internacional.
servicio profesional. P Modernizar los procesos y procedimientos para

» Disenar un sistema de indicadores que permitan medir conseguir la eficiencia de los recursos.
elimpacto y los resultados obtenidos por la gestion, P Mejorar las capacidades administrativas para optimizar
favoreciendo la rendicion de cuentas. el ejercicio de las tareas sustantivas y la sostenibilidad

P> Concretar la implementacién de sistema de archivos y institucional.
repositorio de inteligencia estratégica. P Fortalecer el recursos humano a través de la inversion

» Desarrollar una plataforma institucional interoperable. en capacitaciones especificas a las area de trabajo.

P> Fortalecer las capacidades institucionales mediante la
institucionalizacion de los procesos.

>  Establecer un sistema de monitoreo y evaluacién de
procesos y protocolos.

P> Institucionalizar reuniones mensuales del equipo

directivo, convocada por el despacho superior para el
seguimiento de procesos internos y externos de la SIE.

Estrategia para maximizar fortalezas y amenazas Estrategias para minimizar debilidades y amenazas

>  Mejorar continuamente la relacién de coordinacién, »  Fortalecer las capacidades institucionales mediante la
colaboracion y cooperacion del SNI. institucionalizacion de la carrera del sistema de
»  Continuar con el desarrollo de la iniciativa de la Ley inteligencia.
Nacional de Inteligencia. »  Regularizacion normativa y procedimental como servicio
P Actualizar el programa de profesionalizacion para exento.
fortalecer las capacidades de produccion de inteligencia P Gestionar presupuesto y financiamiento para tecnificar y
estratégica. profesionalizar el servicio.
P> Construir redes de intercambio de recursos, tecnologia y » Disenar un sistema de indicadores que permitan medir
conocimiento con agencias cooperantes. el impacto y los resultados obtenidos por la gestion,
>  Mantener una rendicién de cuentas adecuada en el favoreciendo la rendicion de cuentas.
marco del control democratico. P Realizar propuesta de iniciativa de ley para la reserva de
P> Establecer alianzas estratégicas con la academia para la informacion de datos, procedimientos y herramientas
mejorar la calidad de investigacion y prospectiva, asi generadas por la SIE.
como el intercambio cientifico.
P> Fortalecer el reclutamiento y seleccién de personal e

implementar evaluaciones constantes de confiabilidad
en el personal.

Analisis de actores

En su funcion, la SIE mantiene interaccion con las instituciones que integran el SNS, el CNS y el SNI. Por su parte, la Secretaria
Técnica del Consejo Nacional de Seguridad se constituye como un aliado estratégico en la construccion de los instrumentos
de seguridad, con una interaccion oportuna para la sinergia y madurez del propio Sistema.

Asi también, el INEES, para la formacion y profesionalizacion del servicio; la Comision de Asesoramiento y Planificacion en
cuanto al fortalecimiento de capacidades y sistema de carreray la Inspectoria General del SNS, como un actor clave para la

deteccion de oportunidades de mejora institucional y fortalecimiento en el marco de controles democraticos.

Existen otros actores que pueden tener relevancia al interactuar con SIE en coordinacion con el SNI, para suministrar
informacion en los procesos para producir o dar seguimiento a instrumentos como el ANRA.
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Tabla 18: Analisis de actores

-n- Acciones principales y Ubicacion
Actor nombre y “ H como puede influir en la geografica y
descripcion Importancia | Poder gestion institucional del area de
problema influencia

1 Sistema Nacional de Aliado A favor Alto | Alto Informacién | Informacién Nacional
Seguridad

2 Secretaria Técnica del Facilitador | A favor Medio | Alto Informacién | Informacion Nacional
Consejo Nacional de
Seguridad

3 | Instituto Nacional de Facilitador | A favor Medio = Alto Capacidades | Capacidades técnicas Nacional
Estudios Estratégicos en técnicas
Seguridad

4 | Comision de Aliado A favor Medio | Alto Capacidades @ Capacidades técnicas Nacional
Asesoramiento y técnicas
Planificacién

5 | Direccion de Inteligencia | Aliado A favor Alto | Alto Informacién | Informacién Nacional
Militar del Estado Mayor
de la Defensa Nacional

6 Direccion de Inteligencia | Aliado A favor Medio ' Alto Informacién Informacién Nacional
Civil

7 | Consejo Nacional de Aliado A favor Alto | Alto Nivel politico | Nivel politico Nacional
Seguridad

Seguimiento a Nivel
Estratégico

Mecanismos de seguimiento

La condicion de interés para el programa Acciones de Inteligencia Estratégica, se relaciona con proporcionar la inteligencia
de Estado, obtenida y generada mediante la coordinacion del SNI, con capacidades para satisfacer las necesidades y demandas
de informacion oportuna para el SNS, en productos tiles para la toma de decisiones de alto nivel.

Para la linea base se tomo en cuenta lo establecido en el PESN, identificandose las acciones estratégicas delegadas al SNl 'y
a SIE, como articuladoras entre los instrumentos de seguridad y la planificacion institucional.

Durante el ejercicio de analisis de priorizacion de caminos causales, se selecciona la ruta para lograr la produccion oportuna
de inteligencia y alcanzar los resultados sectoriales que, como SNS, se han establecido en los instrumentos de seguridad,
llegando a las intervenciones priorizadas.

El seguimiento del indicador se hara con base a la medicion de avance en cuanto a los procesos que constituyen las acciones
estratégicas siguientes:

Tabla 19: Sequimiento estratégico

Intervenciones ‘ Ao 2018 | Ao 2020 Ao 2021 Ao 2022 | Ano 2023
Elaborar productos de Inteligencia 85.7 100 100 100 100
Proyecto del CNI [Capacidades Instaladas] 25.0 25.0 43.11 85.0 100
Protocolos para mejorar produccién de inteligencia 333 66.3 87.5 90.0 100
Fortalecer alianzas estratégicas S/D 90.0 91.5 100 100
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Intervenciones Ano 2018 Ano 2020 mmm

Plan Nacional de Inteligencia 57.1 | 71.4 100 100 | 100
Carrera del Sistema 14.2 | 71.4 82.5 85.0 | 100

Seleccion de indicadores a nivel estratégico

Los indicadores de avance de acciones estratégicas se asocian con las acciones de cumplimiento del PESN y permiten el
monitoreo multianual y permanente de la estrategia. Una de las particularidades de la institucion es que sus intervenciones
tienen lugar a nivel central y desde tal instancia se dara seguimiento a las acciones, no obstante, la informacion que se analiza
y genera tiene incidencia a nivel nacional.

llustracion 13: Indicadores a nivel estratégico

I Intervencion I Indicador

Elaborar productos de Inteligencia

Proyecto del CNI

Protocolos para mejorar produccion de inteligencia
Fortalecer alianzas estratégicas

Plan Nacional de Inteligencia

Carrera del Sistema

Cantidad de informes

Proyecto validado por el SNI

Protocolo implementado

Numero de convenios vigentes

Estrategia de Seguimiento del PNI
Porcentaje de avance en la implementacion

VVVVYYY
N2 20 20 2 2N 2

Construccion de la linea base

Para el seguimiento multianual del resultado que se plantea, es necesario contar con un indicador de gestion que permita
evaluar el avance en el incremento de las capacidades de produccion de inteligencia estratégica, estableciéndose el ano 2018
como linea base, debido a que en ese periodo se formulé el PEI, para finalizar el plazo de consecucion en el afio 2023, que a
partir de entonces deberia ser revisado.

En ese momento se tomaron en cuenta las acciones mas relevantes y se analizaron, mediante una lista de chequeo, es estado
de cada una de ellas otorgandose una ponderacion.

Seguimiento de avance de metas

Como parte de la estrategia de seguimiento se ha disefiado un procedimiento en que Planificacion Institucional monitoreara
mensualmente la ejecucion de metas, trasladara un informe al 6rgano de control interno, el cual verificara el grado de
cumplimiento de las metas y volumenes de trabajo programados, asi como para establecer la correlacion del impacto entre
los insumos, actividades, productos, presupuesto y el resultado final propuesto. Adicionalmente podria identificar la eficiencia
de los recursos y oportunidades de mejora de los procesos.

Para su ello se contara con un proceso de recopilacion de informacion mediante instrumentos elaborados especificamente
para el seguimiento, posteriormente se validara la informacion, se analizara y finalmente se generaran informes en donde se
evidencie el grado de avance respecto a los objetivos y vinculacion con el presupuesto.

Con la informacion recolectada se revisara continuamente la trayectoria de las diferentes acciones planificadas y podra ser

fuente de informacion para adoptar nuevas estrategias o ajustar la vigente. En tal sentido se presenta seguidamente la matriz
de seguimiento que relaciona las diferentes variables planteadas.
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Tabla 20: Resumen de resultados, metas e indicadores

Prioridad
Nacional de
Desarrollo

Meta Estratégica de Desarrollo

Estado como | Reducir considerablemente Gobernabilidad
Garante de todas las formas de violenciay |y seguridad en
Derechos las tasas de mortalidad desarrollo
Humanos y conexas en todo el mundo

Desarrollo Reducir de manera

significativa las corrientes
financieras y de armas
ilicitas...

Fortalecer las instituciones
nacionales pertinentes, incluso
mediante la cooperacion
internacional, con miras a
crear capacidad a todos los
niveles... para prevenir la
violencia y combatir el
terrorismo y la delincuencia

Resultado institucional
Descripcion de
resultado

Nivel de resultado

Final Inmediato

AL 2023 el Sistema
Nacional de
Inteligencia
incrementara sus
capacidades en 33
puntos porcentuales
para producir
inteligencia
estratégica, en funcién
de los objetivos
nacionales, que provea v
al Presidente de la
Republica y Consejo
Nacional de Seguridad
la inteligencia
oportuna para la
Identificacion
estratégica preventiva
de amenazas y riesgos
a la seguridad de la
nacién

Politica General de Gobierno 2020-2024

Fortalecer las
fuerzas de seguridad
para el orden interno,
la debida custodia de
las fronteras, la
atencion de desastres
y la cooperacion
internacional para la
paz

Nombre del | Linea base *

indicador

ETG)
ELELT )

Sistema de
Inteligencia
reformado

2018 | 2.15.13

Reestructurar todo el
sistema de seguridad
nacional para poder
brindar la seguridad
interior y exterior,
inteligencia de Estado,
gestion de riesgos y
proteccion civil.

Formula de
calculo

Dato
relativo
%

35

(a+b+c+d+e+f)/100

Objetivo Sectorial Accion Estratégica “

Para el ano Sin
2023 se cuenta  RED
conun

Sistema de
Inteligencia
reformado

Magnitud del
indicador (meta a
alcanzar)
Dato
ELEGITG)

EG)
relativo
%

600 100
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Evaluacion Nivel Estratégico

Mecanismos de evaluacion

La evaluacion del PEI sera importante para establecer el grado de avance y madurez alcanzado por el SNI coordinado por la
SIE. La misma se realizara a nivel interno de la institucion y se realizaria consultando al SNI y aplicando el ciclo de inteligencia
estratégico el cual es una adaptacion realizada por la SIE al ciclo de inteligencia definido en la LMSNS y cuya utilizacion es
funcional para distintos procesos internos. También serian tomadas en cuentas las directrices que pudieran ser emanadas
del CNS, mediante sus organos de apoyo.

El proceso estara integrado por las siguientes fases: a) direccion y planeacion; b) recoleccion de informacion; c) procesamiento
y andlisis de la informacion recolectada; d) produccion de los informes resultantes; c) difusion de la evaluacion y finalmente
la toma de decisiones para plantear nuevos resultados o metas, de ser necesario.

Adicionalmente, el SNS ya realiza evaluaciones semestrales en el marco del PESN las que son gestionadas por la STCNS, dado
que las acciones planteadas en el PEI de SIE estan alineadas con los instrumentos de seguridad de la nacion, sera necesario
mantener esa relacion y se continuara llevando dicho control.

Definicion del alcance de la evaluacion

El principal objetivo de la evaluacion sera valorar el impacto del resultado, programa y sus intervenciones, verificando si
existieron cambios positivos en la poblacion objetivo.

llustracion 14: Alcance de la evaluacion

Productos Resultados inmediatos Resultado intermedio  Resultado final

Al 2023 el Sistema Nacional de Inteligencia
dispondra del anteproyecto del Centro Nacional de

Direccién y coordinacién Anteproyecto Centro Inteligencia que contribuira a la coordinacion del

Nacional de Inteligencia

Servicios de inteligencia estratégica Plan Nacional

de Inteligencia

Servicios de inteligencia estratégica Produccion de
inteligencia

Direccién y Coordinacién Sistema de Carrera

mismo para producir inteligencia oportuna a ser
entregada al Presidente y Consejo Nacional de
Seguridad

Al 2023 el Sistema Nacional de Inteligencia alcanza
el 100% de las metas establecidas en el PNI, para
producir inteligencia oportuna a ser entregada al

Presidente y Consejo Nacional de Seguridad

Al 2023 el Sistema Nacional de Inteligencia fortalece
alianzas estratégicas en un 95%, para producir
inteligencia oportuna a ser entregada al Presidente
y Consejo Nacional de Seguridad

Al 2023 se avanza en el establecimiento de Sistema
de Carrera en un 90% para producir inteligencia
oportuna a ser entregada al Presidente y Consejo
Nacional de Seguridad

Al 2024 el Sistema Nacional de
Inteligencia incrementara sus
capacidades en 31 puntos
porcentuales para producir
inteligencia estratégica, en
funcién de los objetivos
nacionales, que provea al
Presidente de la Repdblicay
Consejo Nacional de Seguridad
la inteligencia oportuna para la
Identificacion estratégica
preventiva de amenazas y
riesgos a la seguridad de la
nacién

AL 2025 el Sistema

Nacional de Inteligencia
incrementard sus
capacidades en 33

puntos porcentuales
para producir
inteligencia estratégica,
en funcién de los
objetivos nacionales,
que provea al
Presidente de la
Repiblica y Consejo
Nacional de Seguridad
la inteligencia oportuna
para la Identificacién
estratégica preventiva

de amenazas y riesgos a
la seguridad de la

nacién

Sistema de Inteligencia
Reformado
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Evaluacion de medio término

La evaluacion de medio término permitiria establecer el desempeno del programa, determinando si las estrategias estan
siendo efectivas e identificar las principales brechas hacia el alcance del resultado. Esta evaluacion sera de utilidad para
identificar los cambios necesarios de implementar en las estrategias, capacidades existentes, disponibilidad de recursos y la
tendencia.

Evaluacion final del periodo del PEI

En el afo 2023 se alcanzaria la linea de tiempo planteada en la estrategia; con esta evaluacion ademas de analizar el alcance
del resultado, objetivos, metas valoracion del impacto en cuanto a cambios positivos en la poblacidn, se daria inicio a un nuevo
proceso de PEIl. Por otra parte, la evaluacion final generaria informacion para establecer la eficacia del modelo conceptual,
en virtud que ha sido adaptado especialmente para la institucion.
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Naturaleza de la Institucion

La Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado -SIE- es la institucion civil responsable de producir inteligencia en los
campos estratégicos, la que se entrega al Presidente y al Consejo Nacional de Seguridad -CNS- proporcionandoles
informacion atil que contribuye para que se tomen decisiones que permitan prevenir riesgos y amenazas a la seguridad de la
nacion; coordina el Sistema Nacional de Inteligencia -SNI-; proporciona informacion estratégica a las instituciones del
Sistema Nacional de Seguridad -SNS-, para posibilitar tareas de planificacion de la Politica Nacional de Seguridad -PNS- y de
la Agenda Estratégica de Seguridad de la Nacion ~AESN-; realiza analisis estratégicos para formular escenarios prospectivos;
coordina la elaboracion y seguimiento de productos de inteligencia; dirige la actividad de contrainteligencia; promueve
relaciones de colaboracion con otros servicios homologos; y, desarrolla y aplica procesos oportunos en el marco de la carrera
profesional y administrativa de los oficiales de inteligencia.

Productos y Subproductos

Con base en el modelo prescriptivo, segun los analisis y vinculaciones realizadas a politicas publicas disefiadas que daran
como resultado incrementar las capacidades para producir inteligencia estratégica, en funcion de los objetivos nacionales;
para proveer al Presidente de la Republica y CNS la inteligencia oportuna en la prevencion de amenazas y riesgos a la
seguridad de la nacion y para contar con un sistema de inteligencia reformado, las intervenciones disefiadas para cubrir esa
funcion seran descritas seguidamente.

Direccion y Coordinacion

Se integra por las acciones denominadas centrales, es decir, ejecutadas por las unidades administrativas, unidades técnicas,
y de control interno que brindan soporte a la produccion sustantiva; mismas que se han armonizado con los lineamientos de
politica y esta relacionada con las intervenciones identificadas para alcanzar los resultados desarrollados en los modelos
conceptuales.

También se cubre con este producto acciones transversales de medio alcance para el fortalecimiento institucional,
implementar mejoras al control interno gubernamental y la gestion de riesgo administrativo en sus diferentes categorias:
aplicacion de tecnologias de informacion; cumplimiento de aspectos legales; cumplimiento de normativa propia; cumplimiento
de politicas y procedimientos; cumplimiento de requerimientos éticos y normas de conducta; datos; disponibilidad y
salvaguarda de bienes; estructura organizacional; gestion de medios de comunicacion efectivos; gestion del recurso humano;
gestion financiera y operativa; gestion presupuestaria; gobernanza; infraestructura; otros que apliquen a la entidad;
resguardo de informacion fisica y digital.

Direccion y Coordinacion, contempla la entrega de un informe de gestion mensual sobre el desarrollo de acciones operativas
y de coordinacion. El subproducto de Direccion y Coordinacion sera a su vez Direccion y Coordinacion.

Tabla 21: Modelo de Servicio Direccion y Coordinacion

Instituciones del Sistema Nacional de Seguridad
Integrantes del Consejo Nacional de Seguridad
Integrantes del Sistema Nacional de Inteligencia
Poblacion Objetivo: Integrantes del Consejo Nacional de Seguridad
Integrantes del Sistema Nacional de Inteligencia
Usuarios de los Productos de Inteligencia: Presidente y CNS

Bienes y servicios: Coordinacién del Sistema Nacional de Inteligencia.

Comunicacion, colaboracion y cooperacion continua en temas de interés comun con la comunidad de inteligencia
nacional y regional.

Buenas practicas en el intercambio de informacion e inteligencia.

Sistema de carrera en inteligencia de Estado.

Programas de profesionalizacion de oficiales de inteligencia.

Gestion administrativa financiera institucional.

Sistema de control interno

Sistema disciplinario

Seguridad informatica institucional
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Gestion de tecnologias de la informacién

Gestion juridica institucional

Administracion de bienes

Fortalecimiento institucional

Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado

Personal técnico, administrativo y profesional de cada una de las direcciones
Se presenta un informe mensual de gestion integral
Mensualmente

12 documentos

Productos de Inteligencia Estratégica

Producir inteligenci
las instituciones qu

a es una de las actividades sustantivas de la SIE, la cual se ejecuta mediante una exitosa coordinacién con
e conforman el SNI para abordar temas estructurales y coyunturales de interés nacional y estratégico,

desde la perspectiva de cuatro factores del poder nacional y factores de cambio,

Este producto contendra los instrumentos e informes de Inteligencia Estratégica, resultado de un proceso de acumulacion y
procesamiento de informacion, mediante el SNI, con el fin de obtener conocimiento anticipado a diferentes vulnerabilidades,
riesgos, y amenazas para utilizarla en los mas diversos niveles de los procesos de toma de decisiones politico-estratégicas.

Poblacién
Universo:

Poblacién

Poblacion
Elegible:
Bienes y
servicios:

Lugar de Entrega
Quienes lo
entregan

Tabla 22: Modelo de Servicio Productos de Inteligencia

Instituciones del Sistema Nacional de Seguridad
Integrantes del Consejo Nacional de Seguridad
Integrantes del Sistema Nacional de Inteligencia
Integrantes del Consejo Nacional de Seguridad
Integrantes del Sistema Nacional de Inteligencia

Usuarios de los Productos de Inteligencia: Presidente y CNS

Coordinacion del Sistema Nacional de Inteligencia

Coordinacion a nivel técnico y politico del Sistema Nacional de Inteligencia

Generacion e implementacién del Plan Nacional de Inteligencia

Generacion, seguimiento y evaluacion a la Agenda Nacional de Riesgos y Amenazas
Establecimiento de protocolos interinstitucionales de coordinacion, cooperacion y colaboracién

Produccién de Inteligencia Estratégica y Contrainteligencia

Informes de inteligencia estratégica para el Presidente de la Republica y Consejo Nacional de Seguridad
Agenda Nacional de Riesgos y Amenazas para el Presidente de la Republica y Consejo Nacional de Seguridad
Plan Nacional de Inteligencia para el Sistema Nacional de Inteligencia

Desarrollo del ciclo de inteligencia

Programacion de recursos para la produccién de inteligencia estratégica

Analisis, seguimiento y monitoreo estratégico

Gestion de relaciones de cooperacién con servicios de inteligencia nacional e internacional

Coordinacion a nivel técnico con otros servicios de inteligencia a nivel nacional, regional e internacional
Participacion en foros, convenciones, comisiones, mesas, talleres técnicos y otros mecanismos de coordinacion e
intercambio en materia de seguridad e inteligencia a nivel internacional.

Presidencia de la Republica, Reuniones del Consejo Nacional de Seguridad, Reuniones del Sistema Nacional de
Inteligencia

Secretario de Inteligencia Estratégica, Subsecretarios o Directores de los Organos Sustantivos
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Esquema de Se presenta informes periddicos, segun tipo de producto
entrega

Momento de la En reuniones del Consejo Nacional de Seguridad.
entrega Se envian a la Presidencia.

Meta anual 448 documentos

Los subproductos de esta actividad son:

Informes de inteligencia estratégica para el Presidente de la Republicay CNS
El catalogo de informes toma en cuenta dos dimensiones para su clasificacion: la poblacion objetivo y el grado de importancia
de la alerta identificada o usuario, de la siguiente manera:

P Productos intermedios: se clasificaran como tal a aquellos cuyo destinatario sea el equipo directivo de SIE o sus
autoridades, utilizados como insumo para integrar productos finales o de mayor relevancia estratégica. Entre estos
se encuentran: los aportes a informes de situacion, de verificacion, diarios, mensuales y otros analisis. Este grupo
se cuantifica en los registros auxiliares institucionales.

» Productos finales: Como productos finales se categorizaron a aquellos donde el destinatario es identificado en la Ley
Marco del Sistema Nacional de Seguridad: Presidente de la Republica o Consejo Nacional de Seguridad. Entre ellos
se encuentran: informes diarios del SNI; informes al CNS; informes de situacion (integrados) y otros informes de
seguimiento. Estos se registran en los sistemas oficiales para el monitoreo de los volumenes de trabajo.

Agenda Nacional de Riesgos y Amenazas

Uno de los instrumentos de seguridad de la nacion, definido como la lista actualizada que identifica amenazas, riesgos y
vulnerabilidades a la seguridad del Estado, al bienestar de las personas, al desarrollo de la sociedad y a la estabilidad de sus
instituciones.

Se elabora conjuntamente con el SNI y los aportes que otras instituciones puedan brindar, como expertos en temas especificos
identificados en la Agenda. A este instrumento se le dara seguimiento cuatrimestral.

Plan Nacional de Inteligencia

Producto elaborado por el SNI, contempla los requerimientos y las prioridades identificadas en materia de Inteligencia con
ello brindar un mejor resultado en el cumplimiento de los objetivos nacionales permanentes y de la Politica General de
Gobierno 2020-2024.

Se prevé mantener la comunicacion a nivel técnico entre el SNI para el seguimiento de los avances de este instrumento de
manera semestral.

Programacion multianual

Para el proceso presupuestario, se actualiza la programacion multianual como referencia indicativa para los siguientes cinco
anos, enmarcado en el plan estratégico institucional y articulando los resultados con el presupuesto previsto para entregar
los productos programados. Es importante destacar que, la red de categorias programaticas continta sin modificarse, en
virtud que ha sido util para el seguimiento multianual.

Cuadro 1: Programacion multianual

.
Unidad de
Medida Recurso Recurso Recurso Recurs Recurso
Financiero Financiero Financiero Financiero Financiero
Producto 1:
Direcciony Documento = 12 20,043,794 12 21,320,000 12 21,840,000 12 22,360,000 12 22,880,000
Coordinacion
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) 2023 2024 2025 2026 2027
Unidad de
Medida Recurso Recurso Recurso Recurso Recurso
Financiero Financiero Financiero Financiero Financiero

Subproducto 1:
Direcciony Documento | 12 20,043,794 12 21,320,000 12 21,840,000 12 22,360,000 12 22,880,000
Coordinacion

Producto 2:
Servicios de
Inteligencia
Estratégica
Subproducto 1:
Informes de
Inteligencia
Estratégica para el
Presidente de la
Republicay CNS
Subproducto 2:
ANRA para el
Presidente de la
Republicay CNS

Subproducto 3: PNl | i mento | 2 1,406,544 1 746,449 | 1 420,000 1 460,000 1 440,000
para el SNI

T o anoon,000 || 41,000,000 | | 42000000 | | 43000000 | | 44,000,00

Documento = 448 @ 19,956,206 450 | 19,680,000 450 @ 20,160,000 460 @ 20,640,000 470 @ 21,120,000

Documento = 445 @ 17,165,639 448 | 18,040,000 448 @ 18,900,000 458 @ 19,320,000 468 @ 19,800,000

Documento = 1 1,384,023 1 893,551 1 840,000 1 860,000 1 880,000

Seguimiento multianual

Seguimiento multianual del resultado

Resultado Estratégico Institucional: Al 2025 el Sistema Nacional de Inteligencia incrementara sus capacidades en 33 puntos
porcentuales para producir inteligencia estratégica, en funcion de los objetivos nacionales, que provea al Presidente de la
Republica y Consejo Nacional de Seguridad, la inteligencia oportuna para la identificacion preventiva de amenazas y riesgos a
la seguridad de la nacion.

Indicador de Resultado: Reforma del Sistema Nacional de Inteligencia.
Formula: Inteligencia estratégica para el Presidente de la Republica y Consejo Nacional de Seguridad/Factor de Ajuste

Cuadro 2: Seguimiento multianual del resultados

2023 2024 2025 2026 2027

Ejecucion

2017 842  67% 1325 33 448 450 100 450 450 | 100 & 450 460 | 100 @ 460 470 100 @ 470

**DA DaosA so os
**DR Da os Re a vos

Seguimiento multianual del producto
Producto 1: Direccion y Coordinacion
Producto 2: Servicios de Inteligencia Estratégica

Unidad de medida: Documento
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Indicador: Produccion anual de inteligencia

Cuadro 3: Sequimiento multianual del producto

LINEA DE BASE 2023 2024 2025 2026 2027
META META META META META

Ejecucion
Ejecucion
Ejecucion

Producto -
- H

Direccion y Coordinacion 2017 12 100 12 100 12 12 100 12 12 100 12 12 100 12 12 100 12
Servicios de Inteligencia Estratégica | 2017 842 100 448 100 448 450 100 450 450 100 450 460 100 460 470 100 470

**DA DaosA so os
**DR Da osRe a vos
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Programacion de productos y subproductos

La vinculacion plan-presupuesto se materializa operativamente en el programa presupuestario que contendra los recursos
para alcanzar los resultados, el mismos se ha identificado con el nombre de «Acciones de Inteligencia Estratégica»; se
encuentra divido en dos acciones programaticas cuya identificacion sera el nombre de cada uno de los productos. La fuente
de financiamiento para este programa seria la fuente 11 «Ingresos Corrientes», en tanto no se cuenten con fuentes de
cooperacion externa.

En el Anexo identificado como Programacion Mensual Productos, Subproductos y Acciones, se encontrara con mayor detalle
de las acciones, productos y subproductos con sus metas fisicas y financiera por mes.

Objetivos operativos

Los objetivos institucionales se alinean al control interno en tres dimensiones: objetivos estratégicos, objetivos operativos y
objetivos especificos de cumplimiento normativo, de informacion y de proteccion de bienes; los cuales son presentados
seguidamente.

Tabla 23: Objetivos operativos

Objetivo Estratégico Objetivo Operativo

Producir y suministrar inteligencia estratégica al

Presidente de la Republica y al CNS, que contribuya

a la toma de decisiones en funcion de los objetivos
nacionales.

Mantener las buenas relaciones de cooperacion y
colaboracién con la comunidad de inteligencia
nacional y regional, que permita el intercambio de
conocimientos y capacidades, en el esfuerzo

conjunto contra los riesgos y amenazas regionales.

Gestionar el conocimiento, el desarrollo de
competencias humanas, profesionales y
organizacionales, que aseguren la produccion de
inteligencia, sobre la dindmica compleja de los
problemas de seguridad; para contribuir con la
generacion de alternativas innovadoras para
alcanzar los resultados planteados.

Objetivos de Control Interno
Objetivos de proteccion de bienes

Producir inteligencia que cumpla con las expectativas de los usuarios.
Respaldar la toma de decisiones de alto nivel, con informes de inteligencia
generados por la SIE.

Prevenir de forma estratégica riesgos y amenazas a la seguridad de la nacion,
mediante la generacion de productos de inteligencia estratégica utiles y
oportunos.

Alcanzar el reconocimiento por parte de la poblacion y usuarios en cuanto al
servicio de inteligencia estratégica y su importancia para la seguridad de la
nacién.

Coordinar efectivamente el SNI para la produccién de inteligencia.

Lograr la eficiencia en las operaciones administrativas.

Consolidar la comunicacion y cooperacién continua en temas de interés coman.
Consolidarse como un referente de informacion estratégica para el paisy la
region.

Desarrollar buenas practicas en el intercambio de informacién.

Construir relaciones utiles con la comunidad de inteligencia.

Contribuir a reducir riesgos y amenazas a nivel regional.

Mantener relaciones de coordinacion, colaboracion y cooperacion con las
instancias rectoras de la carrera profesional y de la profesionalizacion del SNS.
Fortalecer los procesos e institucionalizarlos.

Implementar sistemas de evaluacion para establecer el grado de efectividad de
los programas de capacitacion y especializacion.

Motivar a los oficiales de inteligencia con la disponibilidad de los programas de
profesionalizacion y procesos de seleccién equitativos.

P Agilizar y crear procedimientos adecuados para el efectivo control de los activos fijos, bienes fungibles e intangibles con
la finalidad de velar por su resguardo y buen uso.
» Registrar oportunamente en el SICOIN, y en las Tarjetas de Responsabilidad, todos los bienes asignados a cada empleado

de la Secretaria.
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Objetivos de informacion

>
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Mantener procesos de contrataciones y adquisiciones transparentes y racionales.

Lograr negociaciones que permitan contar con productos de buena calidad a precios competitivos.

En coordinacién con el Departamento de Contrataciones y Adquisiciones realizar la programacion anual de compras con
el propdsito de proveer al Departamento de Almacén con productos perecederos y no perecederos de manera
cuatrimestral, manteniendo un Stock de suministros.

Garantizar el control y manejo adecuado de los productos en Almacén.

Informar al Secretario sobre el cumplimiento de los controles internos aplicados en las diferentes areas responsables.
Recomendary proponer actividades de control con el fin de mejorar los diferentes controles internos que se llevan a cabo
por parte de las Direcciones o Unidades de la institucion.

Lograr que toda la gestion institucional se encuentre basada en los planes estratégicos, multianuales y operativos.
Desarrollar e implementar los sistemas de informacion que requiera la Institucion, ademas actualizar y mantener en
buen funcionamiento aquellos que estan en produccion.

Analizar, disenar, programar, implementar, evaluar, documentar y mantener permanentemente todos los procesos
automatizados que se operan en cada una de las unidades administrativas, financieras y operacionales de la Institucion,
asi como garantizar el buen funcionamiento de estos procesos a nivel institucional.

Administrar eficientemente la operacion de las bases de datos con el fin de garantizar la integridad, disponibilidad y
confidencialidad de los mismos, bajo una dptima y adecuada definicion, disefio, mantenimiento y seguridad de la
informacion compartida en el sistema de Base de Datos de la Institucion.

El Departamento de Seguridad Informatica tiene por objeto, formular y coordinar los proyectos en materia de seguridad
informatica de la SIE, la gestion de incidentes que afecten a los recursos de informacion, asi como la definicion de politicas
y normativas para la implementacion de la seguridad perimetral e interna de la institucion, a nivel de sistemas de
informacion y datos.

Mantener la documentacidn en orden

Garantizar el control, manejo adecuado de los documentos y expedientes ingresados al Archivo de Recursos Humanos de
la SIE

Mantener registros confiables, estableciendo controles de almacenaje y resguardo de expedientes

Planificar y organizar la formulacion del anteproyecto de presupuesto anual de las nominas de sueldos y honorarios
Velar por el correcto calculo y acreditamiento de sueldos, honorarios y prestaciones del personal de SIE

Manejar con eficacia la correspondencia y suministrar un servicio eficiente a los usuarios en relacion a la atencién del
ingreso de visitantes

Definir los lineamientos, normasy principios que regulen el servicio de correspondencia y mensajeria; asi como mantener
un adecuado registro y control de la misma

Brindar lineamientos generales y procedimientos que permitan la agilizacion de expedientes y pronta respuesta a las
necesidades de la Institucion en materia de recurso humano

Contar con las herramientas y formatos necesarios para el control del recurso humano

Velar porque el registro de los ingresos y gastos sea realizado oportunamente y con las formalidades establecidas en las
normas vigentes

Velar porque el registro y liquidacion de las operaciones de ingresos y gastos sean realizadas en las fechas
correspondientes

Administrar eficientemente el fondo de caja chica

Velar por el adecuado uso y preservacion de la informacion de la SIE, sus bienes e instalaciones

Velar por la correcta clasificacion de los renglones presupuestarios en los procesos de adquisiciones y contrataciones
Mantener el presupuesto institucional actualizado para facilitar la administracion y ejecucion del presupuesto, mediante
las respectivas programaciones, reprogramaciones, modificaciones presupuestarias, registros y control de saldos
financieros y presupuestarios

Contar con datos actualizados de todos y cada uno de los activos fijos, bienes fungibles y bienes intangibles, propiedad de
la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado de la Presidencia de la Republica

Mantener actualizados los inventarios de bienes de la Secretaria

Mantener el registro actualizado de las operaciones contables de la SIE, para disponer de informacion oportuna

Aplicar las normas y criterios técnicos del area contable que garanticen la efectividad, eficiencia y transparencia de los
procesos Institucionales

Asegurar mediante una evaluacion objetiva, la efectividad de los procesos de control y gestion de riesgos

Brindar asesoria en asuntos administrativos y financieros al Secretario de Inteligencia Estratégica, Subsecretarios,
Directores y demas personal interesado de la SIE
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Detectar oportunidades de mejora en el sistema de control interno de SIE, garantizado la mejora de los procesos,
registros y reportes

Contribuir con el desarrollo, la promocion y el fortalecimiento de la imagen Institucional de la Secretaria de Inteligencia
Estratégica del Estado -SIE-

Posicionar a la SIE como una institucion publica confiable, respetable y de prestigio, capaz de articular informacién util
para la toma de decisiones del mas alto nivel

Posicionar a la SIE con su propia vision institucional, y un referente clave que provee elementos de juicio valiosos para el
planteamiento de estrategias que contrarresten los riesgos, amenazas y vulnerabilidades del Estado

Objetivos de cumplimiento normativo

vV vV VvV VV VvV VvV VvV vV VvV VvV vV V V VvV VVvVY

Asegurar la continuidad de suministros, insumos y servicios para el efectivo funcionamiento institucional.

Proporcionar un servicio eficiente a usuarios que soliciten transporte para comisiones oficiales.

Garantizar el adecuado funcionamiento de los vehiculos, realizando los servicios necesarios periodicamente, tal como
servicios menores o mayores, preventivos y correctivos.

Contar con personal profesional dentro de la seccion para brindar un servicio eficiente a los usuarios.

Abastecer de papeleria, utiles de oficina, materiales, suministros, productos de limpieza, cafeteria y otros insumos, a las
diferentes dependencias que conforman la SIE.

Atender de manera eficiente los requerimientos de la Dependencia, suministrando los productos necesarios, optimizando
los recursos de la SIE.

Realizar inspecciones prioritariamente, a los controles internos establecidos en el articulo 36 de la Ley Marco del Sistema
Nacional de Seguridad; asi como otras areas de la institucion a criterio del Inspector o a solicitud de la maxima autoridad.
Desarrollar la Planificacion Institucional alineada a instrumentos de seguridad de la nacion, vision estratégica y
arquitectura normativa nacional.

Contribuir a la institucionalizacion de procesos y procedimientos con control interno y enfoque de servicio a usuarios,
para la eficiencia de los recursos.

Incorporar la perspectiva de igualdad y equidad de género en temas de planificacion, presupuesto y ejecucion.

Cumplir con los lineamientos de comunicacion Institucional con enfoque de género para que los mensajes se transmitan
con lenguaje incluyente y libres de estereotipos de género.

Promover, impulsar y gestionar los procesos de gestion de equidad de género tomando como referente lo establecido en
la PNPDIM y PEO.

Incorporar acciones de sensibilizacion y formacion en temas con perspectiva de género que obtengan como resultado la
igualdad y equidad entre hombres y mujeres.

Adecuar los sistemas existentes a las necesidades de las diferentes unidades administrativas y capacitar a los
colaboradores en las diferentes aplicaciones desarrolladas para cada area especifica.

Mantener el flujo de datos efectiva y eficientemente; y proporcionar el mantenimiento de la Base de Datos de acuerdo a
los parametros de seguridad que se han establecido.

Brindar asesoria a los Usuarios de la institucion en el uso seguro de las tecnologias de la informacion y comunicacion.
Mantener el control de los dispositivos, software y bases de datos actualizadas para el funcionamiento adecuado de los
mismos.

Velar por el adecuado funcionamiento de los equipos tanto en hardware como en software.

Brindar soluciones técnicas a problemas de hardware y software que limiten el desempeiio de las actividades de los
usuarios.

Ejecutar los procesos de desarrollo y capacitacion del recurso humano de la Secretaria de Inteligencia Estratégica del
Estado

Contribuir al mejoramiento de las relaciones interpersonales, a través de cursos, talleres o seminarios, facilitando la
comunicacion positiva y productiva entre todos los miembros de la Secretaria y asi, coadyuvar a cumplir los objetivos
institucionales

Resguardar, integrar y conservar la documentacion que conforma los expedientes de empleados y exempleados de la
Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado, facilitando su consulta cuando se requiera verificar evidencia
documentada

Apoyar a la Direccion de Recursos Humanos, en la obtencion de informacion del personal que pueda poner en riesgo la
seguridad de la institucion o el cumplimiento final de sus metas

Seleccionar al recurso humano idoneo, en términos de competencias y valores compatibles con los planteados por la
institucion
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Velar por el financiamiento de las ndminas mensuales, extraordinarias y la planificacion anual del grupo de gasto 0
«Servicios Personales» y Grupo 4 «Transferencias Corrientes»

Cumplir en los tiempos previstos con la liquidacion de néminas mensuales de pago

Poner en marcha los Sistemas de Seguridad y Supervision para las instalaciones y equipos, informacion interna,
funcionarios y empleados de la SIE y a particulares que se encuentren en las instalaciones

Procurar el cumplimiento de las normas internas por parte del personal, asi como de los visitantes

Propiciar la vinculaciéon Plan-Presupuesto durante el proceso de elaboracion de los Anteproyectos de Presupuesto
Anuales y durante la etapa de ejecucion

Dar inicio a la gestion por medio de adquisiciones de bienes nuevos que se necesitan para el desempeio de las funciones
de la Secretaria

Velar por el registro oportuno de los bienes recibidos en calidad de donacion de cooperantes externos

>
>
>
>
>
>
>

Resultado Operativo Institucional

AL 2023, el SNl incrementara sus capacidades en 33 puntos porcentuales para producir inteligencia estratégica, en funcion de
los Objetivos Nacionales, que provea al Presidente de la Republica y CNS la inteligencia oportuna para la Identificacion
estratégica preventiva de amenazas y riesgos a la seguridad de la nacion.

Identificacion de Productos

Los productos relacionados con el resultado planteado e intervenciones analizadas que contribuiran a alcanzar la estrategia
seran:

» Direccidony Coordinacidn: consiste en generar las coordinaciones a nivel del SNI, asi como actividades logisticas y de
apoyo en relacion a las actividades sustantivas de la SIE y que aportaran a la produccion de inteligencia de mejor
calidad.

P Servicios de inteligencia: integra la produccion de inteligencia, generada en coordinacién con el SNI.

Acciones operativas

Direccion y Coordinacion

Seincorporan las actividades relacionadas con el fortalecimiento institucional, el funcionamiento administrativo, y actividades
de soporte a las funciones sustantivas. Con la innovacion que, para el presente ejercicio fiscal, las acciones operativas se
categorizaron para cumplir con control interno gubernamental, a fin de contar con una mejor alineacion entre intervenciones
y abordaje de la administracion de riesgos como se describe a continuacion:

Aplicacion de Tecnologias de la Informacion

Las tecnologias de la informacion, tienen que ver con el procesamiento, transmision y almacenamiento de la informacion de
manera digital. Para ello, se unen la informatica y las telecomunicaciones con el objetivo de mejorar las formas de
comunicacion. Como resultado de esta accion operativa se espera contar con una Politica de Aseguramiento y Resguardo de
Informacion y Tecnologia institucional, socializada y sistematizada y las acciones que se realizaran en esta categoria seran:

Desarrollo de métodos de respaldo definidos en los Manuales de Normas y Procedimientos.

Seguridad perimetral.

Presupuesto para licenciamiento.

Fortalecimiento del desarrollo informatico.

Mejora de interacciones de procesos con buena comunicacion y liderazgo, con reuniones periddicas de coordinacion.
Estudio y analisis de requerimientos tecnoldgicos.

Coordinacion interdepartamental.

Planificacion de TIC.

VVVVVVYYVYY
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Cumplimiento de aspectos legales

El cumplimiento de aspectos legales es un dominio de control importante dentro de las instituciones. Teniéndolo en cuenta se
dara cumplimiento a las obligaciones contractuales, regulacionesy de cualquier requisito de seguridad, que pueda tener como
consecuencia para la institucion algun tipo de hallazgo o demanda. Como resultado inmediato de este aspecto, se contara con
una programacion anual de eventos; compras; contabilidad; programacién financiera; entre otros, que son auditables por
inspectoria y auditoria interna y las acciones operativas contempladas en esta categoria seran:

Plan y programacion anual de compras con correspondiente cronograma de eventos de cotizacion.

Implementacién de un sistema de gestion con alertas para el control de documentos administrativos o controles
internos.

Integracion de recurso humano idoneo.

Implementacion del plan de inspectorias ordinarias al sistema de carrera.

Implementacion del plan de simplificacion de tramites administrativos.

Actualizacién del Manual de Normas y Procedimientos de Contabilidad.

Actualizacion del Manual de Normas y Procedimientos de Informacion Publica.

VVVVYVY VY

Cumplimiento de normativa propia

El cumplimiento de la normativa propia de la institucion contribuye al fortalecimiento de los procesos del SNS, asi como a
mantener buenos estandares de convivencia, cumplimiento de obligaciones o deberes, asi como prohibiciones. En el analisis
de mandatos se establecio que a la SIE se le delega la funcion de desarrollar y aplicar oportunos procedimientos de
reclutamiento y seleccion, evaluacion de su personal y establecer el sistema de carrara; por tanto, esta categoria de acciones
operativas contribuira o a alcanzar como resultado contar con un Sistema de Carrera Implementado, con personal altamente
capacitado. Las acciones operativas contempladas en esta categoria seran:

Fortalecimiento del Plan Anual de Capacitacion.

Fortalecimiento de procesos de evaluacion y verificacion pre empleo y permanencia.
Fortalecimiento del Departamento de Asuntos Internos.

Implementacion del Sistema de Carrera.

Fortalecimiento del sistema disciplinario.

Revision del Reglamento Interno de Trabajo y planes de comunicacidon y sensibilizacion.
Politicas de seguridad en la red de dominio.

Actualizacion del Manual de Normas y Procedimientos de Seguridad Informatica.

VVVVVVYYVYY

Cumplimiento de politicas y procedimientos

Las politicas y los procedimientos son un componente esencial de cualquier institucién, estas proporcionan una hoja de ruta
para las operaciones diarias. Aseguran el cumplimiento de las leyes y regulaciones, establecen puntos de control, brindan
orientacion para la toma de decisiones y simplifican los procesos internos; el desarrollo de las acciones operativas especificas
planificadas para este componente, daran como resultado la SIE cuente con Manuales de Normas y Procedimientos
actualizados por area de intervencion, simplificados y socializados con todo el personal. Las acciones operativas
contempladas en esta categoria seran:

Desarrollo de Guia Técnica para la Elaboracion y Actualizacion de Manuales
Plan de socializacion de disposiciones y utilizacion de canales internos.
Establecimiento de sistema de indicadores de desempeno.

Implementacion de sistema de gestion para seguimiento.

\ A A A4

Cumplimiento de requerimientos éticos y normas de conducta

El cumplimiento de los requerimientos éticos y normas de conducta, contribuyen para que en la institucion prevalezca un
ambiente agradable y de respeto entre todos los servidores publicos que la conforman se busca que la institucion cuente con
un sistema de monitoreo y evaluacion en cuanto a protocolos de seguridad, Cdodigo de Etica, Reglamento Interno y su
cumplimiento. Las acciones operativas contempladas en esta categoria seran:
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» Desarrollo de auditorias e inspectorias de gestion para que las normas y procedimientos sean de alcance general.
» Implementacion del Cédigo de Etica.
» Consolidacion del sistema disciplinario.

Datos

Toda la informacién de fuentes abiertas; bases de datos y productos generados por la institucion, entre otros datos, son de
gran utilidad para la produccion de inteligencia, para la toma de decisiones, para la medicion o bien para generar mas
conocimiento; por lo tanto, es necesario mantener la disponibilidad de esta capacidad y que los servidores publicos tengan las
competencias necesarias para su gestion. Como resultado de esta categoria, se espera contar con un sistema de indicadores
que permite evaluar y monitorear los procesos establecidos en el PEl, POM y POA; evaluaciones de desempefio y la utilizacion
de herramientas para la estandarizacion el proceso de recoleccion de informacién, asi como contar con tecnologias de la
informacion para manejarlos.

Implementacion de sistema de indicadores.

Evaluacion de protocolos de intercambio de informacion.

Evaluacion del Desempeiio.

Homologacion de procedimientos para el procesamiento, analisis y presentacion de informacion.
Inversion en TIC para el desarrollo de herramientas para gestion de datos.

Actualizacion de controles de almacén, inventarios y personal.

VVVVYVYY

Disponibilidad y salvaguarda de bienes

Los bienes y activos constituyen una capacidad instalada necesaria para la produccion de los bienes o servicios institucionales,
por tanto, es necesario contar con controles efectivos para la administracion y salvaguarda de ellos. Como resultado de esta
categoria se espera que la institucién cuente con un Plan de Contingencias en areas criticas de resguardo de informacion
digital y fisica; bienes y mobiliario. Las acciones operativas contempladas en esta categoria seran:

Actualizacion de Manuales de Normas y Procedimientos Almacén e Inventarios.
Simplificacion de proceso de abastecimiento de materiales y suministros.
Fortalecimiento de procesos de inventarios.

Plan de inversion en sistema de video vigilancia.

Actualizacién permanente de tarjetas de responsabilidad.

Desarrollo de herramienta de verificacion de existencia en sistema interno.
Desarrollo de actividades de verificacidon por inventarios fisicos.

VVVVVYVYY

Estructura organizacional

La estructura organizacional es el modelo que una institucion usa para facilitar la direccion y administracion de sus
actividades, de esa manera se fijan roles, funciones, jerarquias, niveles de supervision, comunicacién y responsabilidades. En
general, es la fuente para crear distintos controles de procesos y disenar estrategias de fortalecimiento organizacional,
produccion sustantiva, consecuentemente para impactar en el resultado previsto para contar con un sistema de inteligencia
reformado. Como resultado de esta categoria se contara con un Plan y Cronograma para la revision de los instrumentos
institucionales vigentes. Las acciones operativas contempladas en esta categoria seran:

» Manual de Organizacion y Funciones disefiado con base en indicadores y criterios técnicos.
» Plan de bienestar laboral de capacitacion basado en métricas.
» Proyecto de plan de puestos en el marco de sistema de carrera.

Gestion de medios de comunicacion efectivos

La comunicacién a nivel interno propiciara una mayor productividad, calidad, integracién del colectivo y mejores resultados;
y, a nivel externo, se genera un mayor impacto, transparencia y rendicion de cuentas. Con la gestion de medios de
comunicacion efectivos se busca como resultado una estrategia de comunicacion en la primera fase de implementacion y
socializacion que se refleja en el reconocimiento y posicionamiento en la opinion publica a nivel regional, nacional e
internacional. Las acciones operativas contempladas en esta categoria seran:
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Estrategia de comunicacion.

Socializacion de disposiciones.

Utilizacion de las vias oficiales de comunicacion.
Implementacion de politica de datos abiertos.

\ A A A4

Gestion del Recurso Humano

Una adecuada gestion del talento humano en la funcidon publica, aporta muchas ventajas al servicio ciudadano. Gestionar el
optimo desempeno de los servidores publicos permite tener una vision clara de las competencias que hacen falta para
alcanzar el éxito de los objetivos institucionales. Las acciones operativas contempladas en esta categoria seran:

Fortalecer el proceso de evaluacion anual del desempefio a través de la revision de las herramientas actuales.
Fortalecer el liderazgo del equipo directivo y medios mandos.

Desarrollo del Sistema de carrera.

Desarrollo de Plan de capacitacion basado en informacion, evaluacion del desempefio y diagnéstico de necesidades.
Fortalecimiento del plan de bienestar laboral.

Desarrollo de manual de clasificacion de puestos y salarios.

Revision de los niveles de escalafdn y las jerarquias; condiciones para ascensos, méritos remociones y traslados.
Andlisis de puestos y carga laboral, basada en indicadores y productividad.

Evaluacion del Desempefio.

Implementar ergonomia en el trabajo.

VVVVVVVVYVYY

Gestion financiera y presupuestaria

Su importancia radica en mantener la efectividad, eficiencia operacional, con controles confiables que permitan la rendicion
de cuentas, transparencia y alcance de resultados de desarrollo; su a gestion eficaz contribuira a hacer posible el logro de la
estrategia. Como resultado se espera obtener un sistema de control, seguimiento y evaluacion de los procesos financieros y
administrativos institucionales. Las acciones operativas contempladas en esta categoria seran:

» Plan de capacitacion especializado.

» Seguimiento al POA con énfasis en vinculacion plan-presupuesto.

P Revision de procesos de conciliacion, arqueos y supervision financiera.

» Capacitacion Técnica del personal del area.

» Observacion de las normas de cierre.

P Actualizacion del Manual de Normas y Procedimientos de Tesoreria, Presupuesto, y Contabilidad.
Infraestructura

La infraestructura es una capacidad clave, estratégica e indispensable para crear valor publico y continuidad operativa de la
institucion. Por lo tanto, es importante invertir adecuadamente en ella y ademas salvaguardar esa inversion mediante
programas de mantenimiento oportuno. Como resultado de esta categoria la institucién contara con politicas, programas y
planes de mantenimiento preventivo y correctivo de las instalaciones, que contenga un normativo de utilizacion de areas de
convivencia que prevengan cualquier riesgo futuro. Las acciones operativas contempladas en esta categoria seran:

Plan Institucional de Respuesta

Implementacion de normas de convivencia para espacios de uso comun.

Plan de inversion en cuadras y areas de convivencia.

Implementacién de mantenimiento preventivo o correctivo de instalaciones y equipo.
Desarrollo de diagramas y mapas de instalaciones.

Capacitacion en seguridad informatica y ciberinteligencia.

Desarrollo de manuales de normas y procedimientos en caso de riesgos fisicos.

Plan Institucional de Respuesta

VVVVVVYVYY

Resguardo de informacion fisica y digital

La informacion fisica o digital es un testimonio material de los actos elaborados en el ejercicio de las funciones institucionales;
los que tendran un valor juridico, administrativo, historico, cultural o cientifico. En la actualidad, los sistemas de informacion
han sido sustituidos en gran medida por las TIC, motivo por el cual es una capacidad instalada relevante. Como resultado de
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esta categoria se obtendra una politica de seguridad de la informacion, plan de inversion para la conservacion de archivos de
informacion fisica y digital con su respectivo normativo socializado. Las acciones operativas contempladas en esta categoria
seran:

Implementacion de procesos para clasificacion de la informacion.

Establecer politica de seguridad de informacion.

Fortalecer controles de asuntos internos.

Plan de inversion en conservacion de archivos.

Actualizacion del Manual de Normas y Procedimientos de Repositorio o Archivo.
Protocolo de seguridad para manejo de expedientes con automatizacion del proceso.

VVVVYYVYY

Servicios de Inteligencia Estratégica

Se incorporan las actividades relacionadas con la Coordinacion del SNI y la dotacion de insumos para el desarrollo del ciclo
de inteligencia a fin de obtener los productos de inteligencia; ANRA; PNI; analisis estratégicos y prospectivos; que provean al
SNS; Presidente y CNS, la inteligencia de Estado util para la toma de decisiones, siendo sus principales acciones operativas.

Seguimiento del Plan Nacional de Inteligencia y la Agenda Nacional de Riesgos y Amenazas
Diseno de productos institucionales

Produccion de contenido audiovisual

Anteproyecto del Centro Nacional de Inteligencia

Estado de situacion de inteligencia

Informes de Situacion

Informe diario del Sistema Nacional de Inteligencia

Reportes Diarios

Reporte Semanal (Situacion y Prospectiva)

Reporte de Eventos Sociales (RES)

Informes de inteligencia

Aporte diario a informes de Sistema Nacional de Inteligencia

Aporte a presentacion de estado de situacion de inteligencia a Consejo Nacional de Seguridad
Reuniones de coordinacion a nivel técnico

VVVVVVVVVVYVYVYYY

Programacion Anual

La programacion anual contiene una prevision presupuestaria para ejecutar las acciones e intervenciones previstas paray
alcanzar las metas contenidas en el plan y la estrategia para el ejercicio fiscal 2023. Para establecer el techo presupuestario
se analizo el presupuesto multianual indicativo del afo anterior, mas las propias estimaciones y proyecciones. Para mayor
detalle de referirse al anexo programacion mensual de productos, subproductos y acciones.

Programacion indicativa anual
Segun las estimaciones previstas y el techo presupuestario preliminar para la institucion, se programa la ejecucion
mensualmente a nivel de grupo de gasto.

Cuadro 4: Programacion indicativa anual por grupo de gasto

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio
000 Servicios personales 4,157,399 2,027,100 1,978,699 2,078,699 2,023,099 2,034,299 4,157,398
/100 Servicios no personales 458,109 425,660 416,543 518,214 402,738 308,754 482,906
200 Materiales y suministros - 19,749 382,041 71,559 171,037 120,521 402,203
300 Propiedad planta y equipo - - 121,585 100,000 117,528 124,499 121,391
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Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio
400 Transferencias corrientes - 75,000 - 194,989 - - -

4,615,508 2,547,509 2,898,868 2,963,461 2,714,402 2,588,073 5,163,898

Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Total
000 Servicios personales 2,053,699 2,043,699 2,072,699 2,044,701 4,157,401 30,828,892
100 Servicios no personales 461,734 460,336 502,280 380,278 516,139 5,333,691
200 Materiales y suministros 98,605 371,560 91,561 151,569 145,785 2,026,190
300 Propiedad planta y equipo 139,817 62,230 81,297 89,157 127,177 1,084,681
400 Transferencias corrientes 174,989 - - 281,568 - 726,546

2,928,844 2,937,825 2,747,837 2,947,273 4,946,502 40,000,000

Programacion de insumos

Esta seccion tiene por objetivo ser un instrumento que permita la programacion y planificacion de adquisiciones en funcion de
las metas establecidas, es importante resaltar que la fuente de financiamiento a ser utilizada, sera la 11 - Ingresos corrientes,
a continuacion, se presenta la informacion a nivel de subproductos:

Cuadro 5: Programacion indicativa mensual por producto y subproducto - financiera

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio
Direccion y Coordinacion 2,312,807 1,276,544 1,452,608 1,484,975 1,360,173 1,296,870 2,587,603
Total Producto Direccion y Coordinacién 2,312,807 1,276,544 1,452,608 1,484,975 1,360,173 1,296,870 2,587,603
Informes de Inteligencia 1,980,704 1,093,241 1,244,023 1,271,743 1,164,861 1,110,648 2,216,040
Agenda Nacional de Riesgos 159,699 88,145 100,303 102,537 93,920 89,549 178,674
Plan Nacional de Inteligencia 162,298 89,580 101,935 104,206 95,448 91,006 181,581

Total Producto Servicios de Inteligencia Estratégica 2,302,701 1,270,965 1,446,260 1,478,486 1,354,229 1,291,203 2,576,295

Total, Programa Acciones de Inteligencia Estratégica 4,615,508 2,547,509 2,898,868 2,963,461 2,714,402 2,588,073 5,163,898

Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Total
Direccion y Coordinacion 1,467,629 1,472,129 1,376,927 1,476,863 2,478,667 20,043,794
Total Producto Direccion y Coordinacion 1,467,629 1,472,129 1,376,927 1,476,863 2,478,667 20,043,794
Informes de Inteligencia 1,256,887 1,260,741 1,179,209 1,264,795 2,122,747 17,165,639
Agenda Nacional de Riesgos 101,340 101,650 95,077 101,977 171,152 1,384,023
Plan Nacional de Inteligencia 102,989 103,305 96,624 103,637 173,937 1,406,544
Total Producto Servicios de Inteligencia Estratégica 1,461,215 1,465,696 1,370,910 1,470,409 2,467,835 19,956,206

Total, Programa Acciones de Inteligencia Estratégica 2,928,844 2,937,825 2,747,837 2,947,273 4,946,502 40,000,000
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Cuadro 6: Programacion indicativa mensual por producto y subproducto - fisica

Feb Mar Abr May Nov Dic Total
Direccion y Coordinacion 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
Total Producto Direccidn y Coordinacion 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
Informes de Inteligencia 38 34 37 37 38 36 39 37 36 39 36 38 445
Agenda Nacional de Riesgos 1 . - - - - - - - - - - 1
Plan Nacional de Inteligencia - - - - - 1 - - - - - 1 2

Total, Producto Servicios de Inteligencia Estratégica

Cuadro 7: Programacion indicativa mensual por producto - subproducto, fisica y financiera

Unidad de Meta Meta Meta Meta
AT DLl medida fisica financiera | fisica | financiera Meta
financiera
10. 3 X : . 3°.
. » Documento 4 6,526,934 4 6,712,274 4 6,804,586 12 20,043,794
Direcciony
Coordinacién ' pireccién y Coordinacién  Documento 4| 6,526,934 4 6,712,274 4 6,804,586 12 20,043,794

Documento 147 6,498,412 151 6,682,943 150 4,774,851 448 19,956,206

Informes de inteligencia
estratégica para el
Presidente de la Republica ' Documento 146 5,589,710 150 5,748,437 149 5,827,493 17,165,639

y Consejo Nacional de
Serviciosde | geguridad

Inteligencia
Estratégica

Agenda Nacional de

; Documento 1 450,684 - 463,482 - 469,856 - 1,384,023
Riesgos y Amenazas

Ptan Nacional de Documento 0 458,018 1 471,02 1 477,502 - 1,406,544
Inteligencia

e ||| [teomaiw| || |wmen| | wosmom

Cuadro 8: Programacion de insumos

Vinculacion Institucional

0DS 16: Promover sociedades pacificas e inclusivas para el desarrollo sostenible, facilitar el acceso a la
justicia para todos y crear instituciones eficaces responsables e inclusivas a todos los niveles.

Politica Nacional Estado como garante de los derechos humanos y conductor del desarrollo.

de Desarrollo:

Politica General Gobernabilidad y seguridad en desarrollo - Sistema de Inteligencia Reformado

de Gobierno:

Politica Sectorial: | Politica Nacional de Seguridad - Gestion integral de la Seguridad

Resultado: Al 2023 el SNI incrementara sus capacidades en 33% para producir inteligencia estratégica en
funcion de los objetivos nacionales que provea al Presidente y CNS la inteligencia oportuna para la
identificacion estratégica y preventiva de amenazas y riesgos a la seguridad de la nacion.
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Programa:

Subprograma:

Proyecto
Actividad
Obra:
Producto:
Subproducto:

Cant dad Un dad de Renglén
med da

Operac 6n
general

S stema de
archvoy
repos tor o

Gest 6n de la
correspondenc a

Autor zac 6n de
L bros

adm n strat vos
Manten m ento
del ornato del
edfco
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62 - Acciones de Inteligencia Estratégica del Estado
00 - Sin subprograma

00 - Sin proyecto

01 - Direccion y Coordinacion

00 - Sin obra

01 - Direccion y Coordinacion

01 - Direccion y Coordinacion

Cédigo
nsumo

Energ a eléctr ca m S/C 35000 420000

Agua 12 Mes 112 s/Cc 5700 68400

Serv c o de nternet 12 Mes 13 15000 180 000
prmaroy

secundar o

Serv c o de sefal de 12
cable

Serv c o de Telefon a 12
F a

Serv code VPN 12

s/c

Mes 113 s/C 800 9 600

Mes 13 s/Cc 800 9 600

Anual 113 s/Cc 1000 12000

Publ cac 6n del 1 Anual 121 S/c 2100 2100
nforme anual de

arch vo

Por t mbre en 1
publ cac 6n de

nforme de arch vo

mpres 6n de ho as 2
membretadas y

ho as moév les

Adqu s ¢ 6n de 2
veh culo

Servcode 4
hab L tac éno

autor zac 6n por CGC
Servcode 12

extracc 6n de basura

Anual 195 s/c 100 100

Anual 122 s/c 4000 8000

Un dad 325 | 31797 13000 26000

Servco 195 s/c 250 1000

Mes 115 s/c 350 4200

Reparac 6n de areas 1 Servco 17 s/c 15000 15000
deledfco 2
pérgolas)

Cloro Cons stenc a:
L qu da; Uso:

L mp eza

Solvente

Cons stenc a:

L qu da; T po:

M neral; Uso: En

p ntura de ace te
esmalte y barn z

Th nner Estado:

L qu do; Uso:

P ntura

S L con Color:
Blanco; Uso: Sellado
S L con Color:
Transparente; Uso:
Sellador

mpermeab | zante
Clase: Latex; Uso:
Manten m ento

Barn z; Clase: 10
transparente; t po:

200 Galén 261 4894 30 6000

50 Galén 261 | 47831 100 5000

100 Galén 261 4900 90 9 000

75 Tubo 261 33531 70 5250

75 Tubo 261 4897 55 4125

50 Cubeta 261 51279 850 42500

Galén 261 | 38695 150 1500

Preco | Preco
Unitario Total

Programac én por
Cuatr mestre

| Pr mero | Segundo | Tercero |
140000 140000 140 000
22800 22800 22800
60000 60000 60000
3200 3200 3200
3200 3200 3200
4000 4000 4000
2100
100
4000 4000
26 000
333 333 333
1400 1400 1400
15 000
2000 2000 2000
1667 1667 1667
3000 3000 3000
1750 1750 1750
1375 1375 1375
14167 14167 14167
500 500 500

Responsable

D recc 6n
Adm n strat va
D recc 6n
Adm n strat va
D recc 6n
Adm n strat va

D recc 6n
Adm n strat va
D recc 6n
Adm n strat va
D recc 6n
Adm n strat va
Repos tor o
General

Repos tor o
General

Repos tor o
General

D recc 6n

Adm n strat va

Aud tor a
nterna

D recc 6n
Adm n strat va

D recc 6n
Adm n strat va

D recc 6n
Adm n strat va

D recc 6n
Adm n strat va

D recc 6n
Adm n strat va

D recc 6n
Adm n strat va
D recc 6n
Adm n strat va

D recc 6n
Adm n strat va

D recc 6n
Adm n strat va
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Cant dad Un dadde Renglén
med da

preparado; uso:
madera

Bolsa Mater al:
Plast co; Tamafo:
Pequena; Uso:
Basura

Bolsa Mater al:
Plast co; Tamafo:
Med ana; Uso:
Basura

Bolsa Capac dad: 15
galén gal); Mater al:
Plast co; Uso: Para
basura

Bolsa Mater al:
Plast co; Tamaiio:
Jard nero; Uso:
Basura;

S fon D dmetro: 11/4
pulgadas; Mater al:
Plast co; Uso:
Lavamanos

S fon; D dmetro: 1
1/2 pulgadas;
mater al: plast co;
uso: lavatrastos
Codo; Angulo: 45
grados; d &metro: 2
pulgadas s);

mater al: PVC; uso:
agua potable

Un 6n; Color: blanco;
grosor: 2 pulgadas;
mater al: PVC; uso:
agua potable
Reduc dor;

D dmetro:3a2
pulgadas; mater al:
PVC; uso: agua
potable

Conex on tee;

D dmetro: 3
pulgadas; mater al:
PVC

Un 6n; D dmetro: 3
pulgadas s);

mater al: PVC ; t po:
reparac 6n; uso:
agua potable

Tubo; D dmetro: 2
pulgadas s);

mater al: PVC;

pres 6n: 160 L bra
por pulgada
cuadrada s); uso:
drena e

Detergente Estado:
Polvo

Detergente Clase:
Abras vo; Estado:
Polvo

Des nfectante

amb ental T po:
Aerosol

Des nfectante
Estado: L qu do; Uso:
L mp eza

250

250

250

250

30

30

30

30

30

30

30

30

100

150

150

100

Rollo

Un dad

Un dad

Un dad

Un dad

Un dad

Un dad

Un dad

Un dad

Klo

Bote

Envase

Envase

268

268

268

268

268

268

268

268

268

268

268

268

292

292

292

292

Cédigo
de
LET

4831

4829

39150

32604

33331

33548

33332

4726

47228

32158

33634

118107

2859

38059

42984

2843

Preco

Unitario

20

20

35

30

22

100

150

150

100
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Preco
Total

2500

3000

5000

5000

1050

900

390

300

270

660

570

360

10 000

22 500

22 500

10 000

Programac én por
Cuatr mestre

833

1000

1667

1667

350

130

190

120

3333

7 500

7 500

3333

| Pr mero | Segundo | Tercero |
833 833
1000 1000
1667 1667
1667 1667
30 350
300 300
130 130
100 100
90 90
20 220
190 190
120 120
3333 3333
7500 7500
7500 7500
3333 3333

Responsable

D recc 6n
Adm n strat va

D recc 6n
Adm n strat va

D recc 6n
Adm n strat va

D recc 6n
Adm n strat va

D recc 6n
Adm n strat va

D recc 6n
Adm n strat va

D recc 6n
Adm n strat va

D recc 6n
Adm n strat va

D recc 6n
Adm n strat va

D recc 6n
Adm n strat va

D recc 6n
Adm n strat va

D recc 6n
Adm n strat va

D recc 6n
Adm n strat va
D recc 6n
Adm n strat va

D recc 6n
Adm n strat va

D recc 6n
Adm n strat va
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““
275

nformesy
mecan smos de
rend c 6n de
cuentas

Mecan smos de
coord nac én
Adm n strac 6ny
manten m ento
de serv dores
Adm n strac ény
manten m ento
de
nfraestructura
de red

D ctdmenes
urdcosy
consultas legales
mplementac 6n
de f rma
electrén ca
Manten m ento
prevent vo y
correctvoa

equ po e

nstalac ones

Des nfectante

Apl cac 6n:

M ng tor o; D sefio:

Tapete; Estado:

Sél do; Tamaiio:
Estandar; Uso:

L mp eza
Desodorante

amb ental T po:

Aerosol

Jabén Cons stenc a:
Crema pasta); Uso:
Lavatrastos

Jabén Clase:

Ant sépt co o

ant bacter al; T po:
Gel concentrado;
Uso: Manos

Des nfectante

Apl cac 6n: nodoro;

Aroma: S ; Clase:
Past lla

Tubo led; Bulbo: t8;
largo: 120

cent metro s);
potenc a: 40 vat o s)
mpres 6n de
memor a de labores

V 4t cos al exter or

L cenc am ento de
ant v rus y Fort net

Software para
protecc 6n de correo
electrén co

Membres a de
consulta a

leg slac 6n
Servcodefrma
electrén ca

Servcode
manten m ento a
maqu nasdeescrbr

Serv code
manten m ento
prevent vo para
fotocop adoras
Servcode
manten m ento
prevent vo para
mpresoras
Servcode
manten m ento a
planta de
emergenc a
Servcode
manten m ento a
lavadoras

200

150

225

1500

150

210

Un dad

Bote

Tarro

Galén

Un dad

Un dad

Anual

Anual

Anual

Servco

Anual

Anual

Servco

Servco

Servco

Servco

Servco

292

292

292

292

297

122

131

158

158

158

158

162

162

168

169

169

Cédigo
de
LET

10304

43770

2860

38077

21342

49148

s/c

s/C

s/Cc

s/c

s/c

s/C

s/c

s/Cc

s/c

s/c

s/c

Preco

Unitario

275

200

150

30

8000

4000

25 000

110

2400

18 000

500

15000

200

5000

1500

Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado
Planificacion Institucional

Un dad de Renglén
med da
292

Preco
Total

75 625

40 000

22 500

6750

7 500

6750

8 000

12 000

50 000

23100

2400

18 000

1000

45000

5000

3000

Programac én por
Cuatr mestre Responsable

25 208

13333

7 500

2250

2500

2250

4000

7 700

2 400

6000

15 000

4000

1000

25 208

13333

7 500

2250

2500

2250

4000

25 000

7700

6 000

1000

15 000

5 000

1000

| Segundo | Tercero_

25 208

13333

7 500

2250

2500

2250

8 000

4 000

25 000

7 700

6 000

15 000

4000

1000

D recc 6n
Adm n strat va

D recc 6n
Adm n strat va

D recc 6n
Adm n strat va

D recc 6n
Adm n strat va

D recc 6n
Adm n strat va

D recc 6n
Adm n strat va

Plan f cac 6n
nst tuc onal

D recc 6n

F nanc era

Tecnolog as de
nformac én

Tecnolog as de
nformac én

Asesor a
Jurdca

Tecnolog as de
nformac én

D recc 6n
Adm n strat va

D recc 6n
Adm n strat va

D recc 6n
Adm n strat va

D recc 6n
Adm n strat va

D recc 6n
Adm n strat va
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Cédigo Programac én por
N R o pey
rsume b mero | Segundo | Tercero |
2 169

Servcode Servco 1500 3000 1000 1000 1000 D reccén

s/C

manten m ento a
secadoras
Servcode

manten m ento ares
acond c onados
Serv code

manten m ento
prevent vo a
operadores

eléctr cos
Servcode

manten m ento a

gu llot nas
Servcode

manten m entoa 5
bombas de agua
Servcode

manten m ento a
refr geradoras y
camaras

Serv code

manten m ento a

tr turadoras
Servcode

manten m ento de
estufas de las

coc netas

Serv code

manten m ento

rad os transm sores
Servcode

manten m ento
Arcos detectores
Serv code

manten m ento a
Termo nebul zadora
Servcode

manten m ento des
hum f cadores
Servcode

manten m ento

h drolavadora

Serv c o prevent vo a
operadores

eléctr cos portones)
Servcode

manten m ento de
Alfombra

Plancha Ancho: 4

P es; Grosor: 3/8
pulgada; Largo: 8

P es; Mater al: Tabla
yeso

Pasta Cons stenc a:
Cremosa; Uso: Tabla
yeso

Plancha Mater al:

F bra m neral;

Med da: 2x4; Uso:

C elo falso

Poste para tabla
yeso Ancho: é

Cent metro; Cal bre:
26 ; Largo: 8 P es;
Mater al: LAm na
metal ca galvan zada

150

25

200

Servco

Servco

Servco

Servco

Servco

Servco

Servco

Servco

Servco

Servco

Servco

Servco

Servco

Servco

Un dad

Cubeta galén

Metro cuadrado

Un dad

169

169

169

169

169

169

169

169

169

169

169

169

199

199

275

275

279

284

s/c

s/Cc

s/C

s/c

s/Cc

s/c

s/C

s/Cc

s/c

s/c

s/C

s/c

s/Cc

s/C

87115

38050

5816

62103

10 000

4500

500

2000

3000

7000

1500

15000

3000

4000

15000

1500

3000

6000

75

300

50

25

10 000

9 000

1000

10 000

3000

7 000

1500

15 000

3000

4000

15 000

1500

12 000

12 000

11 250

7 500

10 000

1000

3333

3333

1000

1333

5 000

4000

4000

3750

2500

3333

3333

3000

1000

3333

1000

500

5000

1000

1333

5000

500

4000

4000

3750

2500

3333

333

3000

1000

500

5000

1000

5000

500

4000

4000

3750

2500

333

Adm n strat va

D recc 6n
Adm n strat va

D recc 6n
Adm n strat va

D recc 6n
Adm n strat va

D recc 6n
Adm n strat va

D recc 6n
Adm n strat va
D recc 6n
Adm n strat va
D recc 6n
Adm n strat va
D recc 6n

Adm n strat va

D recc 6n
Adm n strat va

D recc 6n
Adm n strat va

D recc 6n
Adm n strat va

D recc 6n
Adm n strat va

D recc 6n
Adm n strat va

D recc 6n
Adm n strat va

D recc 6n
Adm n strat va

D recc 6n
Adm n strat va

D recc 6n
Adm n strat va

D recc 6n
Adm n strat va
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P Programac 6n por
Cuatr mestre Responsable
Total

| Prmero | Segundo | Tercero |

k(I

Cédigo
Cant dad U d:‘:’de Renglén de
me: a nsumo
1 28

Preco

Unitario

Encam nam ento Un dad 4 138559 90000 90000 30000 30000 30000 D reccon
Estructura metél ca Adm n strat va
Asuntos nternos)
Canal Ancho: 2 1/2 40 Un dad 284 | 125359 40 1600 533 533 533 Drecc 6n
pulgada; Cal bre: 20 Adm n strat va
; Largo: 10 P es;
Mater al: Metal
Manten m ento Servcode 12 Servco 165 S/C 15000 180000 40000 60000 60000 D reccoén
prevent voy manten m ento a Adm n strat va
correct vo veh culos
veh culos
Llantas 265/65 R17 8 Un dad 253 9888 1400 11200 3733 3733 3733 Dreccén
Adm n strat va
Llantas 2 75R18 6 Un dad 253 | 125742 800 4 800 1600 1600 1600 D reccén
Adm n strat va
Llantas 3 50 R16 8 Un dad 253 | 42714 800 6 400 2133 2133 2133 Drecc6n
Adm n strat va
Toalla Ancho: 60 125 Un dad 292 @ 38218 20 2500 833 833 833 Drecc6n
Cent metro s); Adm n strat va
D sefio de tela:
Gruesa; Largo: 120
Cent metro s);
Mater al: Algodén;
Uso: Trapea
Zampo Uso: 30 Galdén 292 | 38167 40 1200 400 400 400 D recc 6n
Veh culo Adm n strat va
Pasta para Lustrar 15 Envase 292 @ 62027 90 1350 450 450 450 D recc 6n
Uso: Veh culo; Adm n strat va
Bater as Para 25 Un dad 298 S/C 900 22500 7 500 7 500 7500 D recc 6n
Veh culos Adm n strat va
Proyecto de Serv code 12 Servco 7 S/c 3000 36000 12000 12000 12000 D reccén
elevadores manten m ento a Adm n strat va
elevadores
Ampl ac 6n de Serv c o ampl ac 6n 1 Servco 17m S/C 80000 80000 40000 40 000 D recc 6n
lavander a de lavander a Adm n strat va
S stema de Servcode 3 Servco 185 S/C 10000 30000 10 000 10000 10000 Centrode
Carrera capac tac 6n formac 6n
Plan Anual de Serv code 12 Servco 185 S/C 6000 72000 24000 24000 24000 D recc6nde
Capac tac 6n capac tac 6n Recursos
Humanos
Proyecto de Serv c os de 12 Servco 186 | 45192 18000 216000 72000 72000 72000 Tecnolog asde
mplementac 6n nformatcay nformac én
dearchvodgtal sstema
computar zado
Resguardo de Pél za de seguro de 1 Servco 191 S/C | 395000 395000 395 000 D recc 6n
b enesyequ pos  veh culos Adm n strat va
Pél za de protecc 6n 1 Servco 191 S/C 25000 25000 25 000 D recc 6n
para equ po de Adm n strat va
computo
Pago mpuesto de 28 Servco 195 s/c 450 12 600 12 600 D recc 6n
c rculac 6n de Adm n strat va
veh culos
Gest 6n de Agua Clase; 5000 Garrafén 21 4877 15 75 000 25 000 25 000 25000 D reccén
entrega de Pur f cada Adm n strat va
sum n stros
Agua Clase; 500 Botella 21 4877 40 20000 6 667 6 667 6 667 D recc 6n
Pur f cada Adm n strat va
Agua Clase; 500 Botella 211 4877 50 25 000 8 333 8 333 8333 Dreccén
Pur f cada Adm n strat va
Azicar Clase: 400 Bolsa 21 2405 20 8 000 2 667 2 667 2 667 D recc 6n
Blanca Adm n strat va
Café Clase: Tostado 750 Paquete 21 3553 55 41250 13750 13750 13750 D reccén
y mol do; Sabor: Adm n strat va
Clas co
Azicar Clase: 3000 Sobre 21 2405 0 600 200 200 200 D recc 6n
Blanca Adm n strat va
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Cédigo Programac én por
e i |l |
wsamo s [eunie o

Azicar Clase: Sobre 2407 1 D recc 6n

D etét ca Adm n strat va
W pe Color: Blanco; 100 L bra 232 4657 20 2000 2000 D recc 6n

T po: Bola Adm n strat va
Toalla Ancho: 40 100 Un dad 232 | 40435 20 2000 667 667 667 D recc6n
Cent metro s); Adm n strat va
Largo: 40

Cent metro s);

Mater al: M crof bra

C nta; Acabados: con 300 Un dad 232 | 32485 15 4 500 1500 1500 1500 D reccén
gancho metal co; Adm n strat va
est lo: mpresa en

ser graf a; mater al:

nylon; uso: porta

gafete

Cartul na Grama e: 5 Paquete 242 100446 30 150 50 50 50 D reccén

220 ; Tamaiio: Carta; Adm n strat va
T po: L no

Cuaderno Clase: 75 Un dad 243 2217 20 1500 500 500 500 D recc 6n
Empastado; Est lo de Adm n strat va

ho a: Con | neas;
Tamaiio: 100 ho as

Sobre Clase: Man la; 1500 Un dad 243 2188 1 1125 375 375 375 Drecc6n
Tamaiio: Med a Adm n strat va
carta

Sobre Clase: Man la; 1500 Un dad 243 4811 1 1200 400 400 400 D recc6n
Tamaiio: Carta Adm n strat va
Sobre Clase: Man la; 1500 Un dad 243 2204 1 1500 500 500 500 D recc 6n
Tamaiio: Of c o Adm n strat va
Toalla Ancho: 20 2000 Un dad 243 64665 40 80 000 26 667 26 667 26 667 D recc 6n
Cent metro; D sefio: Adm n strat va

Rollo; Largo: 240
Metro; Mater al:
Papel; Uso: Mano

Papel h g én co 1800 Caa 243 | 41767 150 270000 90 000 90000 90000 D reccén
Clase: Bob na; Ho a: Adm n strat va
Doble; Largo de

bob na: 250 Metro s)

Arch vador Mater al: 500 Un dad 244 2209 20 10 000 3333 3333 3333 Dreccén
Cartén; Tamafio: Adm n strat va
Carta

Arch vador Mater al: 500 Un dad 244 2210 25 12 500 4167 4167 4167 Dreccén
Cartdén; Tamano: Adm n strat va
Ofco

L breta Tamafo: 100 Un dad 244 4893 5 500 167 167 167 D recc 6n
Estandar; Uso: Adm n strat va
Taqu graf a

Cuaderno Clase: 100 Un dad 244 27753 15 1500 500 500 500 D recc 6n

Esp ral con | neas; Adm n strat va

Tamario: 100 ho as;
T po: Un vers tar o

Formular o 1 h; Uso: 8 Talonar o 247 32354 45 360 120 120 120 Drecc én
Constanc a de Adm n strat va
ngreso a almacén e

nventar o

Folder Clase: Con 36 Paquete 247 @ 34413 35 1260 420 420 420 Dreccén

cl p g rator o; Adm n strat va

Mater al: Plast co;

Tamaiio: Carta

Bander tas Ancho: 400 Paquete 291 32766 9 3600 1200 1200 1200 D reccén

127 M | metro s); Adm n strat va
Clase: Adhes va;

Colores: 5; Largo: 43

M L metro s); Uso:

Of c na
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Cédigo Programac én por
) YT B oy presy
wsumo s [sepunie Lo

Bol grafo Un dad 2036 9 1800 600 600 D recc 6n

Caracter st ca: Gel; Adm n strat va

D mens 6n: 0 5 mm

Bol grafo Color: 200 Un dad 291 30345 5 1000 333 333 333 Dreccon

Azul; D mens 6n: 0 7 Adm n strat va

M L metro s); T nta:

Punta f na

Bol grafo Color: 200 Un dad 291 42974 2 300 100 100 100 D recc 6n

Azul; T po de punta: Adm n strat va

Med ano

Bol grafo Color: 200 Un dad Al 42973 1 200 67 67 67 Drecc6n

Negro; T po de Adm n strat va

punta: Med ano

Bol grafo Color: 200 Un dad 291 42972 1 230 77 77 77 Drecc6n

Ro o; T po de punta: Adm n strat va

Med ano

Cl p Mater al: Metal 200 Caa 291 [AVAR 3 600 200 200 200 D reccén

s n forro); Tamafio: Adm n strat va

Estandar

Cl p Mater al: Metal 200 Caa 271 2022 5 1000 333 333 333 Dreccén

s n forro); Tamaio: Adm n strat va

Jumbo

Grapa 200 Caa 291 2127 7 1400 467 467 467 D recc 6n

Caracter st ca: Adm n strat va

Estandar;

D mens 6n: 26/6

mm

Lap z Mater al: 250 Un dad 291 30628 3 750 250 250 250 Drecc 6n

Madera; No: 2; T po: Adm n strat va

Hb

Tachuela Cabeza: 25 Un dad 271 40645 5 125 42 42 42 Drecc6n

Metal ca; Largo: 1 Adm n strat va

Cent metro s); Uso:

Of c na

Tape mdg co Ancho: 150 Rollo 271 56672 18 2700 900 900 900 D recc 6n

19 M L metro s); Adm n strat va

Largo: 32 9 Metro s)

Hule para sello 15 Un dad 291 83568 35 525 175 175 175 D recc 6n
Adm n strat va

Hule para sello 15 Un dad 271 58259 38 570 190 190 190 D recc 6n
Adm n strat va

Hule para sello 15 Un dad 271 61014 36 540 180 180 180 D recc 6n
Adm n strat va

Hule para sello 15 Un dad Al 47076 36 540 180 180 180 D recc 6n
Adm n strat va

Hule para sello 15 Un dad 291 123911 35 525 175 175 175 D recc 6n
Adm n strat va

Hule para sello 15 Un dad 291 61917 34 510 170 170 170 D recc 6n
Adm n strat va

Hule para sello 15 Un dad 291 35747 25 375 125 125 125 D recc 6n
Adm n strat va

Hule para sello 15 Un dad 291 33510 36 540 180 180 180 D recc 6n
Adm n strat va

Fastener Mater al: 150 Caa 291 2092 150 22500 7 500 7 500 7500 D recc 6n

Metal Adm n strat va

C nta De 3 Un dad 291 106238 3 9 3 3 3 Dreccén

Transferenc a Adm n strat va

Térm ca R bbon)
Céd go: Ymckt;
Colores: 4; Uso:
mpresora Térm ca

Mouse pad Mater al: n Un dad 271 4525 n 121 40 40 40 D recc 6n

s ntét co; t po: Adm n strat va
ergondém co; uso:

computadora
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““
1

Gest 6n de
segur dad y
asuntos nternos

Plan de
capactac 6n DA S

Act vdades

ad c onales del
Depto Desarrollo
y Capac tac 6n
Proyecto de

me ora de equ po
de computo

Segu m ento del
proyecto de
reorgan zac 6n de
arch vo general

D g tal zac 6n de
documentos
Proyecto de
planta telefén ca
P

S stema de
carrera

Engrapadora

Capac dad max ma
de engrapado: 400
ho as; mater al:
metal; t po:

ndustr al

C nta adhes va
Ancho: 19 M | metro;
Clase: Doble cara;
Largo: 5 Metro; Uso:
Empalme

Recarga de

ext ntores

Arco Detector de
Metal

Camaras de v deo
vglanca

Cartucho de
mun ¢ ones Ymm

Porta gafete;

plast co; or entac én:

hor zontal

D scos de estado
sol do

Un dad de Memor a
RAM

mpresoras

Equ po de Computo
Tablet

Estanter as

Arch vos de Metal
Escéner ndustr al

Teléfono de Planta

Teléfonos

Aud fonos de

D adema

Cable; Cal bre: 12;
Cant dad de cables:
3; Color: Negro;
Tpo:Ts
PzarradeVdro

Escr tor os
S llones Recl nables
Sllas

L breras

20

32

30

7000

300

20

15

30

10

Un dad

Rollo

Servco

Un dad

Un dad

Un dad

Un dad

Un dad

Un dad

Un dad

Un dad

Un dad

Un dad

Un dad

Un dad

Un dad

Un dad

Un dad

Bob na

Un dad

Un dad

Un dad

Un dad

Un dad

291

261

329

329

285

268

298

298

328

328

329

322

322

328

326

326

326

297

293

322

322

322

324

Cédigo
de
nsumo

46285

86917

47806

64237

97181

s/Cc

118688

s/C

s/c

59342

104211

53184

65051

85465

117957

110253

82109

21940

113914
74115
144764
82194

1653

Preco

Unitario

20

141

11500

10 000

650

400

6000

8500

1939

900

1200

30 000

1000

4800

450

1800

2500

1700

3000

100

5000

Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado
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Un dad de Renglén
med da
291

Preco
Total
1

400

4500

23 000
300 000
28 000

3600

13 000

1200
24 000
127 500
11 631

7200

6000
30 000

1000

9 600
6750

3600

2500
51000
6000
1000

20 000

Programac én por
Cuatr mestre

| Prmero | Segundo |
0 0

133

1500

100 000

14 000

1200

4333

400

42 500

3877

2 400

2000

10 000

3200

1200

2500

17 000

2000

1000

6 667

133

1500

11 500

100 000

1200

4333

400

8 000

42 500

3877

2 400

2000

10 000

3200

2250

1200

17 000

2000

6 667

0

133

1500

11 500

100 000

14 000

400

42 500

3877

2 400

2000

10 000

3200

2250

1200

17 000

2000

6 667

Responsable

D recc 6n
Adm n strat va

D recc 6n
Adm n strat va

D recc 6n
Adm n strat va
Asuntos
nternosy
Segur dad
Asuntos
nternosy
Segur dad
Asuntos
nternosy
Sequr dad
D recc 6n de
Recursos
Humanos

Tecnolog as de
la nformac én

Tecnolog as de
la nformac én
Tecnolog as de
la nformac én
Tecnolog as de
la nformac én
Tecnolog as de
la nformac én
Repos tor o
General

Repos tor o
General

Repos tor o
General
Tecnolog as de
la nformac én

Tecnolog as de
la nformac 6n
Tecnolog as de
la nformac 6n
Tecnolog as de
la nformac 6n

Centro de
Formac 6n
Centro de
Formac 6n
Centro de
Formac 6n
Centro de
Formac 6n
Centro de
Formac 6n
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Gest 6n de la
comun cac 6n
nternay externa
Proyecto de

me ora de equ po
mult med a para
aud tor os y salas

Subtotal D recc 6n y Coord nac 6n

Programa:
Subprograma:
Proyecto
Actividad
Obra:
Producto:
Subproducto:

Cant dad de Renglén de T CTe Total Cuatr mestre
med da nsumo | Pr mero | Segundo | Tercero |
833 833 833

Recolecc 6n de
nformac 6n

C ber ntel genc a

Producc 6n de
conten do

aud ov sual

Anteproyecto
Centro Nac onal de
ntel genc a

Computadora para Un dad 328 @ 80676 12000 24000
D sefio Graf co

Pantallas de V deo 1 Un dad 324 78826 @ 400 000 400 000
Wall 3X4

62 - Acciones de Inteligencia Estratégica del Estado

00 - Sin subprograma

00 - Sin proyecto

02 - Servicios de Inteligencia Estratégica

00 - Sin obra

01 - Inteligencia estratégica para el Presidente y CNS

02 - Informes de Inteligencia estratégica para el Presidente y CNS

Serv c o de plan de Anual 113 S/C 2500 2500
host ng
Serv c o de telefon a 12 Mes 113 S/C 48000 576000 192000

moév L 120 L neas

V &t cos al exter or 3 Mes 131 S/C 4000 12 000 4000
V at cos al nter or 8 Mes 133 S/C 4000 32000 10667
Boletos aéreos 2 Mes 141 s/C 5 600 11200 3733
Software/Conc ber 1 Servco 158 s/C 750000 750 000 250 000
Software/Data Lost 1 Servco 158 S/C 126 301 126 301 42100
Prevent on

Software/Fort analyzer 1 Servco 158 S/C 126990 126990 42330
Software/VSPHERE 1 Servco 158 S/C 198000 198000 66 000
VMWARE 2

Software producc 6n 1 Servco 158 S/C 220000 220000 73333
Software 1 Servco 158 S/C 219400 219400 73133

24 000

200000 200 000

192 000

4000

10 667

3733

250 000

42 100

42 330

66 000

73333

73133

192 000

4000

10 667

3733

250 000

42100

42 330

66 000

73 333

73133

Cédigo Programac én por
N R o pey
nsumo

Un dad de
Relac ones
Publ cas
Tecnolog as de
la nformac én

4405887 | , 5789 | 855796 | 39,96 |

Responsable

D recc 6nde
Recolecc 6n
de

nformac én
D recc 6nde
Recolecc 6n
de

nformac 6n
Subsecretar a
de

ntel genc a
Estratég ca

D recc 6nde
Recolecc 6n
de

nformac 6n
Subsecretar a
de

ntel genc a
Estratég ca
Subsecretar a
de

ntel genc a
Estratég ca
Subsecretar a
de

ntel genc a
Estratég ca
Subsecretar a
de

ntel genc a
Estratég ca
Subsecretar a
de

ntel genc a
Estratég ca
Dreccény
producc 6n

D recc 6nde

Producc 6ny
D fus 6n
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Un dad P Pre Programac 6n por
Cant dad de Renglén Cuatr mestre Responsable
Untaro Total

med da | Pr mero | Segundo | Tercero |
Aporte a estadode | Serv c os econém cos 1" Mes 189 80535 16000 176000 48000 64000 64000 Dreccénde
s tuac 6n factor f nanc eros Prospectvay
econém co Escenar os
Coord nac 6n del Al mentos para 300 Un dad 21 3552 35 10 500 3500 3500 3500 Subsecretara
SN reun ones de de
coord nac 6n ntel genc a
Estratég ca
nformes d ar os del = Papel Bond Color: 300 Resma 241 1593 50 15 000 5000 5000 5000 Dreccénde
SN Blanco; Grama e: 75 Recolecc 6n
Gramos; Tamano: de
Ofco nformac 6n
Papel Bond Color: 750 Resma 241 121014 40 30000 10000 10000 10000 D reccénde
Blanco; Grama e: 70 Recolecc 6n
Gramos; Procedenc a: de
Nac onal; Tamano: nformac 6n
carta
Papel bond Color: [ Resma 241 32327 50 300 100 100 100 Drecc é6nde
blanco; grama e: 80 Recolecc 6n
gramos s); tamafio: de
carta nformac én
Folder Clase: Man la; 2000 Un dad 243 34543 1 1600 533 533 533 Dreccénde
Color: Var os; Tamaiio: Recolecc 6n
Carta de
nformac én
SuscrpconalDaro 1 Servco 245 30670 3795 3795 1265 1265 1265 Dreccodnde
Of cal Recolecc 6n
de
nformac én
Suscr pc 6n al 5 Un dad 245 3612 300 1500 500 500 500 Dreccoénde
Per 6d co Recolecc 6n
de
nformac én
Combust ble Monto 8000 Cupén 262 38247 50 400 000 400 000 D recc 6nde
Q50 Recolecc 6n
de
nformac én
Combust ble Monto: 4000 Cup6n 262 33102 100 400 000 400 000 D recc 6nde
Q100 Recolecc 6n
de
nformac én
T nta Céd go: Ch563hl; 40 Un dad 267 106465 300 12000 4000 4000 4000 D reccoénde
Color: Negro; Nimero: Recolecc 6n
122x|; Uso: mpresora de
nformac 6n
T nta Céd go: 122x1; 40 Un dad 267 106464 300 12000 4000 4000 4000 D reccénde
Color: Color; Uso: Recolecc 6n
mpresora de
nformac én
P ntura Color: Var os; 25 Un dad 267 3626 235 5875 1958 1958 1958 Drecconde
T po: Ace te Recolecc 6n
de
nformac 6n
| Subtotal Informes de inteligencia estratégica para el Presidentey CNS [ 34s4461] 873987 | 1695237 | 895237 |
Programa: 62 - Acciones de Inteligencia Estratégica del Estado
Subprograma: 00 - Sin subprograma
Proyecto 00 - Sin proyecto
Actividad 02 - Servicios de Inteligencia Estratégica
Obra: 00 - Sin obra
Producto: 01 - Inteligencia estratégica para el Presidente y CNS
Subproducto: 03 - Agenda Nacional de Riesgos y Amenazas para el Presidente y CNS
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“ U:rf:roo F"l'r:t;lo Programac 6n por Cuatr mestre Responsable
|_Prmero_| Segundo | Tercer |
Producc 6ny Un dad 3552 35 10 500 5250 5250 D recc 6nde
segu m ento de la Estratég ca
ANRA Operac onal
10 Un dad 267 107696 560 5600 1867 1867 1867 Drecc 6nde
Estratég ca
Operac onal
10 Un dad 267 107693 710 7 100 2367 2367 2367 Drecconde
Estratég ca
Operac onal
10 Un dad 267 107694 710 7 100 2367 2367 2367 Dreccénde
Estratég ca
Operac onal
10 Un dad 267 107695 710 7100 2367 2367 2367 Drecc6nde
Estratég ca
Operac onal
15 Un dad 267 131828 800 12 000 4000 4000 4000 D recc 6nde
Estratég ca
Operac onal
15 Un dad 267 131830 800 12 000 4000 4000 4000 D recc 6nde
Estratég ca
Operac onal
15 Un dad 267 131832 670 10 050 3350 3350 3350 Drecconde
Estratég ca
Operac onal
15 Un dad 267 131833 670 10 050 3350 3350 3350 D reccénde
Estratég ca
Operac onal
5 Un dad 196 s/c 8 000 40 000 13333 13333 13333 Drecc 6nde
Estratég ca
Operac onal
Subtotal Agenda Nac onal de R esgos y Amenazas —
Programa: 62 - Acciones de Inteligencia Estratégica del Estado
Subprograma: 00 - Sin subprograma
Proyecto 00 - Sin proyecto
Actividad 02 - Servicios de Inteligencia Estratégica
Obra: 00 - Sin obra
Producto: 01 - Inteligencia estratégica para el Presidente y CNS
Subproducto: 04 - Plan Nacional de Inteligencia
Cant dad U:‘:;:(L:e Renglén U:r:acroo F.’rr;i:’ Programac 6n por Cuatr mestre Responsable
|_Prmero | Segundo | Tercer |
Producc 6ny 300 Un dad 21 3552 35 10 500 3500 3500 3500 D recc 6n de Asuntos
segu m ento del Coyunturales
Plan Nac onal de 10 Un dad 245 26299 647 6 470 2157 2157 2157 D recc 6n de Asuntos
ntel genc a Coyunturales
50 Un dad 267 80227 800 40 000 13333 13333 13333 D recc 6n de Asuntos
Coyunturales
15 Un dad 267 118080 100 1500 500 500 500 D recc 6n de Asuntos
Coyunturales
15 Un dad 267 118079 115 1725 575 575 575 D recc 6n de Asuntos
Coyunturales
10 Un dad 267 115291 600 6 000 2000 2000 2000 D recc 6n de Asuntos
Coyunturales
10 Un dad 267 115290 700 7 000 2333 2333 2333 D recc 6n de Asuntos
Coyunturales
10 Un dad 267 115289 600 6 000 2000 2000 2000 D recc 6n de Asuntos
Coyunturales
10 Un dad 267 116051 600 6 000 2000 2000 2000 D recc 6n de Asuntos
Coyunturales
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Acc ones Cant dad L JCICS Renglén e
Total

med da Programac on por Cuatr mestre Responsable

Subtotal Plan Nac onal de ntel 85 195 28 398 28 398 28 398
Total nst tuc onal 7955543 | 2060281 | 3579431 2314831 |
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~q

Vinculacion a Objetivos

Seguidamente se muestran la vinculacion de las intervenciones programadas para el ejercicio vigente, respecto de los
objetivos estratégicos y operativos, a fin de contar con un seguimiento anual.

Eje de produccion de inteligencia

Objetivo Estratégico: Producir y suministrar inteligencia estratégica al Presidente de la Republica y al Consejo Nacional de
Seguridad, que contribuya a la toma de decisiones en funcion de los objetivos nacionales.

Tabla 24: Vinculacion de objetivos, eje produccion de inteligencia

Producir inteligencia que cumpla con las
expectativas de los usuarios.

Respaldar la toma de decisiones de alto nivel, con
informes de inteligencia generados por la SIE.

Prevenir de forma estratégica riesgos y amenazas a
la seguridad de la nacién, mediante la generacion
de productos de inteligencia estratégica utiles y
oportunos.

Alcanzar el reconocimiento por parte de la
poblacién y usuarios en cuanto al servicio de
inteligencia estratégica y su importancia para la
seguridad de la nacién.

Coordinar efectivamente el SNI para la produccion
de inteligencia.

Lograr la eficiencia en las operaciones
administrativas

Organo sustantivo

Direccion de
Recoleccion de
Informacion

Direccion de
Asuntos
Coyunturales
Organo Sustantivo

Organo Sustantivo

Direccion de
Tecnologias de la
Informacion

Unidad de
relaciones publicas
Unidad de
Informacion Puablica

Direccion
Estratégica
Operacional
Direccion de
Tecnologias de la
Informacién

Estado de situacion de
inteligencia

Informes de inteligencia

Aporte al Informe del Sistema
Nacional de Inteligencia
Reporte Diario

Informe de Verificacion del SNI

Informe Diario de Medios de
Comunicacion

Seguimiento del Plan Nacional
de Inteligencia

Informe diario del Sistema
Nacional de Inteligencia
Seguimiento Agenda Nacional
de Riesgosy Amenazas

Mantenimiento y Actualizacion
de Portal Web Institucional

Gestion de comunicacion
interna y externa

Rediseno del apartado
informacion publica del portal
electronico SIE.

Actualizaciéon mensual de la
Informacién Publica en el
portal Web SIE.

Agenda Nacional de Riesgos y
Amenazas

Mantenimiento de Equipo de
Computo

Desarrollo, implementacién y
mantenimiento de Plataforma
Institucional

Administracion y
Mantenimiento de Servidores

Administracion y
mantenimiento de
Infraestructura de Red

Namero de informes
producidos

Namero de informes
producidos
Namero de informes
producidos
Namero de informes
producidos
Namero de informes
producidos
Namero de informes
producidos
Namero de informes
de evaluacion del PNI

Namero de informes
producidos
Ndamero de informes
producidos

Numero de
actualizaciones

Porcentaje de avance
del plan
Portal actualizado

Portal actualizado

Agenda aprobada

Porcentaje de avance
del plan
Porcentaje de avance
del plan

Cantidad de
mantenimientos
realizados

Ndamero de controles
actualizados
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Administracion y Cantidad de
mantenimiento de la red de mantenimientos
telefdnica institucional realizados
Implementacion de la firma Nuamero de procesos
electronica mejorados
Proyecto de mejora de equipo Porcentaje de avance
de computo del plan
Proyecto de mejora de equipo Porcentaje de avance
multimedia para auditorios y del plan
salas de reuniones
Proyecto de implementacién Porcentaje de avance
del archivo digital institucional | del plan
Proyecto de mejora de Porcentaje de avance
infraestructura en Data Center  del plan

Direccion Financiera | Constitucion, liquidacién y Namero de
rendicion del fondo rotativo rendiciones
institucional
Programa de verificacién de Porcentaje de avance
inventarios del plan
Conformacion de expedientes Namero de
de baja de activos fijos y expedientes
fungibles de la SIE aprobados

Modificaciones presupuestarias = Namero de
expedientes

aprobados

Inspectoria Inspeccion ordinaria y de Niamero de

seguimiento al registroy inspecciones

control de vehiculos ejecutadas

Inspeccidn ordinaria al areade  Nimero de

Compras, Almacén e inspecciones

Inventarios ejecutadas
Planificacion Coordinar la elaboracién de la Punteo de ficha

Planificacion Institucional técnica de evaluacion

Eje de coordinacion del SNI

Objetivo Estratégico: Mantener las buenas relaciones de cooperacion y colaboracion con la comunidad de inteligencia nacional
y regional, que permita el intercambio de conocimientos y capacidades, en el esfuerzo conjunto contra los riesgos y amenazas
regionales.

Tabla 25: Vinculacion de objetivos, eje coordinacion del SN/

Consolidar la comunicacion y Organo sustantivo Anteproyecto del Centro Nacional de Proyecto validado
cooperacion continua en temas de Inteligencia por SNI
interés comun.
Relaciones publicas | Campaia de comunicacion Porcentaje de avance

del plan
Consolidarse como un referente de Direccién de Produccion de contenido audiovisual Cantidad de
informacién estratégica para el pais y Producciony contenido elaborado
la region. Difusion

i Inspectoria Inspeccién ordinariay de seguimiento de Numero de

Desarrollar buenas practicas en el . ; L. . .
. . . . registro y control de informacién inspecciones
intercambio de informacién .

ejecutadas

. . - Relaciones publicas | Asistencia a comisiones para fortalecer las Nimero de
Construir relaciones utiles con la . P .
relaciones publicas con la otras reuniones

comunidad de inteligencia. dependencias del Estado

82



Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado
Planificacion Institucional

Eje de fortalecimiento institucional

Objetivo Estratégico: Gestionar el conocimiento, el desarrollo de competencias humanas, profesionales y organizacionales,
que aseguren la produccion de inteligencia, sobre la dinamica compleja de los problemas de seguridad; para contribuir con la
generacion de alternativas innovadoras para alcanzar los resultados planteados.

Tabla 26: Vinculacion de objetivos, eje fortalecimiento institucional

Mantener relaciones de coordinacion, Recursos Humanos Reuniones del Consejo Académico Namero de
colaboracién y cooperacion con las Interinstitucional reuniones
instancias rectoras de la carrera profesional

y de la profesionalizacion del SNS.

Fortalecer los procesos e Asesoria Juridica Dictamenes Juridicos (consultas Nimero de
institucionalizarlos. legales) documentos
revisados
Revisién de Acuerdos Nimero de
Secretariales, Resoluciones documentos
Administrativas y Expedientes revisados
Seguimiento de procesos judiciales = Numero de
documentos
revisados
Auditoria Interna Revisiones especiales Namero de
revisiones
ejecutadas
Autorizacion de libros Cantidad de libros
administrativos autorizados
Consultorias Nimero de
consultas
atendidas
Plan de capacitacion a personal de @ Porcentaje de
UDAI avance del plan
Plan Anual de Auditoria Porcentaje de
avance del plan
Asuntos Internos y Plan Institucional de Respuesta
Seguridad
Organos Administrativos, Elaboracién y actualizacién de Nimero de
Organos de Apoyo Técnico, Manuales de Normas y manuales
Organos de Control Internos | Procedimientos actualizados
Porcentaje de
avance del
proceso
Inspectoria Inspeccion ordinaria y de Namero de
seguimiento de registro y control inspecciones
de personal ejecutadas
Inspeccidn ordinaria y de Namero de
seguimiento a sistema disciplinario | inspecciones
ejecutadas
Inspeccion ordinaria y de Namero de
seguimiento al registro y control de | inspecciones
armas ejecutadas
Planificacién Institucional Dar continuidad a los proyectos de Porcentaje de
fortalecimiento organizacional avance del plan
Repositorio general Gestion de correspondencia Porcentaje de

avance del plan
Proyecto de reorganizacién dentro
del espacio fisico de Recepcion
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Implementar sistemas de evaluacién para Asuntos Internos y Plan de capacitacion a personal
establecer el grado de efectividad de los Seguridad DAIS
programas de capacitacion y especializacion. | Inspectoria Inspeccidn ordinaria y de Nimero de
seguimiento al Sistema de carrera | inspecciones
ejecutadas
Recursos Humanos Plan de Capacitacién Porcentaje de
avance del plan
Unidad de relaciones Campaiias de sensibilizacién en Namero de
publicas temas de liderazgo, campanas
empoderamiento, violencia entre
otros conforme a los ejes.
Motivar a los oficiales de inteligencia con la Recursos Humanos Plan de Desarrollo y Bienestar Porcentaje de
disponibilidad de los programas de Laboral avance del plan
profesionalizacién y procesos de seleccion
equitativos. Unidad de Informacién Capacitacion para Directores, Niamero de
Puablica Subdirectores, Jefesy capacitaciones
Coordinadores. realizadas

L ] <
Seguimiento anual
El seguimiento de las metas incluidas en el Plan Operativo Anual se realiza mensualmente. Se analizan las metas fisicas
programadas en el POA, por cada direccion o unidad administrativa, observandose datos de lo programado mensualmente, la
ejecucion mensual que es proporcionada por las Direcciones y Unidades, y reprogramaciones necesarias para cubrir lo
ejecutado en caso fuera distinta a lo programado y se emplea la formula meta afo actual/unidad.

Para un apropiado seguimiento a nivel de actividad o producto se tendra como base la programacion que se incluye
seguidamente:

Cuadro 9: Ficha del Indicador

Nombre del Indicador Sistema de Inteligencia reformado
Categoria del Indicador De Resultado Institucional Sistema de Inteligencia reformado

Met? Gl POlEt'Ca GG Para el aio 2023 se cuenta con un sistema de inteligencia reformado
Gobierno asociada

Politica Nacional de Seguridad

Descripcion del Indicador EL Sistema Nacional de Inteligencia incrementara sus capacidades en 33 puntos porcentuales para
producir inteligencia estratégica, en funcion de los Objetivos Nacionales, que provea al Presidente de la
Republica y Consejo Nacional de Seguridad la inteligencia oportuna para la identificacion estratégica
preventiva de amenazas y riesgos a la Seguridad de la Nacion

Para el Ao 2023 se cuenta con un sistema de inteligencia reformado
Produccion de Inteligencia 50 Pts. + Coordinacién 35 Pts. + Fortalecimiento 15 Pts. = 100%

Ambito geografico

Frecuencia de la medicion

2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

Valor del indicador (en datos absolutos y relativos ) 100% 100% 100% 100% 100%

Linea Base

Meta en datos absolutos 0 29 31 33 33
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Medios de Verificacion
Procedencia de los datos Productos de Inteligencia Estratégica
Organos sustantivos
Metodologia de Recopilacion Mediante formularios, informes y verificacion
Produccion asociada al cumplimiento de la meta
Productos Indicadores Subproductos Indicadores

Direcciony Porcentaje de avance en la implementacién del Direccidn y Coordinacion Cantidad de procesos
Coordinacion | Plan de Carrera fortalecidos
Porcentaje de avance en la implementacién del CNI Anteproyecto del CNI
validado
Servicios de Porcentaje de avance en la produccién de Agenda Nacional de Riesgos y Documento aprobado por
Inteligencia Inteligencia Amenazas para el Presidente y Consejo | el CNS
Estratégica Nacional de Seguridad
Informes de Inteligencia Estratégica Cantidad de productos de
para el Presidente y Consejo Nacional Inteligencia generados
de Seguridad
Plan Nacional de Inteligencia
Porcentaje de avance en
el proceso de
construccion del PNI

Seguimiento cuatrimestral

Cuadro 10: Seguimiento anual a nivel de producto

Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado

:‘ LINEA DE BASE Cuatrimestre 12023 Cuatrimestre 2 2023 Cuatrimestre 3 2023 TOTAL 2023
o | 2
- o
. 2|3 V37 META V137 META V137
— E -
(%} Q.
= (] ()
g l3|t d ,8| & o - L] o = ] ® Lle o =
o | 39 EpcE= = S 2 E = 2 E = 2 E = =
|8 82| 2| 3 | 2| 8| s |z | 28| S| 2|2| 3|z
el 27 & = @ s | 2 @ o | 2 @ s | ¥ | x® | 9
- w w w w
> G 8 2 e
S8 5|53
SE|E ST 2021 12 |100% 4 | 3% | 4 4 | 3} 4 4 | 3% | 4 | 12 | 100% | 12
Es5 o 22
58 8 %3
Q @ u -
T 5 o g 7]
wnel 28
ES E|35|2021 420 100% | 147 | 33% | 147 | 151 | 3% | 151 | 150 | 33% | 150 | 448 | 100% 448
[ © o
£2/ 8 <3

*
*
=z
o
-
o

: Ejecucion estimada, informacion a completar al término de cada cuatrimestre.
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Cuadro 11: Seguimiento cuatrimestral a nivel de subproducto

Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado

eAne|9Y

ejnjosqy

eAne|9Y

Cuatrimestre 3

META

ejnjosqy

eAnejay

ejnjosqy

eAljejay

ejnosqy
SOAIJRI9Y
sojeq

S03n|0sqy
sojeg

META META

~
)
—
o
™
N
E o
=&
-
©
S
(&)
-
o
—
1]
™
QN
E o
=&
=
©
-
o
w
w
<
m
w
(=]
Zz
|

VINWY04
A 013Naoydans
30 J0AVIIaNI

Unidad de

Producto

12

100

12

4

4 33.33

4

4 33.33

4

12 100% 4 33.33

2018

sopejuasaud
sojonpoud

| sopeJoge)a
s03onpold

sojuawndog

uoIdeuIpl00)
Auodaug

149 445 100 445

149 33.48

150

150 ' 33.71

146

418 100% 146 32.81

2021

sopejuasaud
sojonpo.d

| sopeaoqe)a
s0}onpoJd

sojuawnloqg

19 eaed
esibajedysa
ejpuabiayul
ap sawuoju|

100

0

1 100%

2018

sopejuasaud
sojonpoud

| sopeJoge)d
sojpnpo.d

sojuawndoqg

apjeuoldeN
Bwa}sIS |2

eaed eppuabiayu|

9p JeuoldeN ueid

100

100

1

1 100%

2018

sopejuasaud
sopnpoud

| sopeaoqe)a
S0}oNnpoud

sojuawndoqg

ap ajuapisald 1@
eled sezeuawy
Asobsayy ap
JeuoideN epuaby

**Nota: E ecuc 6n est mada nformac 6n a completar al térm no de cada cuatr mestre
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Programacion Mensual Productos, Subproductos y Acciones

Direccion Administrativa

Alcance
Mata Fislca Intar Intra
Ho. Hombre de ls Actlvided o Proysctc  Productc s obtener de la Actlvided Obletive de lu Actividad Objetivo de Control Internc Unided de Medida Inter
Anual departamen | departamen
Institucional
L] tal
Brnindar un aspecic agradable a las elar por gl buen funconamasnto,
1 Manteramentode ornatoal edifciode la  |instalaciones de la S1E, mantenendo ‘vedar por la impieza yergonomia de las jlimpieza y reparaciones, tanto de a4 Everitas %
ZIE buana apariencia, para 3 estancia de sus |instalaciones de la SIE infraestructura coma del mobiiario y o :
colaboradares equipos propiedad de la Secretaria
e vialar por el buen funcionamiento,
rEear espacns que s ajusten, cara
Reparaciones varias (de acuerdo a las a A ! P iedar por los espacios adecuados para el |limpieza y reparaciones, tanto de &
2 desanrollo de las actividades asgriadasa 12 Eventos X
reecesid sdes| desarrolio de las funcionesdel persona infraestructura ooma del mobiiario y
lc= colaboradores de |a |mstibucian.
equipos propedad de la Secretana.
Mantener en Optmas condicones los Ejecutary supsrvisar los programas de ielar por el buen funcionamiento,
Brindar manteramiento preventreo al N -
N equipose Instalacionesde ka SIE, para mantenimeento prevenisno y comect o prevening y comect o, tanto de la
2 Equipo & Instalaciones del edificic que . n Eventos x
ccupalasic ewitar @llas e modentes de oie la estructura e nstalacones de la infraestructura como del mobdiario y
B Funcionamiento. edificacon equipos propedad de la Secretana
Bnndar senvicio par reparacion afallas velar por el buen funconamaento,
R Hrindar servicks por reparacicn de Mantener en buenas condoones los MMaynnes Qe requesran presencia de limipieza y reparaciones, tanto de E %
£l 5 weritos 3
20U IpOs vanos EquUipCs provesdores, coordinacion y supenvison  linfreestructura come del mobiliario y
del sereico contratado. equipos propedad de la Secretania
elar por gl buen funconamasnto,
. Mantener sl edificio de las SIE en ptmas | Proteger al personal de accidentes, ¥ limpieza y reparaciones, tanto de b
5 Servicio para el reemplazo de ventaneana a4 Eventos x
corediciones consenvar &l patrimonio infraestructura como ded mobiiario y
equipos propedad de la Secretaia
elar por gl buen funconamasnto,
Reemplazo de pisos, ESpejos &0 SEMVICIoS ‘vedar por la impieza yergonomia de las jlimpieza y reparaciones, tanto de
[ P L Mepramiento de instalaciones yerg - = 2 Eventos X
sanatanos ristalzciones de la SIE infraestructura comeo ded mobiiario y
equipos propiedad de la Secretaia

Towl de

Perscnas oct
Pdblice Cbletive Fracusncla Ago Sep

¥ banasficiade
¥ Cantidud Cantided Cantided

Perzonal e la SIE Mo apkca 84 7 T T T 7 7 7 T T T 7 7
Personal de la SIE o aplca 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Personal de la SIE Mo aplca = 1 2 5 3 & rd 2 3 3 z L] 2
Personal de la SIE o aplca 1 1 1 1 1 1
Personal de la SIE Mo aphca & 1 1 1 1
Personal de la SIE o aplca z 1 1
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Alcance
Meta Fislca
Activided o Proyscto | Preducts & obtanar de Ia Actividad Objetive da I Activided Objetive da Control Interno Unldad de Madida il Intra Intar
Anual jepartamen | departamen
Instituclonal
- 1)
Selar por el buen funoonanenno,
Eita actividad se realizard para ubicar de |limpieza y reparaciones, tanto de la
7 Compra de fusvo equips para lavandaria [Mejoramients de inslalacones P yrep Eweninng ®
Frvefor manera el equipo utilizado infraesruciura coma del mobdiarioy
auips propedsd de la Secretana
(Comstruccidn de rea de comedarn, drea Welar por el buen funcionamiento de
) Retgiiaide de bisfies del Dapanamants
B de descansn y habilitacion de gimnagio Mejoramienio de inslalaciones infraestruciura propiedad dela 2 Eveniog X
_ de Inventarios de la Direccidn Financiera, | _ .
en terfaza del edificio de SIE ecrelara.
el o &l buern T CEaNArmEnia
Cambio de ermpaques y colocacion de ar por R EsArTE
Elresquardo del personal que lBbora en realizando las reparaciones
a sopories en &l mura de vidrio en la Mejoramients de inslalacones - ) Eventos X
_ R &l drea correspondientes a la infraesiruciura
fachada dal edificee de la Secrataria N
propiedad de la Secretaria,
Mejorarmienio del drea de camuan, para Walar por el buen servicio de cateteria de
10 jAdguisicion de equipo de catetenia, I P Terer equipd en dolimas condiciones P Evening X
bBenefici del personal la mstitucion .
Procesos de actualizacidn del manual de Pronveer apoyt operativo con rapidez y Forrmular y esrablecer normmasy
Harmas y Procedimisnios del - calidad, a las demés dreas de |a linsamiEnios Eonioos adminisirataoes,
—— o e e i
n Departarmento de Senvicios Generakes v rocesos sctualizados vigentes instiucitn, e<io, con el Tin de fadilitar los tendientes a optirmizar los recursos, as - Eventns *
Traspsortes Procesas produciivoes en gerneral COrmo plarvear
Carantizar el adecuado funcionamiento | Mantenes la flatilla vehicular en buen
N o Flotilla vehicular &n excelentes de los vehiculos, gestionandao la estade de funcionamiento, mediante el
SrICoS de Manterirmiento mnor
12 ell’:i\:.‘LLb" e e smEnEes condicionss para reali2ar Cormsionas realizacian de los sericios Mmenarss o MANTENIMENLD prévenih ¥ COrrecTivg, 3 Sarvicios X
v ulos .
oficiales Pridyeras, praventhas y COMectiid, de Q5] eorne 2] FRAnLenifisns preventive
farma periddica aporiuno

Costo ANUAL

sstimado

Fab
Cantldad

Mar
Cantidad

Abr

Cantidsd

PROGRAMACIGN
Jun Jul
Cantided Cantidad

May
Cantldad

Ago
Cantidad

Dic
Cantidad

Hov
Cantided

Total de

- fEOnas

pdblleo Objetive | P* Fracusncla
k) bensflclada
E

Personal de la SIE Ho aplica 1
Personal de la SIE Mo aplica 2
Personal de la SIE Mo aplica
Personal de la SIE Mo aplica
Parsonal de la SIE Mo aplica -
Parsonal de la SIE Mo aplica i3

L
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Actividad © Proyecte Producto & obtener de |a Activided

Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado
Planificacion Institucional

Cbjstive de la Actividad

Shbjstive de Control Interms

Mata Fizlom

Anusl Unidad de Medids

Inter

Alcance
Intra

departamen departamen
tal

Inter
Institucional

Carantizar & sdecuada funcnnamients | Mantenar b fotila wehaular on buen
- [ . Flotdla wahicular an axcelantes do loswehiculos, gestionandola astads da funcinamiants, mediante ol
13 -,:hT:{uqa:“ e Ay oondicinnes para realizar comisionas raalzaciin de lossandcios MeEnoras o MANTENIMEN Lo Prevsantvo ¥ Cormect o, ] Sarvicios x
oficiakic A YOGS, PIEanTVOS ¥ COMTeoThas, da asi comma o MEnTeninm R praventin
forma peariddica. OOt M
Carantizar & sdociado fUNGONaMents | Mantenar b Notila wehaular an Buen
Flotlla vahicular en ercelentes e loswehiculos, gestionando la astads da funcknarmianto, mediante al
16 |Reparacienasa wehiculos IO S ParE IaalEaT CONEEnnas raalizacitn O Ik Sandcios MEnonas o NS N RENED DA NTMG § COFTaCT R, [ Sarvicios =
oficiales MO e, PREwanTios ¥ COrMeecthis, de asi oo & ManNTeninm ENTS proventiag
formma pariddica [ e gd ]y
(Carantizar el sdecyado funcana misnts
. [|CFcuscion ds la fotile vehicular dentroy | Flotila wehicular dsponible para raalzar @ lom vahiculos, gestionando |3 Briniilar BUan SeRacio a LSuanos an las .
15 raalizacian de los SanACios Menonas o 3 Do rmantos X
Pucra dal parimatns guatemahaco oornisones oficiakes . } ) _ mecasklades di sereio de Fanspona.
I OTRE, PIEvanThios y Cofecthon, de
IO P ke
Carantizar &l sdecyado funcona misnts
Brindar tranguilidad y saguridad a kos e loswehiculos, geslionando la ) i -
16 |mssquardo de Aotillas wehicular de SIE wsu arics de kot ve hiculos propiedad da raalzacian oo lom e nACion Menoras o Brndar buan senicio g usaanos an s 3 CrocUmMEntos ®
: necasidades de senscin de ranspona.
SIE i YONas, POEanTvos ¥ COMmecTivios, da
forma pariddeca.
Abaslecer los tangues de combustibke de |Mantanar la Notilla wahicular an buen
\ahicules prepiadad da SIE abastacidos & flotila vahicilar para gue sa astano A funcisnamianto, mediants al
17 Consurmio da comibustibia P —— ancuenran disponibles ana cualguiar N MR LD DN T ¥ COrract i, 300 Docurmantios n
cnrnisien oficial para sl cumplimientode  |asi como & MEnTteninn i BF et
s funciones de ka SIE OOt M
Carantizar & sdecuado fUnconamients | Mantenar b Notila wehaular S Buen
Adguiscidn de insumos para realizar Brindar un amblente agradablke & os de los vehiculos, gestionando la astads da funcionamiants, mediante al
18 limpieza a la Noula vehicular propedad wsu arics die boe va hiculos al realizar raalizacion de los sandcios menonas o MANTENIMEN Lo Prevsantvo ¥ Cormect o, 1 Evantos n
da SIE. comisones aficiakes A YOGS, PIEanTVOS ¥ COMTeoThas, da asi comma o MEnTeninm R praventin
forma peariddica. [ wxa ga ] o)

Total de

Conto AMUAL

PROCRAMACION

pamsonas Fab

Cantided

Mar
Cantided

Abr
‘Cantided

Jun Juil
Cantidad Cantidad

L=
Cantided

How
Cantidad

Dile
‘Cantided

My
Cantidad

Pdbllco Objethvo Frecushcla

beneficlada

estimado

Parsonal da la SIE Mo aplca E] 3 3 E]
Parzomal 3 la SIE Mo aplica & . - 2 z 2
Prorsoinal o la SIE Mo aphca L} !

Porsoial da la SIE

Mo aplca I

Parsonal da la SIE Mo aplca 300 =

Parsonal da la SIE Mo aplica 1 - - . - 1




MNombre de la Actividad o Proyecto  Producto s obtener de |la Actlvided

Equipamiento de la Seccion de

Contar con las herramientasy equipos

Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado
Planificacion Institucional

Objstivo de la Actlvidad

Proparcionar un e

cio eficiente y eficaz

Mata Fislca

Objetivo da Control Intarnc

Brindar buen servicio a usuarios en ks

Anual

Unidad de Madida

Inter

Alcance
Imtra

departaman | departamen

tal

Imter
Institucional

k] _ necesarios para realizar las funcionesde  |a los usuarics Que soliciten transparte 2 Documentos o
ransportes. necesidades de servicio de transporte
dicha Seccidn para comsiores oficiales
alar para que la fiotilla vehicular de SIE Proparcionar un servicio efidents y eficaz
- Brindar buen servicio a usuarios en las
] Equipamiento de vehiculos cusnte con los accesorics y herramaentas |a los usuarios que soliciten transporte 1 Diocurnentos u
necesidades de servicio de transporte
neresarics para cubrir eventualidades para comisiones oficiales
Garantzar el adecuado funcionamiento
Contar con vehiculos en dptimas de ks wehiculos, gestionando la
i Adguisicidn de vehiculos parausoen la Brindar buen servicio a usuarios en las
Pl condiciones para el fundonamiento realizacién de los servicios menores o 1 Eventos W
Secretaria de Intefigencia Estratégica - necesidades de seraco de transporte
eficar de las actividades oficiales de |2 SIE. |mayores, preventivos y comectivos, de
forma periddica
) Ejecutar con transparencia y eficiencia los |Lograr negociacionasque permitan
Procesos de Compra bajo la modalidad 1= ¥ g
22 e Daja Cuantia i Irforme mersual de procesos procesns de Contratacionesy coritar con productos de busna calidad a 70 Diocurmentos x
T [ Adguiscones fransparentes y aconales. | precios competibvos.
Ejecutar con transparencda y eficenda kos .
Procesos de contratacicn por medio de Mantener procesos de Contrataciones y N
e Informe mensual de procesos process de Contratacionesy & Documentos o
compra directa con oferta electranica Adquisiciones transparentesy racionales
| Adguiscones fransparentes y raconales
Ejecutar con transparencia y eficenca los | Mantener continuidad de suministros,
24 |RProcesos de Cotiracian Informe mensual de procesos procesns de Contratacionesy insumos y servicios para el efectivo & Docurmentos. x
Adguisciones ransparentes v raconales. | funcicnamiento institucional
Cascm de Excmpeisn (Articuls &4 LCE Ejecutar con transparencia y eficencda los | Mantener continuidad de suministros, .
25 [—— Informe mensualde procesos procesos de Contratacionesy iNsumos y servicios para el efective 1z Documentos k]
) Adquisiciones transparentes y raconales. |funcicnamients institucional
. Ejecutar con transparencia y eficenca los .
| Cascs de Excepoin [Articuls 44 LCE 1= ¥ Mantenes procesosde Contratacones y -
26 Irforme mensual de procesos procems de Contratacionesy B Diocurnentos u

incso gi|

[ Adguisiciones transparentes y raconales.

Adgquisciones ransparentesy raconales

Coato ANUAL
sstimado

Ene
Cantidad

Fab

Mar Abr

Cantided Cantldad Cantidad

PROGRAMACION
Jun Jul

Cantidad

May
Cantidad

Ago

Cantidad Cantldad

Sep
Cantided

Oct
Cantided

Total de
[p 2-150 0
Pablles Objetive P Fracusncia
baneficlads
B

Personal de la SIE Mo aphca 2
Personal de la SIE Mo aphca
Personal de la SIE Mo aplica
Personalde la SIE Mo aplea Tha
Personalde la SIE Mo aplca L=
Personal de la SIE Mo aphca &
Personal de la SIE Mo aplica ¥
Personalde la SIE Mo aplca 25

10 20 i Fi - s 1 2 1 1 1 5
1 5 5 1 1 1 1
3 1
1 1 1 1 1 1 1 1
3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
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Alcance
Hombre da la Actividad o Prayscte Producto a obtenar de la Activided Ohjetive de Ia Actividad Objetive de Contral intarmo Unided da Madida Inter Imtra ImDer
departamen  departamen
Instituel o
tal
Epmcuibar con rang Loarar rasg oo cen e ey peerril
e sl de prosesos proeanon de o ik o producion de Buoene caledad o 1 Cioesrman b ®
ey U ki ryes L s y racioriabes | pmecios comptita
Eprcular con ransparence y eficiencs o
-] Process ce Loilacion forrrie rmeru sl de g garccumcn o e Cor Lr L nes 1 Docurmen o kS
ey Limic s Erarspare nibes v recionaks
Epecular con anmparenc v efciencs ko [ Manten s continasd ed ce suminslmos
T rre sl de proceson de Corntretecn ne g RIS Y e ricion g el efectivs 1 Diocsman to ®
A uimicn e Erenaparenibes v racionabes. | funcionsmsents inatitucon,
tanlerer o registros v oo
. P el Alrmacin aclusiizacon, pa
izar sl eonbmel y rraneg e
30 Activicad de contes ¥ = rfor MaCHen NecusaTia e sEoyD @ o 2 Everitos =
% L rminstr o nsdrmackn
i i e, rercRciGn ce Cue L
Traca iz acisn
Manlerier i reglro v oo
sl g purear b
tizar ml contr .
= rrre da i o ukar mscien nm gy o o iz =
s i i v, rercheitn de cue b
Fraca i ¥ acisry
mcur e pagaherie, Ul e ce ohcin,
Acsscgarar ke sficinci e la distritucsn
T in e, warmin etros, prochectos de
i o (T cm e e il b
32 |Cealain che entrege e cle Saraticn ST 2, ity cbros inecs oo Do b =
Lt i, il corme
i rar L chege nd encos s Que oo
oy o o Lk s
- SIE
Manlerier o regiskro v coninoles nder o
. R il Alrmcin sclumkzacos, pane gerean b
5% et v cussar o e Lar jelas e o [ Py —— ar sl Eanbrel @ A naE A URES kst s ria e s @ b lame 1,538 Doarmantos =
bt an Alrmacen
i clacmmn s, rercheite ce cum e
Fracia i acion
N TR
LR w eficmncia en la distritescan
Lo b, st ro, porochecton de
i el iraarrcs s diferen e
g Ircpramos @ Alrmacin rerrne de o cpresrs S airmacan irmpme e, cafebesin volros meormeos, o las 17s [ Pop———— ®
cdupe nderems d L UL s, il Eorme
i rar les dependenoas que oo el
. bl ar s servicion @ o LU o
a5

Total ds

Personas Cosbo AMNUAL
Fabllor Ooisthvo Fracuancs

bansfcisds sstimado
[
Parscrl cie la SIE Ho aphkcs 1 - - - - - - i
Pamonal ce la SIE Hoaplcs 1 - 1
Parmonl de He apkcs 1 1
Parscrl ce la SIE Ho apkcs 2 - - - - - 1 - . . - - 1
Parsonal che ks SIE Hoaphes (- 1 1 1 1 I 1 1 1 1 1 1 1
Parmon IE Hoaplcs Fo 20 = = 20 20 Fi) 50 = F] 50
Departamanio de
Hoaplcs 1,358 0o s I o0 125 ] 100 125 =

Pl ce ke SIE Ho aphkcs (8-} F= m 20 a0 20 = C] ] 5




Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado
Planificacion Institucional

Direccién Fina

Meta Fisi CAnCH
Ho. HMHombre de la Actividad o Proyecio - Producio a obbener de la Actividad Objetiva de la Actividad Objetivo de Control Interno ::_ I_ Iu:.:l Unidad de Medida It Intra Inter
Anua
departamen : departamen . Instituwoonal

Ligudacion de ndmina mersual 2 i Daturnsntas

igio de honoranos Decumenies

of La Forra ldades establechdas én s

Rentegro de Fondos Documentos

las opeRO0Nes o INGresss ygasios

4 |Caja Fiscal 2 H Docurmnentos
Sean realizadas en echas H

conrespandlentes

Corftar con datos uid lIzadas de lode

ada uno de losa
ngibles y bienes intangibles, propieda
esponsabildad del persoral de La SIE la Secretaria de Ireligenda

glca de Est:

o5 blenes

L Progmma de verifl cacldn de Irvent

do de la Prosiden

Dasurmentss

6  |Anieproyects de Presupuesto

Total de
Piliblice Objelive PETE Frecuwencia —— Eimi> Mar Abr May Jun Jul Agn Sep Ot How Dic
beneficiada Cantidad ntidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad

przonal de La SIE

i




widad o Proyecto Produ

Gesidn de Programacidn de Cy
CLeat Fimestra

{Conformac 6n de expedientes de baja de
twwos fi jos y fungibles de la S1E

{Mesdfiese dn upuestaria IMTRA 2

Total de
PErson

bensficiada

Ciuse o SIE e

P &R0 A 048 pars & e

con Lo

mision

Confarrmar espedientes para dar de baj
a mobllbara y equi poQue 58 encuentre

n desuso por deteroro

Cenfarrmar expedientes para o

regulariz.

objetivo

renglone s deficl

de mantener fina
sldng de La SIE

diferente s direcclones que conforman k

ANUAL
. Ene

Cantidad

3 obtener de la Actividad

4

rios con gl

' grupo de gaste D00 Serao

i el plan anual de compras para el

Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado
Planificacion Institucional

Alcance

o de Control Intemo Unidad de Medida Irter Intra

de partamen . depa tamen

3 disponibilidad financiera a
nivel cuatrime stral atendiendo los |
PEGUETII &

mades en el plan !

anual de eomipras, con el obj et de

curnplir con las m
produscdan de produ
uni s e

Realizar las gestions s nec
verificar enes y determinar 5 son

Cocumentes X i
sujetosa baja definmma de los regestros i

Institucional

Mareener ol presupu

con ¢l chjetiva de reallzar el pago

aportuna de la nomma de sueldos

Mantener oportunamente fing das b

renglones de gasto de funoionamiento

de

para atender les requenmiente

Doeurnante: b

compras los cuales estin plasmados en

2023

gjercicio flsc

Feb
Cantidad

Mar
Cantidad

P0G RAMACION
Abr May Jun Jul Ago sep Lee Nov Mg
Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad
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Planificacion Institucional

Direccion de Recursos Humanos

Hom bre de la Actividad o Proyecto ; Producto a obtener de la Actividad

Srocecoc de Seclutem ento de Perzonas i0onNeas para aCuUDar puesios
Cendgidatos Intemnes wace res

Procecocde Declutamienio o Parzonac idonasas para atupar puscios

Cangidatos Extennas waca ez
. . - Perzonac igoneas para oCUpEr DUesios
Emireveiss o8 ewcdon de Percone

vaca ez

Setencion ge nformscionde ias

& nformes deZeleccidn de Derzonal perzonas que particiD&non &n IS procesos

d e reciutarmisntd y 2 ocion

Actividades sdicionales s
3 . N - Documantos
Dapartarmantn de Admizidn de Derzona

I

nformes de valiaciones poligraficas
realzades 8l personalde ZIE y cangideios
en proceso de seleccion

Evaluaciones polgn

a

=TI Costo ANUAL
TS Ona Tl Ene

estimado
beneficiada Cantidad

Publics

Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado

Dbjetivo de la Actividad

Objetive de Controd Interno

Calsccionaralrecurso hurmanao idones, an (Seeccion aral racurso humana daneg, s

término: de com petancias y valoras
mEaTREIcon Do plantesdios por e
nztitucion

|Ceectionar alrecursa hurnana idonea, &n |

T&F RGOS O8 OO Dt f walaras

ormpatibes con ios plantssdos por la
nstitucion

[Cametionar alrecurss RUManS iDanes, &

TErmiNDC 08 COMM DETaNCas ¥ Valones
ompatibEs con oS plantasdos por 8
nEtitucion

nfarmecion epertune pers peder
seiecdongrel recurso humang idgnea

=elecconaralrecuro Numana koneg, en

tErmings de competencias y valares
COMSAUERI Oon B DlaNtesdiol Dor s
NZTiTLCion

Apcyer g la Direccion e Decursos
Hurnaneaz, &n la abtencion de
nformacion del perona | gus pueda
poner &n rissgo la segurigad de e
nstitucion ol cu mplimeento fnal g sus

metac

Felb Mar Abr
Ca ntidad Cantidad

Cantidad

Terminos e oomDetamndias ¥
competilescon oo plentesgor porle
nstiucon

Seeccionar 8l rBCurso NuMana Danad, &n
términoe da comoatendat i vakores

compatibles con los plant=adot porls
instiucion

Damecion &7 8] MAEUrsd U mans Bones, &n
TErminoc o8 oMo eDENCIEs i WA lones
compatibles con o pantaasol porla
instiudion

SEECCionar Al NeCurto NumMano Donaq, an
termnes de comoetendes iy valones

SO SatiBles S0 132 & 18 AlEa 352 por s
instucidn

~ECCioNaral necurso NUMAang Koneg, en
termnos de competenaas y valonss

COM DaTiDles OO 100 BB ATaa OO por i
ASTEUCON

Apayer o o Direccion de Pecurscs
Humiands, &0 B ootendon oe
nfignmation oel personal gue pusda
poneren rissgo s seguriced oe 8
nstiucidn oel cumpimiento final dews

metas

PROGRAMACION
May Juan Jul
Cantidad

Cantidad Cantidad

&

Unidad de Modida

CroCunyenios

Cocumento

Documentas

Documenios

Documsn o

Docurmentos

Sep

Cantidad

AlCance
Inter Intra Inter
departamen

departamen Institucional

et Haov Dic
Cantidad Cantidad Cantidad

Bgronaeld = = -
n procesode i <5 5
==eccion
Bercraldem ZIEy

=E 148 15

Peroneldela ZIEy

diciatos &n L L L
procéco a8
PeronslasuiE N
! 84 =S g
canddatos extemas
BeroneldelaZlEy
candicdatos en
proceso de
seleccion. Apoye 25 J35 el

irterin
CUBNGD B8
PRI

ional

] &
1a s
O o
- g
20 20

] ] ]
-3 ] 5
- g g
X F.o] 0

s

n

E=

un

s

n

- - -
X 20 L]
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Ho Mombre de la Actividad o Proyecto

Plan de Dezamcic y Blenestar Lakoral

Blan de Capacitacidn

nduccidn de Persanal

Firma ge Comvenicdes Configencialiced

Total de

Piblico Objetivo Frecuencia

Parzoral ge a JIE L 72
_—
E a2 Tk

Peronal de nuevo

NQINELsy SLCE N 2 F. |
delaZIE

Peronal de nueo

Mg ME2a y AEOE LA B |

delaZIE

Producto a obtener de la Actividad

rejoraen recukadcs anuakes ceclima
Baboral

Derzonal capacitado ymejors en el
resukadade la avaluacidn anual cal

=gl =

raama|capacitass referante s s
Docirine Instituciona

Perzonal comprometido con el resguandsc
oe informecion de la Institucion

Costo ANUAIL
Ene

Cantidad

estimado

Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado
Planificacion Institucional

Objetivo de la Actividad

Contribuir sl mejcremiento e lac
relscicnss interpersonas atravds e

CUrZOL, talieres o SEMINAro:, fRciitarndo 18

COMMUNICERCCN BOUTh ) Rrodusthve entre

tocos ez miembros de la Secretaria y azl
coadyuvar a cumplir loz objetives
cignaes

Sontribuir al mejcramiento ce B:
reBCIonss Interpersonaies, atraves as
cursos talieres o ceminarios, faciitanco s
COMUNICASION Dot

TEEG2 62 MiEm B LErid y &21

coadyuvar s cumplr icso = 4

noitscionales
Centribuir & gue &l parsanal conases y 2&

deniificuecon s Doctrine Institucional

enziizar a koo cervigones publioos e
niuevs INgreso y asCcensos B imporianca

de & confiden

oon &l mansjo de

nigrnacien dentre y fuere oe ZIE

Feb
Cantidad

Mar
Cantidad

Abr

13 B

Cantidad

Ohbjetive de Control Interno

Centribuir al mejcramienic de las
MSIACIDAES iMST PErLENAIEE & TEds ga
Euriss, tallsret o taminanios, faciltands &
SLMUNCAODN CLOTVE Y GroQUCTve ering
todos ks mismbros oe la Secretara yazl,
eoadyLwar a cumplr los objatives
nERLCInaEs

Contribuir al mejcramientc ce lac

relationss INterparionales & raves de
curos, talleres o ceminarnios, facitanco s
COMUMCECIGN Batitha y prod)

& &

oSS B MiEm brd CrEtird y &2,

[=-

mpar

obgtivoz

s
nNIERVCIoNaes

Cantribuir con &l Resnocimisnos o ke
MLevos ervidones puUblicos aci come
8508N30s5, oo la Socinne incttucicnal e
SIE

Bringar insamisntos genersies y
ProcsQImIENIoT QU RPeTMMIREM 8
agilizacidn de expadismasy pronts
respLatts 8 8t necesidades ce s
NZEUCICN 8N MATENS COF MBCUMmD

P ang:

Micta F

PROGRAMACION

Jun
Cantidad

May
Cantidad

- 18 w0

Jul

Cantidad

Anual

Unidad de Medida

Ago

Cantidad

AgThigpoes

Eventos

wEnas

Decumentos

Inter
departamen | departamen

A lcanoe

Intra

Ot

Cantidad

How

Cantidad

Inter
Inistit

il

Cantidad
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_ Alcanoe
Meta Fisica
Hombre de la Acti ad o Proyecto | Producto a obtensr de la Actividad Objetivo de la Actividad Objetivo de Control Interno A ! Unidad de Medida Inter Intia Irter
Anua
departamen | departamen ' Institucional

Determinary analizer ¢ etacode b
satizfisccidn laboral de loz san

publiccs ge lp Secretania o Inteligenca Incremeniar b procuciiviced celos
Eztratégica o=l E

Bercanal motivads y m

amgienia laboral

Chirma Lasaral Staco, para &ncontrar S&rvidores pulblicos, Cormo resulado d& u 1 Actividad -
aszpechos gue pusdan entorpecer la clima labeoral favorable

abtencidn de oz resultades programasas

tificar los conecimientos, d

Detecrar las necesidades de capacitasidn | habllicages guwe necesian cer reforzadas
- Foralecimisnto del plan anuael de
- CAPACIACIOn para &l presants ajenticn 1 actividad

Driagnact

ode Necezicades os v oecarrcliiodel peroonalge ls Zacretsns | adezarrelases &n &l paraanal O& 18
Capacitachin pare glguymplimients de metac ICtitucion, a<i como B INTegracitn oe o

N fecal
EsaBiECiGAS SOMD

FELLIFSEE MEOELAMSE DArS &8 Blecer &
Plan Anualde Capackacodn 2003
Mitigar koo riesgos relacicnacos con el
Detactar e identficar cualsen las - -
- - cespmpencdeieciando Bz necesicaces
oy . = . &z hebilidedesce ios Senidores Publicos o
15 |Evalsacitn Anualdel Desempe trabajadanes de la Tecretanis oe _ o8 MIBCTE OB CA0A UND OF Ko amiplassos 1 Actividag
I3 ZIEC y. promoversu potencial a raves K e
de& & farmacian y cApaci

Kedr el decemperio en generalde oc

Inteligencia Extratégica de 8 raves de las evalsaciones oel

==y

cgesernpete. |
. Ejscutar bot procesas de desarmalle y Ejecutar b2 processs da dessmallay
Acthvidadas adicionalecde " e e el ey A . . & P ~
hejoraen necukedos anuales a nivel £apAcLacion oel recuroo humanc e la CApACcaciin del recuns humana 48 |

Departamentode Dezarroloy _ &2 Decumeantos i

; institucicnal Cecrataria o& Intsligancia Estratdgica gel |Tecretana de Intebgencia Estratégica del
Capacitacion == g = =
Eztaco Ectado

B " - Comiar con koo controles respeciivos o oS | Contar con koo controles recpactivoc oe koo
H Elaboracion de Actasde Toma oe Kaniener comirgl e las acciones del . - H
I T movimientos de perconal ge asta movimisntos oe parsonal o et 00 Decumanios x | X
H Bozézidn plo Entréga d& Bu perconal - - |
1 ~ECTELEfE ~ECretana H

Total de Costo ANUAL PROGRAMA CHON

Publico Objetivo pErsonas Frecuencia Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Ot How Dic
beneficiada Cantidad Cainti dad Cantidad Cantidad Cantid ad Cantidad Cantid ad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad

Personalde laSIE 0= 1 - - - - - - - 1 - - - -
Peronal ge la SIE 0= 1 . L . . . = . . i

Persanal de a SIE 20k 1 - - - - - - - - - 1 - -
Personal de la SIE 0= =i 5 a 35 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Perzsnalde la SIE 2= 300 a0 2 20 2 X 22 30 plid 0 ¥? 0 26
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Alcance
Maota § a
HNombre d dad o Proyecto | Producto a obtener de la Actividad Obj etivo de la Actividad Objetive de Control Intermo | Unidad de Medida Inter Intra
Anua
i Elboracion ge Acuendos Tecretarales o - Pealzer lasecciones esiablecices gue Pealizer las accione: establecicdes gue {
. _ Cectionar laz scciones astablecidas H
Tarmad de Pesszidn yis Entrega ce generan unimpacto en el peronal de QemeTan unimpactocen el personalde 80 Documentos -~ i L
_ gentro del documents - -
Puastos TR LATrETan TSR LACreTara i
- . Maniener actualizadoel controlde Contar con un regisirc veridicodentno de | Contarcon un regising veridico dermtnode -
HEVEDN oMU lancs of VACBCDINgT TES " K
BCACIONED o0 expedientes de peroona iosexpedientesdepersgnal. | " | e |
— . R R Carantizar gue & persanal ha gezad Caramtizar qus &l perzanal ha ge=ads sus
12 Elaboracian de finigu ko vacacionslass Documentos

152 Documentos X | X
periccos e vacaciones completos pencdos devacaciones comgletos

TGS ar ncia ce un documenic | Demostrar la evicenc un umenie

18 Carmcacicn op Acman Accicnies de persanel Dermccraris evidenca ce [=led L = arlaevigencia ce [xl= o L 138
ariginal ariginal

Contribuir con sgiicer &l pego oe Contribyir oon agiicer &l pago oe
Conformacidn de Expedentes dé pago . = Rage = Peg "
0 Acciones ge personal presiaciones del personalde baja deesla | preciacionesdel personalde bajade esia 25 Cocumentos
ide prectacionss - -

SECrELAfiA SELTELATA.

- . Apcyer sl Departamenoccde Neminasy | Apcyeral Departamentc de Nominasy
Elabarasidn cuadne Se sttionss para

2 zEn AoCicnes oe perconal =alaricc para agicar lacarga de =alarics para agiizar s canga oe s Dotumentos
- miSracion &n & Seterma SLARH nfarmacion an & Ziztema SIARH
- - R A Contar con régistra del parsonal gue Contarcon regieto del personal gue - _
2 ACCiSmes Oe Brobidad ASCiones ge persanal P P 34 Dt embas
apice para Probiced de SGC ] @ para Probiced ce SO0
Contar concontraticstas para apoyo Coentarcon contratictas para apoya
= Elaboracion Contratos 029 Lociones de personal dentro de ZIE gue asecore endiferentes | demtrode ZIE, gue azesore en diferentes -] Documentos
wmaz | mas |
- - — R Contar conel control de los contratos 029 | Contarcon & control de oo contratec 029
Pegieiro Contrates en sicterna Q00 Aociones de personal . ——— —— &
rég=irados &n el ZEtemade CoC regEirados &n &l Sxterma g8 COC
Lisvar controd g kos contrates 029 Lisvar control ge lozco

Regietro Contrates &n SUATECCHMPRAL  |Aocionss dé pérsonal

ibigos al dsterma CUATECOMPRAD wwbioos 8l doerma CUATECOMPRAL

Total de Costo ANUAL PROGRAMACION
miblico Objetivo personas Frecuencia — Ene Feb Mar Abr May Juin Jul Ago et Mo Dic
o ) Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad

Dersanalse 8 2E M4 180 1 0 1 0 1o 10 10 0 1 o 1 0
Peronalge la SIS s 765 5 <0 0 70 K 27 <z 23 =0 22 70 150
Peranal ge la 51 . 150 % 15 1 10 1 10 0 o 0 15 ] 20
Personal de o I EaE 128 - W 2 ] 12 -] 12 -] 12 2 12 12
Perzanal oe la 51 La 5 5 2 2 2 2 2 2 2 z 2 2 -
W4 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
1 S 8 - 2 o 2 2 2 2 2 2 2 2
=4 e 3 - - 3 - - - . z
3 & 3 - - - 3 - - - - - - -
3 g 3 - - - 3 - - - - - - -
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Maota F o
Hombre de la Adividad o Proyecto | Producto a cbtener de la Actividad Objetivo de la Actividad Objetivo de Control Intermo ' Unidad de Medida

Anual

Inter

Alcance
Intra

Inter

1 ) Pealger las sccionec estabiecices gue Dealizer sz scciones ectablecicas gue
i . . - Mantener actualizado &l cortrol ge
-] ActuslZadion meniaal por Lenernt generan un impacts en el personal de QeneTan unimpacicen el personal de Documentos
H personal por genenc - -
| e Zacretana eois Cacretars
H - - Contar con & régstn deé Sandionas Contarcon &l negistng Gé SANcones - -
H Cantrol 3 Sancitmes DU s - - 1z Dt antes
realizacaz alperconalce LS realcacac al personal de SIE
. Simernatizar &l control de vacaciones del | Skmematizar &l control de vacaciones oel . .
ngresc o vasacioneT el s ciemae ATLAZ ==l ey = - - ht Eotememar
peronelde acts Tecretaria personsl deects Zecretaris
| Brindar lineamienics generalesy Bringar ineamienics generales y
E ProCEgiME NSl Gue Dermitan & pRoCEQIMIENTED Gue Dermitan ka
Asthvigades Adicionales g R sgilzacion ge supedisnies y pronts agicacion de supedismesy pronts _
| = - - AOTIDnac o8 De 4 5 Documantos
1 Cepartam tien ge Pesonal respuests a bz necesigades oe la neZpussia & lasz neceiidades oe la
H SHtLCIAn &N Materia o8 recurd NIZEUCION &N Matena o8 mourns
| hurmana P ana
| . Velar por el comecio cakculoy acred ta Velar por el comeciocaloulo ¥
i N _ Hominas pagadas £n lestempas
PR AOMINETa0n o8 Nomingl y Zalancc bl mignie o sueies, hangn screcarmients oo sueloos, honorariosy =7 Decurmenios
1 edlablecigos
H prestaciones del personalde SIE gresiacionesdel personal de DIE
[ ) ) Velar porel comesiocalouic y
| = idn de Méminaz y Salarios el | Nominas pagadasen los . -
H ] . Pagooe honorarcs delrenglken 029 acred Caments Of Sueloos, NONCrarics y 1= DS CUMmEnToT
| rengion 029 sztabisc

l preztacicnescel perscnal ge SIE

Total de — PROGRAMACION
. . Costo AMUAL
Piblico Objetivo PETSOn as Frecuencia Ene Feb Mar Abr May Jumn Jul Ago Sep

departamen | departamen ; Insti

Oct

Dic

estimado
Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad

Derzonal de s ZIE s 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Perzonal de 1B s e 2 1 1 1
Personalde B3 L= L E 34 3 S% Jee S -

Peronal de o ZIE = = = 1 2 1 3 2 2 1 2
Perzanal de & SIE st v 3 2 2 2 2 2 3 2 2
Perzanal de 8 OIS 3 12 1 1 1 1 1 1 1 1

Cantidad

Cantidad

Cantidad

[
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A lcance

Mota F

NHombre de la Actividad o Proyecto | Prodwcto 8 obtener de la Actividad Obj etivo de la Activi Ohjetive de Control Interno Unidad de Medida Inter

0 Intra Inter
Amual

departamen  departamen : Instit ol

Para geranizor ¢l pagecperiunc deles | Pere garans
prestaciones prestacionss

{Carantizer s comectes aplicecion de los | Carantcar o cormectas aplicecicon oe i

arel pagooporiuncde s

2 |Ewmboracién de Prestacione:

3% Decurmsentes

&l

Documentos 360 Docurmentos

-:':e-le: =)

Presiaciones pagadas &n los Uempos |
cliemag |SSIAbECOOs ¥ QEIDONES Gud GAraRTIoEN E!r'.c;':,e::-: Gf oréSupusIio ariual o
B COnMEcTa &jeCucicn | ac narninazde suakios ¥ honorarnkas
o o8 Bt al mejeramients e las
irelacicnss interparconaiss, & traves oe :'\e aciona:s interparconales & raves ge

honararos

Ui &l PrEjoramie

Comchin Precicencialde Coordinacien
ce esfuerzes contra &l Bvaco ce dinec u

etrazactivos, & fortalecimisnts del

ursos, talienes o seminarics, feciitanda e | curses, telleres o seminerics, facikenco o
Wl y Productiva &nine

tedes les miembrosde o Secretaria yos

Darcurmpimisanto 8 B2 linsamisntos

12 : Evenios | | X

termrizme y el financiamients dela edabecidos porel Eje Ex
prelferacidn de amnas de demtruseidn

ategio Mo 2 -
- eocs oz miembres de la Secretania y 85l

adyuvar 8 cumplr locobgetives obpEtives

L]

Total de

N PROGRAMACION

- . Costo ANUAL
Publico Objetivo P ETsonas Frecuencia J——— Ene Mar Abr May Juin Jul Ago Sep Ot Moy Diic
beneficiada - ) Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad

Peronaloe s

o
ol
[
[
[
i
i
[
i
[
i

Peronal ge la 3
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Asesoria Juridica

. Alcance
Mecta Fisica
No Nombre de la Actividad o Proyecto | Producto a obtener de la Actividad Objetivo de la Actividad Objetivo de Control Interno A . Unidad de Medida Inter Intra Inter
nual

departamen  departamen  Institucional

Cumplimiento anicuic <8ce { |
Regiamente Organico Intarnoce la
Zecratara ce Inteigencis Extrate i
ecuieran azezoria tecnica-legal con el fin 208 120 Decurmentes X i v
Acuerce Cubemativo numerc 135-2018 H
Normativa vigente Repubics de |
Cuatemals v |
Cumplimiento sricuic £8ge

dac Cuparory alas

& SIEen temaz que

1 Dictémenez Juncicos (concultac iegales

lefénica ide contribuiren eicumpimientoce oo

VO MNZtItUC

arpor el cumplimientecel Reglomensc Orgencs internoce i i

- o S CRNAMISNIC JUrCiKS &n CaCa uncde oz | Tacretaria ce Inteligencia Exratégica = s i
J Revtion de Acuercos Secretarinles Acuerces Secretarisles = & 32 &0 Decumentcs » i
{CoCumMentos aCMINCYatvos CUE Z8an Acuerce Cubemative numers 2018 E

{remRICos 8 10 Azecorie Junoca Normatve vigente Repubice ce

i Cuatemals {

{ Cumplimiente articulc 43de 1

{ Reglamentc Orgénice interncde la

{Revicar proyectos de resoluciones yotres |, I

_ = o R 1} wecretare oo Inteligencie E:'.YB:P;CB - |
3 Reveon ce Regiuconss Admnistratvas | Resducionas ASm inictrativas {decumentos Oe caracter legalque Zeon 33 Decumentes X |

i . . Acuerco Cubemative numerc 135-2018
{remRiides 2 la Azezoris Juricica

{ Nermatve vigents Repiblica ge
Cuatemala

Cumplimientc ariculo <8ce

Regiamentc Organke Internccela

{Revizer proye: o€ CoNtresos, convenics
Zecretaria ce Inteligancis Extratégica
OUCC COCUMENT0I T8 CAMBCTErIeQalaUe |\ . o o0 ot nimerc 135-2018 25 =]
~ O e We ne CiSerVie
2an remitices Acescoa Junid
O N e i {Normazva vigente Repibics ce
i~
i

jSusaman

Forialecimianto 0@ procesos internes an

- Revcion ce Expecientes ACMINEIATVGS
cumpEMmienic Celmarce Lo o vigente

o
\

CUMmentcs X

Total de Costo ANUAL PROGRAMACION
Publico Objetivo personas Frecuencia Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

slimad
beneficiada TR Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad
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Alcance
Mota Fisic

Hombre de la Adividad o Proyecto | Producto a obltener de la Actividad Objetivo de la Actividad Objetivo de Control Intemo = i " Unidad de Medida Inter Intra Inter
Fuili @l
departamen  departamen | Institu

1 i ooyarala Autondad Supenory a las
ependenciacde B ZIE en tBmas gus
acnieran asesoria ecnca-iegal conelfin
e contricuirenelcumplimiento de oo

|compéetencia ge TIE & procesos judiciales .

i Bjetias institucianales, saguirmients a

proceccsucciae; oodemanda; Que
eDEmAN DResEenTare

Cum plim entc amicule <Bde
Eeglaments Orgénice Internade la
Acretaria e Intaliganaia £
cuerce Cubemative numeng 135+
Mormativa vigente Replblica de
Cuatemala

Gica
8

AguirniEnts dentne ael Ambits oe

B8 Qeocurmenicc X

rooeos Judiciales

i
o

L plim ento ariculo
Peglamenic Organico Internode la
ria ge Intaligencia B

Ooyar atodat las unidadesy
le CIE pera la gportuna
MAateria Normativa

Sctualizacitn normativa parna Bz o

Contraly rev ~
cuantificable Uocumenics '

rESEn diana

ependenc
ctualizacidn &r

Aruerge Cubamative Aumenrs 155-2
orrmativa vigente Republices ce

atemala

CERMAIRSE e unidagss y S8 pEndencias o la SIE

&

Total de Costo ANUAL PROGRAMACION

Pablico Objetivo - . Frecuencia estimado Mar Abr May Jumn Jul Ago Sep et Mo e
- i Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad

Perzonal de i SIE
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Direccion de Asuntos Internos y Seguridad

Alcance

@
Producto a obtener de la Actividad Objetivo de la Actividad Objetivo de Control Intermo Unidad de Medida Inter Intra Inter

Hombre de la Actividad o Proyecto
departamen  departamen ; Instr ol

| Aborcar koo sictermas OB ceguridad ¥

o de las instalacionss de la

Obtener &l debido conocimienio en los [
Verificar & cumlim ente ce lossistemas

3

sieternas ge saguridad implementades finstitscion y egquipes, infermacicn interna, | -
N H ~ vigantes v I supaniidn o8 a2 mizrme 2 Diecurmentes | i
j&n ZIE, para &l perconal gue o encusntra [funcionanco y emplesdcc oe s ZIE yva | - i
H N R H N para &l ingreso el perzonal a ZIE H
| &n las instalasionas sal adificia |BEMEUISFEE JuE S8 SRIUEMTER &M B2
reerel cumelimientc ool recguardc
Srientacien para & buen cesermpencae |00 FeE !'_\‘ ol reEgBras
= i ls informacion de la Secretana de Dar cumplimients al resguarco de la - i - i i
2 Plan decapacracion a personal DAIT S funciona: gel permonal y vakores de " & i Pafonat 1 I b

AT {Inteligencia Ectratégica de

forrnacion gue tene SIE H

{Precurar &l cumplimisnts de Bz narmasz y | Contarcon Bz normas y procedimisntos

enes e insialacicnes | | { |

sl

S Emboracicn y actualzacion e Manuaes umplic con B insamEnt | nterncs pars & busn decamclio o las Decurnesntos

ntEligencia

Total de - PROGRAMACION
- N _ Costo AMNUAL
Pablico Objetivo | personas Frecuencia Ene Feb Mar Jun Jul Ago Sep et Hov Die

estirmad
sSHmass Cantidad  Cantidad  Cantidad  Cantidad © Cantidad  Cantidad = Cantidad  Cantidad  Cantidad  Cantidad  Cantidad © Cantidad

Barzarnal &
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Informacion Publica

- Alcance
Meta Fisica
Hao Hombre de la Actividad o Proyecto | Produwcto a obtener de la Actividad Oibj etive de la Actividad Objetive de Control Interno Unidad de Medida Inter

Anual

Intra Inter

{Contriouircon b actualzacion de oo
conocimientossobre laimpenanciadel |
cumglimients de la Ley @e Infermacion
| Bublica ce Oficio en los Directives
maNSCs Mmedcs

departamen | departamen : Institucional

Fomentar una cultura de transparenc

Capaciacitn pars Directones,
Zubgirectores, Jefesy Coorginadones

ZIE gue coacyuve en 8l Cesarmalo o tus
FripEtentes

s E"!ﬁCEIGI" ce cuenias en el personal ce

| funciores

Capactacion para analzas de las E.-ur-:a:r'@::' 8 IMEponancie o {Promgver una culiure de rancparencia
dictintac dreac gue laboramen SIE il’.-\.-l"";‘} ments dela LAIR. Nottechonal ZIE que coadyuve en eloesarcllo de us

funcian

&t CoOMmpEtentes

{Que al peraonal cONGIEa la imporanca
{oe la Ley ce Accesc s s Infermacion
{RiBlca

Copachtacién pars Ofcizles e nuave
hgress

iﬂﬂcmc-ewﬂa Cultura de Trancparencia
=ty b1

Continuar conelcumplimieniode oo
grincipics actablcidesen b LaIR
méaxima publicidad, Tranzparencia,

N iCamantizar elgermechode loz suptos
- . MEjor visuaiZacidn de la informacion &n &l | -
FedEano oBl aparmads INfemnation {acthos geacoeder 3 la infermacion, bag

publica cel portal electrdnics CIE

Cratwided, Zencilez y Celerided de la
nfer MAacin) & wavds del edizefno pars

{spartacode Informacian Dublica &n & 3 g nformacion i

1 3 reporcabiicad e lod —u ptos i

|portal Web
|obligados que e de compatancis

Total de PROGRAMACION

Jumn Jul
Cantidad Cantidad

. ansto A NLUAL
Frecuencia Ene Feby Mar

estima
Cantidad Cantidad Cantidad

May
Cantidad

et
Cantidad

Age
Cantidad

Moy
Cantidad

Dic
Cantidad

Sep
Cantidad

Cantidad

|Direetives y
|Subdireciores
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dad o Proyects | Producto a obtener de la Actividad Objetivo de la Actividad Objetivo de Control Interno |
Anua

Unidad de Medida

Inter

A lcance

Intra

departamen | departamen

Inter
Inistit o sl

i

Peguerimisnt

[=]5

tas Leyes vigentes

Actualizacion mensual de la | nformacian

Euklice en e portal Web ZIE

Elsboracion del Informe Preiminar ge

solciteces oe Infomnacion 2024

establecidaien B

|Carantizar el derecho de los suetcs

ctives de acceder & la informacidn, bagp

: Foralecer s Trancparenca y rendicicn o
| ELEMALaZ S8 1B INfOrMASISN CoMBEtEntE
| &n &l potal skctrdnios de SIE

mfarmacion publica Se oficic actualzada

I Zar b transparencia | netitucional
{ante &l Ente Bectzr (SECAN en el on
i{Cr recgondieants oara s elabores or
nrega Sal Infarme Preliminar oe

Cercumpimisnioa o gue o2

Coadyuvar osn |a Iranspansnca
nskucional 8 traves dellnfomne Anual

Lo I leyoeAccec Bl
nformacidn Pablica

Darcumpimientoa L Cumplir de conformmicad <on 1as Byec

L& &1 Eraniturss &l ah

Total de PROGRAMACION

Costo ANUAIL

Pablico Objetivo P ETSOnas Frecuencia Mar Abr Jun Jul

Peronal de la SIS y

Bersnnas extarnas

= Li d o
sstimado Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad

Ago
Cantidad

o A

Docurmentos

Crocurmenios

Sep
Cantidad

Ot
Cantidad

Haov
Cantidad

Diic
Cantidad
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Inspectoria

No

Nombre de la Actividad o

cerrera

Incpeccicn ce Jeguimientec ce

CONLIO 08 perzona

rcpeccicn de caguimiento al Sistema ce

Proyecto

regizro y

Producto a obtener de la Actividad

nforme oe taguimiento y cumplimisnts

8 lasreccmendcaciones eabiecices

nforme ge ceguimientoy

3 lazreccomencadionas eztablecicas

Sumplimiento

Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado
Planificacion Institucional

Objetivo de la Actividad

Reccmendcar y proponer activicaces de

contrel con &l fin de majorar los diferen

ntroles imMermnesg “eleven acebo

Objetivo de Control Interno

Cumplir con el Articule 36 Controles
NIErNCs, 3zicome el Amicuic 38

nzpectoria Ceneralae

=ema N
ce Zegurced, zegunco persfs, embes
de la Ley Marco gel Sctema Nacionslice
Ceguricac

Cumplircon el

icul 38 Controles
nMernes. 8sicome el Anicuic 38
nzpecwora Ceneral cel Siztema Naciena
de Caguricad, agunce pamafo ambes

celal Zema Neconsice

Zeguriced

Mcta Fisica

Unidad de Medida

Occumenics

Inter

departamen  departamen

Alcance
Intra

Inter

Institucional

control ce infomacion

nTpeccidn ce Seguimiense regtro y

nforme de ceguimientoy cumplimiento

0 lazreccmendeciones exokiecices

0

0N ¢l fin Ce Mmejorar ks oferentes
ntroes intemozque Zelievan acabo

Direcciones c Unidaces

Cum plir con el Anicuic 36 Controles
nierncs, 8zicome el Atticulc 38

nzpecioris Ceneral cel Siiermne Necional
ge Seguncac. segunce parma’c; ambes
cela Ley Marco cel Sttema Nacionaice

Ceguricad

Ge k30

Decumentos

controi e vehgyios

Total de
Publico Objetivo personas

beneficiada

"

Zecretoriogela S

Secretaricgeial

repeccién de seguirientc al regictroy

Frecuencis

nforme oe zeguimientoy cumplimiento

8 lasrecomendaciones: eXabiecice:s

Costo ANUAL
estimado

¢ y proponer activicaces de
trol con el fin oo mejorer loz oferentes
troles iInterncsgue se lievan acabe
por pane ce lacDireccicnec o Unicaces
B inzzRUcic

Mar
Cantidad

Abr

Cantidad

Cumplir con el Aricuie 36 Controies
nwerncs. azicome el Anticuic 38

nzpecioria Ceneralcel Sictema N

cna
ce Segurces, cegunce pame’o; ambes
ce la Ley Marco gel Zotema Neconeice
ZegQuricac

PROGRAMACION

May
Cantidad

Jun
Cantidad

Jul

Cantidad

Ago

Cantidad

Sep
Cantidad

Oct
Cantidad

Nov
Cantidad

Dic
Cantidad
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Alcance

Mata F ]
Objetivo de Control Intemo i Unidad de Medida Inter Intia Inter
Anial

Ho MHombre de la Acti ad o Proyecto . Producto a obtener de la Actividad O bjetivo de la A&

departamen  departamen | Insti o al

Sumplir con el Ariculic 36 Controles

{Decomendar y proponsr actividades de —
NIEFAGS, 421 00 & AMCuls 38

trodcon ¢l fin g mejorar oz diferentes

repeccion o seguimiento e skema nforme de saguimisnto y cumplimisnto nspeciorie Seneral del Zictema MNacicnal i
joontroies intermaos gue S& levan acabo 1 § Documentoc

1 ce Legunoed, CegUNCs Damete ambDos
jpes pame de laz Dirsccions: o Unidades

Coplinanc EGH:"!‘C#""'!I"CQC cnecesatiecicac
E ce laLey Marco cel Tooema MNacikonalde

S dad

Sumn pir con 1 ATcUG S Contioes

nernes. asl come el Articulo 38

(=L R pl=a At el ]

Recamendar y prapaner actividades de
. . nircd con el fin ge mejorer ks diferenie
miarme de eguimisnts y cumplimiients |
joonIroies inbenmocsgue e levan acabo 1 -
@ lazrecomendaciones eXablecidas i | de Cegurdad ceguncs parafo; ambos
{ped pame ge lazDirecciones o Unidades |
joe B INTTEUCICn

FEpECCion 08 S&guirnisnto &l regisira y ' repecioria Canarsl g Teteme Macions 3 :
N { Decunmentot
control de armias {

Recomendar y proponer actividades de

MM, & oMo &l Amiculs 38
niprme de resukedos de la incpecciin trelcon & fin de mejorar oz diferentes

nzgectaria Caneral del Tistema Naciena

o= perzonal | de Segurded, cegunde pamafo; ambos

neCCMEenCaCicCMNes Tugencat :CC ¢ pame e lasDirecciones o Unicades

el Sobema Nacionelde

de laLey Manoo

repeccian ordinaria al sisterna decarrera | oporiunicaces o8 Meors |controdes inbemosgue se leven acabs | H 1 : Documentos X i
: | |de Zegurded, cegunde pamafo ambe | { | |
reodmMenSadionel Sugendat |ped pame de lazDireccionez o Unidades | . H H |
] | o la Ley Marco del Zcoema Nacionaice | i |
{de ks inztRucidn i ) H 1 i
| | Ceguricad i i |
1 o wm plir con &l Arhculo 38 Controles ] |
|Recormendar y proponer actividades de | N . H i
| Internas, &l commo &l Ariculc 38 i |
R R INformHe o NEcU EBO0s O I iIncpeccion trel con & fin g& majorar o2 diferentss | - _ 1 I
S PECCKIN GrSirnard &1 s i | Inzpaciord Daneral del Zatema Nadional | i i
sportunideges oe meien y {sentroles imtermcz gue se leven acabo | | 1 : Decumenics kS I

eguridad

Total de = PROGRAMACION
X Costo AMUAL
Frecuencia Ene Felby Mar Abr L ET Jumn Jul Sep Ot Mow

Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad

ErEtaric g8
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Alcance

Mata F ]
Objetivo de Control Intemo i Unidad de Medida Inter Intia Inter
Anial

Ho MHombre de la Acti ad o Proyecto . Producto a obtener de la Actividad O bjetivo de la A&

departamen  departamen | Insti o al

Sumplir con el Ariculic 36 Controles
NISFAes, A2 o &l Amticuls 38

nzpecicrie Senerldel Zictema Nacicna
ce Legunoed, CegUNCs Damete ambDos
oela Ley Marco del Zoema Mackcnalde
L
Cwmn plir con el Articulc 36 Controles

NIBMOC, &/ oMo &l Amiculn 38

{Decomendar y proponsr actividades de

nigrme e nesuRados o kB Incpeccicn
CDOTU NICACEL 08 MECM ¥ jcontroies intemcsgue oe lievan acabo
recamancacionss ugendas EI:C' pame de laz Direecionas o LUnidades
ECE L=l ]

trodcon ¢l fin g mejorar oz diferentes

s peccian erdineria ol registre y contne

| 1 i Documentes
oe inforrnaciin i i crume

Recarmansar y proponer sctiidades e |
nforme de necukados de la Incpecckin rvtred con el fin ge mejomr ks diferenie

COoMUNECaceIoe Mena y ECGI'".I’CEL inbernesgue se lievan acabo

nepEcioria Canaral gl etama M
{ge legundad, cegundc pamato; ambos
| de la Ley Maroo cel Sotema Macional ce

FEp&CCion ordinara &l registro y cortng
cevehicuios

Tyl g
1 ! Decunmentot

fecomMencacionss tugencas i:c f pame ga lat Direccionsas o Unidades
e B INSRuCon

Recomendar y proponer actividades de

MM, & oMo &l Amiculs 38

rar ko diferenses - _
nzpectora Ceneral del Siztema Naciona

nforme de nesukedos de la incpeccian treloon &1 fin oe m

ropeccion ardinara al sistema

kbl | |ge Zegurded, cegunce pémeto; amibes
neCCMEenCaCicCMNes Tugencat {por pame ce las Direcciones o Unidades

e B INITLuoon

| g la Ley Manco del Seterma Nacionalge

. . SEOMUNCMCRIOF MERTS i jegntroies internos gue oo levan acabo 1 - : 1 1 ] Diggumentes ~ 1
dieciplinaric ) { |ee Zegurded, segunde pémafo embes | : i I
reodmMenSadionel Sugendat |ped pame de lazDireccionez o Unidades | . H H |
H | e lo Ley Marco Oel Cooema Nacionalce | 1 |
{de ks inztRucidn 1 i i |
H o wm plir con &l Ariculo 38 Controles | | |
|Recomendar y proponer activicates de | N —— H i
. N N | Internas, sl coms &l Aricuic 38 | H
R R INformHe o NEcU EBO0s O I iIncpeccion trel con & fin g& majorar o2 diferentss | - _ 1 I
S PECCKIN GrSirnard &1 s i | Inzpaciord Daneral del Zatema Nadional | i i
pportunidedes de mejon ¥ {controles intemosquese lieven acebo | | 1 : Documentcs b I

Total de Costo ANUAL PROGRAMACION

Publico Objetivo Frecuencia rad Ene Feb Mar Jun Jul Ago Sep Ot Moy
) Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad
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Relaciones Publicas

Ho Hombre de ba Adctivi

Capactacicnieso Tallenes

o menc sl By

e Sugerencias

abtener de la Actividad

nicentearel e oorrects del Manwal de
| Mo e y Procedinnlenios [ Protocolo

| Inctitucicns|.

feporte menzual de informacion

Dbjetive de la Actividad

Carantizar &l cormecto cumplimisnto de
procesocde la Unided de Delsciones

uolcan

Cenerar una cultura de contanza
crpanizacional INTeTna; asl coma, una

Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado
Planificacion Institucional

Meta Fisica
il Interna
Anual

AIBGUIAT Gl SR B0 BT MANETS

comecta &l manualde normmas y

procedimientos o la Unkded de 2
Felciones PObScas azi como & Pratosic

NTATNA S InceNthe & ol Trabadones
o# ZIE s utizar la heramants Bu

Supere

oe

Bz JIE. AgemAac O, precentarn

Unidad de Medida

Alcance

Inter Intra Imiter

departamen departamen Institucional

Evgnice x

Total de
personas
beneficisds

Puablico Dbjetivo Frecu e

Dermonalce 8 2IE { =0

Peronalde B

Zecretariode s ZIE -1 2

|Pemonaloe B s
E_EG coae
|earunicacidn y
ciclagién an

bt
e e ]

a8

rabaje realzaco por el or. Presicente

| Aejandn CRamMmBaTie ¥ oe Cobisma

&l objetivooe poicionar informacidn

ccitiva de Cobiernoy gel Zefor

TR de b Pepobica

Feb
Cantid sd

Mar
Cantidad

Abr

Cantidad

fortalesca |8 sctrategis de cormunicas
de la Secretania ge Comunicacidn Social
8 Prezidenca oo la Pepublica

PROGRAMACION

Jun Jul
Cantidad Cantidad

Ago
Cantidad

May
Cantidad

|
i
2 recoiectada en Buzén de Sugersnciac 12 | X

ZIE 5iE cultura 08 Duen ambenie Booraly de Wi irfore rmensusl B 1a rrdsane |
1 E - SISO b Bl Jerachol BROAa el BUISrEaS OF |8 IRCltuddn, SataslBnss s |
| | nformacion recolectaca por B |
| hemmamisnts antes mencionada
| 1 o | ) ) . Elabaracdn dematerass o |
Darcumplimientca los procescide Eringar azictencia s B disintac ancarmarketing que serod a ez i
oormunicacion de s Unidsd de Aelacionss | Drsccionss, URKades v jefsturss pars & |
R N diferenies Cirecciones, Unkclades ¥ |
AZIZIBMCIS SArS B SrQamIacion o8 PUBIESE, pof Msdiods B proceies SFQANITSCIGN O SEMATEL, FEUMSNET, |

3 Jefaturas, pars lozdiferentes eventos 12 | Evento:s x X X
i EENTSS NUEINGE y a8 S |eablecidonen &l ManualdeNaomacy | TMAIEE prog U peTes . |
| | nternoc o axtemos. (dbefio os |
| | Brocedsmisntos; ssicoma, del Pratocoks municacionales gue serdn ubilizades &n |
| aeciones, afiches, avios, pora |
i Stitwcional referidos sverton . |
| nemnbres diglomas ytomade fotagnafias |
| | Syl y fortalacss la sstratagis o Cararmiear la publicacdn de infrmacdn |
| |
| crmunicecion de s Secretaria de &n redes socisies de SIE, cumplacon les |
i |Compartr publcacicnez dariaz del - |
1 R - SnUNEasEn Docial de la Presasiencia SITANSANEL Of MASCINN Of CUBNTAL Y |

| & Adrministracion ce nedecsociales S E -= | Pubdcaciones x X x

Ot
Cantidad

Hovw Diic
Cantidad Cantidad

Sep
Cantidsd
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Hombre de la Actlvidad o Proyecto

Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado

Planificacion Institucional

Producto a obtener de la Actividad

Qbjetive de la Actlvidad

Objetive de Control Intermno

Unidad de Medida

(CEETion dhe Comunicacion interma y
ExlEfria

Establacer y Torahecar los vinculos de
cormunicacitn instiuconal

Planificar, desarrollar y apcutarn y difurdin
rvensajes comunicacionales gue
dinarmicen y simplifiquen la infarmacidn
instilucional

ASeguran gque & aplique de manera
correcta &l logotipo institucional, su
simbokegia y tpografia en todo tpo de

docurmentos, material audiovieual e
infarracion de use inTerns y exiarnmo.

Documentos, avisos,
camunicadas,
imitaciones,
dipkarmas, porta
nembres

ASEIENCIS & COMBIones para foralecer |as
Relaciones POblicas con olras
dependencias del Estade

Dar acom pafamenis como relaconista
plblica al Secretario o Subsecretarnio de
nieligencia en euwerios exler nos

Desarrollar funciones como relacionista
plblica duranie las reuniones y recabar
INTOrFTSCISm QU Servird de LusTento para
la germeracian de contenido &n redes
sociales o mediante los canales de
COMUNCACIN NLEMa.

Contribuir en la preduccidn de materal
de apoyo para la presentacion de los tres
Inferrmes de Mecanismoes de Rendician de
Cuentas, un infonme de Mermoria de
Laboras y olies, que presentan el
desempenoy actividades de la SIE ante
las midxinmas autondades institucionales,
de gobiernoy la cudadania en general

3 Evenios

Inferme de Avance de Gestidn

nfarme mensual sobre el avance del Plan
nual de Comunicacian Intema y Externa

de SIE

Infafmar mensualmente al Sefor
Secretario de Inteligencia Esirabégica el
avance y epEcucidn del Plan Anual de
Comunicacidn Intermay Externa de SIE.

Lsegurar el cumplimientoy ejecucion del
Flan Anual de Comunicacidn Interma y
Extermna de SIE, ridEmo Que Semird oo
AporTe Gara |a presaentacksn de ol rag
Informes de Mecanismos de Rendicion de
Cuentas, un infonme de Memaoria de
Labores y olros, gue presenten el
desernpefioy actvidades de |a SIE

12 Documentos

Alcance
Intar Intra Intar
departarnmn | departanen | Instituclonal
X
X
X

Pablico Objetivo

cretaricde la S

Total de

Frecuencia

o A MLAL

Ene
Cantidad

estima

Felb
Cantidad

Mar
Cantidad

Abr

Cantidad

Jumn
Cantidasd

May
Cantidad

PROGRAMACION

Jul
Cantidad

Ago
Cantidad

Sep
Cantidad

et
Cantidad

Dic
Cantidad

Casratacicy

=uinscretaros

Acrataricde a
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Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado
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ositorio General

Alcance

Meta Fisica
No. Nombre de la Actividad o Proyecto  Producto a obtener de la Actividad Objetivo de la Actividad Objetivo de Contral Interno A . Unidad de Medida Inter Intra Inter
nual

departamen  departamen  Institucional

IManeiar con aficacia 18 Correspencencia y
|

a

eingreooe e
::v_ AEtrar un cervicic eficients s loz

{ 1
| {
| |
| |
1 Recepcien ce cocumentos cercia en el ares ce la |Efectvzac y Efcienc Ca process | L Evento: X
C o E"""”': e relacion & 1a ssencidn del | Efectrisac Efcencia &n cacs process i 2 Eventos
|
1 |
| |
i E—— — —
2 cec y ncla en caca procezc = Eventos X J

cicngoel

responcientes
NGreC ce vCEantes

CUMBlir £0n 15 Suena atendon O iad

SUMINESAr un 2ervicic efciente 3

|
|

|

|

|

|

|

H

1 \

Manejar con eficacia la correzponaenciay |
|

|

|

|

|

|

|

+

|

3 Recepcitn cevaitas X Efectviced y Efciencia en cadaproceze ) o Eventos . X N
VERAL Que INgrezan & s Insttucicn SUSNOS en relacion & ls stencicn cel
Cumplir con 8 entregace s
4 |Enveo gecorrezponcenc STeIpCNCens asinstituciones ACAC y EfCNCia en CACA DISCReTO L Eventes X

Corespencentel

] S SN SN N SN N

MAnELtrar un Zarvicio efcients 8 loz Asagurerie confiabiiosc & intey
Cz en relacicn 3 1s asencicn del ® informacion generaca le ing

linearmientoz norm

Cenerar dempre un ambiente de
~Llvalgaciene

m
]
-
3
C
L
O
"~
@
0
»
o
-
0
o
&
>

Doocumento
procecimienmosoe @ Recescion nterne

O S I

1
|
| Majoraraigunas nommaezy
|

Total de DROGIAMACION
Costo ANUAIL
Publico Objetivo personas Frecuencia R Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
beneficiada 5 Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad

H
|
|Percnaice o SiEy 3 = =
|Peronasextemas
|
| RESCETFIRTFISESIESor PETISSISECr3-A RTSSOSSOISSS BIPSSoooaassa
t
H
| e 3 3 3
|Perconaice 8CIE |
H |
i |
SRS ORI L EREE AT -
| |
| |
{Percnaice BIiEy | ' ' '
|Semonazexsemaz |
| |
| |
|
= ] I ] =
i | | | | | |
|Peronsioe 8 SIEy | { | | | |
| - o | o | . . .
1 - - - - ] i [} | 1 |
|Perzonazexternas | ! ! | ! |
1 ! ! ! !
| | | | } }
- - B R -- -- 1= B e T 1= -- - 1= - .
| | | | | |
| | | | | | |
| | f | f { f |
Sercnalce mZiE | Xs | 1" 1 1" 1 1
| | | | |
| | | { f { !
: + + : + : ¥
i | } | i | |
| | ‘ | { |
{Peronaioe 8 TiEy | 5 = - Al ot 2 8 Al ot \ . > .
{Sercnazextemaz | - ' | | | H >
| | | f | 1 |
' | | | i
{ ! : ; : j ! :
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Ho Nombre de la Actividad o Proyecto Producto s obtener de la Actividad Objetivo de la Actividad Obje de Controd Interno Unidad de Medidas tra

men departamen

Defini loz lineamienio:, nornac i
—_ Principios gue reguien & envicio de

Cenerar SEmpne un AMDEnDe 08 contra X
g

w3 Taner 0 Droceaimiertos S08Cu SO Cars

N cornes Documenta
CEners DBEASMCIO 08 B2 UTUSME INtEMas
MAALEAEF LA SOBCUAOS MBHETS y

Sé & MEMma

BRNGRIST Sud Mg w0 & DEvis i -
* PN He = SRR TEMIEE W BTIDENE O8NS

B8 Han de comunicacidna intema SIE SSrELSSNGENCIa y MENtaEra, 85 OEMIO —— 12 Cocurmenis | J
mantener unadecusde mgEe yeentgl | | |
Se @ mizma | |

Diefinir loz linesmeentoz, nommiss y

- . princio reguien & canvicia O
Sropetto O recrganizacon dentro e AT EP 8 CPETENTECION i BTENCCN QueTe . | |
] . SSTNEISSNSENCIE i PRERTETE, BT Do Blectivided y Edciencis &n cads procen Eyvenios | { ¥
sroaciofs Brinas & s visitas |
MBAMEAET w OB IS QLD § SEATAS
I . fesmEmE
Drefinic oz lineamidntos, Rt y
N - MASHEEALAR fuladl MSOSISRSE: BErE | BANCSSS Sud riguiln & 2&0iE S O |
- g L TS O DR RlIoOR p— a - 1l |
o - e V= L usrdode e SEEASEACIE y FRenlaEra, AL vided y 8 DIoCEs Eventes |
SOGRNITACISN Sl Arenive Cenen
=] PABALEAET LR BOHCUBES HRETE ¥ T
W Mz
Defini ioz lineamient
princio
Actyalizecion gl Infigrme Anua
n N SoTIeIST Sfectivided y Efciencia en cads proceso 1 Eventos | 2 | X
Canars entyue |
. FABAMRAET L DR BIC RGED ¢ SIATRD |
SStusizads |
e e - o¢ & mEma .- e e e o o e ot o o ot et e i e s I R
Ercamedr 2o dSdume LA
- - AscEss B g Infsr masda B EvEE S _ _ -
= = G TR DRSO O By MHAIRT el JiNCCIonEd, Qul B ENUBNTEN Sfectivided y EfCENSE & CHOE DOCEID = Evennas K ¥

|izsinnes dmpasy sy et ! |
e | | |

gngl anchive

PROGRAMACION

Publico Objets PETSON &S Frecuenci Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Ot Haow D
beneficiads i i Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad

Rersanal oe 8 SIE Xa 1 o o L o o o =} o o =} o o
Sermonal on e ZIE == | [ 1 1 L 1 1 1 1
Dersana s &l - . . - - - - - - - - - -
R == = = = = = = = = = = =
Seronaloe BIIEy - - - - - - . = A o - " o
T — = o 0 o 0 0 o i 0 o o o
Percnalce B IIEy - . - B - - - - - . . - - -
T — D= i o i 0 0 o i o o i o
Baroonal of B ZIE ¥ - . . ) . . . o R
Perorasenernas - "
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Auditoria Interna

Planificacion Institucional

No. Nombre de la Actividad o Proyecto Producto a obtener de la Actividad
{4ceguramiento oe la sutenticcac de bz
. = 300 contabies reportadon, regietres
Bevcones ezpeciales {
ITWAIZACCLY RIOCeISs ACMINEI
{efectives
= - Un regtro flabie ce azuntes
= JAutwrizacdn celibros acministratives {
SCMINETAtOz con presencis hetd
Que IS ZoiCitantes O8 Ia aZe0r e Cuemen
3 Consuories CON OPNIONES 2CIRAZ SDIORIAcAZ & Ios
Mo eenIUages
{Carcumpimiento s 8 ISSALCTIO0 Nive
3 numeral3s S Coumensilad
- Dlan cecapactacon 8 perzonal ce UDAI [NAICUB numersies 17 y 1. ORDENANZA
numers! & numers! 8 cel Zcuerce A
uCIon et fortslecice en o
I . NOCC & 2y CONtrol NTeINe. 2.8
5 |Pln Anuslice Aucroris

Total de

Costo ANUAL

7:-.:<.< o

Objetivo de la Actividad

NENENK eN aCTVICACesACMINEIY
QuereCuieran azeguramientcce @

{efcacia y eficiencia oe K2 procesoty
CAICHs 08 oL registr

AJTONZOr IDrOs Gue Tern UTHiZecos por
iz Decanamentos © Unicaces CeSiE
{sars conrslinteme

Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado

Alcance

Meta Fisica

Objetivo de Control Interno A . Unidad de Medida Inter Intra
nual

departamen departamen

chjetive, |8 efectiviced ge s procescsge L)

oOly gesdén oe riesgos

~LRQUIAMENID Cel acecu g Conrel

Nterno de las ciferentes cepencencies

CeliE oz fabiesenics !

mecante &g

|Azezorerobre azur
fecales recuendo por les ciferentes
DrecconesyUncecesce i€

{Mejorar el conocimiento y hetiliceces del
|perzonaice ia UDA

Rorezcecelempeng ce

cumplimientoy

ras

ue inciuiran
{ seveluaconoe o
| Ter 3LCNACE e
::' ncpsimente 8 O proceso
tives<Sntaties

cumpimientcce metsc n

lintemooe @

ocminizts

Feb
Cantidaeu

Abr

Canuded

Subtecretancs, Direciores y Semés
perenealinterezacoce s JIE
AMPiar oS conocimien

persnsioue INtegrals su

yap

groria,

Persen

82 Ca08ceCHt X
mecente 8 cepectaconcontnue

781 OPOMUNCATEsCe Mmegraene
sizterna Ce contrel intermo ce SIE

garantzance
regist

B efecvicac Ce ik

yteporte:z

proceso

PROGRAMACION

Jul
Cantidad

May
Cantivad

Nov
Cantidau

Jun
Contiveu

Ago

Cantided CanUdad

inter

Institucional

Pablico Objetivo personas Frecuencia Ene
estimado
Leneliciede Cartic et
1 1
Bependenclazde | oo ot 45
= o srea: 0 !
& revizede:
rezaca:
- Perong de
Dependenciezoe | } -
Foi azdreaz | )
SIE wzuaries |
vIoeres ]
- Serony ce
Depencencisz te
8, } acareaz | 3 '
S wsuerle: |
wIuere:
5 50 .
Serzcralgue |
Depengencas de prracoaiment | .
<& suctaces e elaren
soMmintretve
dee JE

A - - - +
H & 5 H H 5 3 3
|
1 1 ! 1
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Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado
Planificacion Institucional

Direccion de Asuntos Coyunturales

Mcta Fisive Alcance

No. Nombre de la Actividad o Proyecto : Producto a obtener de la Actividad Objetivo de la Actividad Objetivo de Control Interno A : Unidad de Medida Inter Intra inter
nua

departamen  departamen : Institucional

. Seguimientocel Plan Nacionaide Jimiento celPlan Nacionaice Evaluacion oe ez incicacerezdal NI i Dar cumpimientoy zeguimiento a i3 ! N ~ = ! !
| | e Occumentes | |

Intaigencia Inteligenca 2022-2024 i Matrz H - i i
iinforme primeriogue ansize tem ! H 1 !

ecifices, nacionale nternaciona ‘ .

. - " ve reprezenten un m ple stadlecoszensl | i i

. |Aporte elExtadode Skuaciénde e Situacion de Intelgencis para = X H i | H
e R riezgo cemenase o o segurided de la { POA, recpecto e oz informes progucges | - Occumentes | X |
Intedgencia 31 CNC R | BAC { { H
{acién paraia toma ce cecizicnas, con &l {porla DAC { | {

fin ce generar el nforme. Extacic ce | | { |

Propercionar 68 Manera cpotuna ! | f f
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Direccion de Prospectiva y Escenarios
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Alcance
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- Alcanoe
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Unidad de Género

Alcance
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Direccion de Analisis de Intelig

A lcanos
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Centro de Formacion y Profesionalizacion en Inteligencia Estrate

Alcance
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Direccion Estratégico Operacional
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Unidad de Cooperacion Internacional
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Planificacion Institucional
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Alcance
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Direccion de Tecnologias de la Informacion
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Taleforica e Dusn SO0 Linaas Telefnicas X E
Irettuconal
. - antens uninventans aciualizado o | i
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