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ANALISIS DE MANDATOS

Las funciones de la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado SIE se encuentran
delimitadas en articulo 13 de la Ley del Organismo Ejecutivo LOE vy 27 de la Ley Marco
del Sistema Nacional de Seguridad LMSNS ; ademas tiene delegados otros lineamientos
segun el Reglamento de la LMSNS.

En relacién a su mandato, la SIE puede cumplir dos roles sustantivos: el de Coordinador
del Sistema Nacional de Inteligencia SNI , y el de institucion que, a su vez, es parte del
SNI 'y produce inteligencia en los campos estratégicos, interactuando bajo mecanismos
de cooperacidn, colaboracién y coordinacion.

Marco Juridico Articulos Principales funciones conferidas a la Institucién
Cons ucénPoica Aricuol 2 Producr n e gencade es ado para garan zar berad vda us ca pazy
de a Repub cade e desarro oa as personas segur dad parae asysusb enes
Gua ema a

ey de Organsmo Aricuo 13 Producr ne genca en os campos esraégcos conrane genca y
Eecu vo coord nare SN

Decre o 114 97

MSNS Aricuo7 9 18 21 Conformar e SNS; par cpar en e CNS; formar pare de amb o de
Decre o 18 2008 23 24 26 27 segurdad n e genca de es ado; asesorar y proporconar a Presdeney
CNS ne genca de Esado; proveer nformacén esraégca para a
generac 6n de nsrumenos de segurdad de a nacén; drgr a
con ran e genca; promover re ac ones de cooperac 6n con o ros serv ¢ 0s
de ne gencayes ab ecer opor unos proced m en os de rec u amen o asf

como a carrera profes ona

Regamen ode a Ar icu os 65 66 D feren es func ones especif cas en func 6n de a coord nac 6n de SN
MSNS 6869 70 71

Acuerdo Guberna vo

166 2011

Reg amen o Compeo Es ab ece as func onesy es ruc ura organ zac ona de as d feren es
Orgén co n erno dependenc asde a ns ucoén

Acuerdo Guberna vo

135 2018
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ANALISIS DE POLITICAS

Politica y Plan Nacional de Desarrollo

Al realizar el analisis y visualizar la vinculacidn institucional con politica publica nacional
y sectorial, se tomd en cuenta la Agenda Internaclonal de Desarrollo 2030: «Objetivos de
Desarrollo Sostenlble, ODS» que fuera adecuada a la realidad del pais para su completa
articulacién con la Politica Nacional de Desarrollo «Katdn, Nuestra Guatemala 2032».

De conformidad con las funciones institucionales, se determind que es posible contribuir
en todos los objetivos, sin embargo, se priorizaron las metas relacionadas con el ODS 16
cuyo objetivo es «Promover sociedades pacificas e inclusivas para el desarrollo
sostenible, facilitar el acceso a la justicia para todos y crear instituciones eficaces,
responsables e inclusivas a todos los niveles».

En el ejercicio de priorizacion nacional, se han establecido nueve metas para el ODS 16,
tres de las cuales se relacionan indirectamente con la actividad de monitoreo de la Agenda
Nacional de Riesgos y Amenazas ANRA que realiza SIE en coordinacidn con el SNI, tales
son: meta 16.1 «reducir considerablemente todas las formas de violencia y las tasas de
mortalidad conexas en todo el mundo», la meta 16.4 «reducir de manera significativa las
corrientes financieras y de armas ilicitas...» y la meta 16.a «fortalecer las instituciones
nacionales pertinentes, incluso mediante la cooperacidn internacional, con miras a crear
capacidad a todos los niveles... para prevenir la violencia y combatir el terrorismo y la

delincuencia».

Este marco presenta un nuevo desafio para la institucionalidad, en relacion a la necesidad
de establecer lineamientos y nuevos requerimientos de informacion para el monitoreo,
seguimiento y pardmetros de comparacidn con otros paises de la region respecto de los
ODS, que permitan una vision estratégica de la vinculacién desarrollo y seguridad.

En cuanto a la Politica Nacional de Desarrollo y Plan Katun, Nuestra Guatemala 2032, se
prioriza el Eje 5, «Estado como Garante de Derechos Humanos y Desarrollo», seguridad
y justicia con equidad, pertinencia de pueblos maya, xinka, garifuna, social, sexual y etaria;
meta 5.1: en 2032, «la sociedad guatemalteca se desenvuelve en un contexto 6ptimo de
seguridad y justicia».

10
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No obstante, son objetivos especificos de seguridad ciudadana, SIE proveera analisis
estratégicos para que los tomadores de decision del mas alto nivel dispongan de la
informacién necesaria para la conduccidn politico estratégica en la ruta de pais hacia el
desarrollo y alcance de objetivos nacionales permanentes y actuales.

Es importante resaltar que, por su caracter estratégico, la SIE puede realizar analisis
concernientes a los diferentes ejes de la politica, su relacién con diferentes dbices, y
prevenir potenciales riesgos y amenazas para la seguridad de la nacion, ademas de
prospectar areas de oportunidad para el pais.

Politica General de Goblerno 2020-2024

De acuerdo con lo dispuesto en el Acuerdo Gubernativo 32 2020, se realizaron los analisis
para atender los lineamientos establecidos en la PGG. De los cinco ejes, se programan
acciones para contribuir con la «Gobernabilidad y Seguridad en Desarrollo»,
especificamente para la meta estratégica que establece que para el ano 2023 se cuenta
con un sistema de inteligencia reformado.

De acuerdo con una opinidn técnica remitida por SEGEPLAN, se cambia el ente
responsable de la meta en referencia y se le delega a la SIE en su calidad de ente
coordinador del SNI, impulsar las acciones de cumplimiento.

ns rumen o PGG

Eje Gobernab dad y segur dad en desarro o

Obje vo Mejorar agobernab dad de pais para una convvenc aenpazyarmoniaque perm a a nvers 6nye emp eo
Obje vo For a ecer as fuerzas de segur dad para e orden n erno adeb dacus odade asfron eras aa encénde
Sec ora desas resy acooperac 6n n ernacona para a paz

Acc 6n Rees ruc urar odo e ss ema de seqgurdad nac ona para poder brndar a segurdad nerory exeror
Es ra égca n e gencade Es ado ges 6nde resgosy pro ecc6ncv

Para el afio 2023 se cuenta con un Sistema de Inteligencia reformado

Al validarse una hoja de ruta con el SNI para establecer los productos asociados, se
consideraron las lineas de trabajo para alcanzar la meta prevista, las intervenciones
incluidas han sido las siguientes:

"
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Producto Indicador

nformes de Can dad de nformes en regados re ac onados con e mon oreo de r esgos amenazasy

ne genca vu nerab dades que a en en con ra a segur dad de a nac 6n

ANRA nformes seqgum en o0 a aagenda de r esgos amenazasyvu nerab dades que or en ara abores de

n e gencay segur dad nac ona

negraconde SN  Numero de reunones écncasypoi cas efec uadas para for a ecer e func onam en o coord nado en e
marco de a canzar n ve es sos en dos de segur dad y desarro o

Produc os de Can dad de documen os generados para den fcarresgos evo uc 6n de fenémenos y proveer
ne genca nformac 6n 0 para omadedecsonespoi co es ra égcasen sequrdad

Carreraene Ndmero de capac ac ones a persona de Ss emaNacona de ne genca

Ss ema de

ne genca

Politica Naclonal de Seguridad

La PNS, es el principal instrumento orientador que constituye la base del accionar de
todos los componentes que conforman el SNS, de conformidad con el modelo de
seguridad de la nacion: «Gobernanza Integral».

La Inteligencia del Estado es uno de los cuatro dmbitos de funcionamiento del SNS,
consistente en la capacidad del Estado para disponer de informacién e inteligencia de
amenazas, riesgos y vulnerabilidades internas y externas.

Entre los criterios orientadores de la PNS, también se establece fortalecer las
capacidades institucionales del SNS, por medio de la consolidacién del sistema de carrera
profesional, para garantizar la promocién del recurso humano mas idéneo.

Para cumplir con los lineamientos estratégicos de politica, se continuard con la
coordinacién, colaboracién y cooperacién para articular el SNI, a fin de generar
inteligencia de Estado, producir y actualizar la ANRA, asi como otros instrumentos de
analisis y prospectiva.

Se proyectaran las fases necesarias para desarrollar protocolos y plataformas de
intercambio de informacion, ademas de establecer los mecanismos que faciliten la

12
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produccién de Inteligencia y la promocion del fortalecimiento de las capacidades
institucionales y sistema de carrera.

Inciso Lineamlento estratégico de Politica

b Promover e desarro oe mp emen ac 6n de mecan smos de coord nac 6n co aborac 6n y cooperac 6n que
ar cuenaspec 0s poi cos esra égcos opera vos Aac cosy ecno 6g cospara ages 6n negra de a
Segur dad de a Nac é6n

g Desarro are mp emen ar un Cen ro Nacona de n e genca para e ercere Comando Con ro
Compu ac 6n Comun cacones e n e gencacomo mecan smo de coord naconde SN quefac e a
e aborac 6n de produc os es ra ég cosy coadyuve a a oma de dec s ones para a consecuc 6n de 0s
obje vos nac ona es

h For a ecer as capac dades ns uconaesde SNS por medode aconso dac 6nde Ss ema de Carrera
Profes ona para garan zar a promoc 6n de os servdores pub cos

IDENTIFICACION, ANALISIS Y PRIORIZACION DE LA
PROBLEMATICA

Antecedentes
La Secretaria de Analisis Estratégico SAE , antecesora de SIE, constituyé el inicio de un
proceso de modernizacién del Estado en materia de seguridad, no solo como
cumplimiento de los Acuerdos de Paz, sino también como una respuesta al nuevo
paradigma internacional de seguridad, derivado de cambios mundiales a fin de hacer
frente a diversas amenazas comunes a nivel regional.

En elano 2008, con la publicacién de la LMSNS se establece el moderno Sistema Naclonal
de Seguridad -SNS-, conformado por las instituciones, instrumentos y funciones
estatales para hacer frente a los modernos desafios de seqguridad; su maxima autoridad
es el Consejo Nacional de Seguridad CNS, presidido por el Presidente de la Republica y
cuya principal funcién es definir politicas, estrategias y asesorar a este ultimo en la toma
de decisiones de seguridad.

Para tal fin el CNS se sirve de una serie de capacidades, entre ellas el SNI, que provee la
inteligencia de estado. Estas funciones se soportan también con instrumentos de
seguridad de la nacién que ofrecen una caracterizacion politico estratégica del ambiente

13
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de seguridad del pais, analizan las complejidades de la seguridad desde los ejes de
transformacion socio humano; politico econémico; ambiental; energético; tecnologico;
alimentario y nutricional; geoestratégico; y, de inteligencia y brindan lineamientos para
las intervenciones coherentes entre las instituciones que conforman el SNS.

Para el adecuado funcionamiento del SNS se establecen cuatro ambltos de
funclonamlento complementarios e interdependientes: seguridad interior; seguridad
exterior; gestién de riesgos y defensa civil; e, inteligencia de estado. Este ultimo se
configura, por tres inteligencias: civil, militar y estratégica.

Con base en el marco juridico actual, la condicion de interés para el programa Acciones
de Inteligencia Estratégica, ejecutado por la SIE, se relaciona con proporcionar
inteligencia estratégica e inteligencia de estado, esta Ultima en su rol coordinador del SN
y respetando los campos de accién del sistema, también deberd dirigir la actividad de
contrainteligencia, promover relaciones de cooperacion y colaboracion con otros servicios
de inteligencia y desarrollar la carrera profesional y administrativa institucional.

Priorizacién de Problemas y Condicidn de Interés

Al alinear la planificacion
institucional, con los instrumentos de
politica publica, seguridad de la
nacién y las metas de la PGG, se

Dasarrdlar, implamentar y

oplimizar 135 platalormas

realiza un ejercicio de priorizacion de

tecrologicas inatitucinnsles

imtoroparabies

las situaciones identificadas como
condicion de Interés, que son

necesarias para alcanzar el objetivo
de produccién de inteligencia y la —
Para el ano 2023 se cuenta con un sistema de

meta de un sistema de inteligencia Inteligencia reformado
reformado.

El sector a abordar sera el de seguridad, en donde la produccion de Inteligencia es
relevante para coadyuvar a la preservacion de condiciones estables para las prioridades
nacionales; la incidencia de los diferentes fendmenos de riesgo, amenazas vy
vulnerabilidades para la seguridad de la nacién son de impacto para el desarrollo y

14
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mediante la generacidon oportuna de inteligencia podrian prevenirse, mitigarse y
reducirse; asi como crearse las estrategias de resiliencia necesarias.

Para realizar esta priorizacién se tomaron en cuenta criterios de relevancla, capacidad y
apoyo; es decir, que el problema se relacione con el mandato institucional, que la atencién
de la problematica se alinee a los instrumentos sectoriales y de gobierno, que tenga apoyo
de las autoridades y que la institucion cuente con los recursos para atender la solucién
de los problemas.

En consecuencia, contar con capacidades institucionales tales como recurso humano
calificado, recursos financieros, legislacion oportuna, tecnologias de la informacién,
capacidad para articular el esfuerzo de otros actores involucrados, permitira una gestion
integral del ambito de Inteligencia de Estado.

Analisis de la Oferta y la Demanda

EL CNS coordina el SNS. La LMSNS, establece que la SIE atendera los asuntos que el
CNS le asigne en materia de informacidn e inteligencia, en tal sentido, los usuarios de los
productos de Inteligencia son: El Presidente de la Republicay el CNS, con el propésito de
utilizarlos como herramientas en el proceso de toma de decisiones de alto nivel.

Consejo Nacional de

Seguridad

Procurador
Gureryl G i
Hadn

15
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Asi también, es posible proporcionar informacion estratégica nacional e internacional a
las instituciones que conforman la estructura del SNS, para facilitar la formulacion y
planificacion de instrumentos de seguridad como la PNS, la Agenda Estratégica de
Seguridad de la Nacidn, entre otros. No obstante, el beneficio es transversal a todos los
ciudadanos, segun la problematica que se enfrente y sobre la cual sean tomadas

decisiones estratégicas.
Analisis de la Poblacion

Poblacion ~ Descripcidn

Pob ac 6n ns ucones de SNS
Un verso n egran es de CNS
n egran es de SN

Pob ac 6n n egran es de CNS

Obje vo n egran es de SN

Pob ac 6n Usuar os de os Produc osde ne genca:
Eegbe Pres den ey CNS

Analisis de Actores

En su funcion, la SIE mantiene interaccidn con las instituciones que integran el SNS, el
CNS y el SNI. Por su parte, la Secretaria Técnica del Consejo Naclonal de Sequridad se
constituye como un aliado estratégico en la construccién de los instrumentos de
seguridad, con una interaccion oportuna para la sinergia y madurez del propio Sistema.

Asi también, el Instituto Nacional de Estudios Estratégicos en Seguridad INEES , para la
formacién y profesionalizacién del servicio; la Comision de Asesoramiento y Planificacién

CAP en cuanto al fortalecimiento de capacidades y sistema de carrera y la Inspectoria
General del SNS, como un actor clave para la deteccién de oportunidades de mejora
institucional y fortalecimiento en el marco de controles democraticos.

16
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Evolucion y Tendencia

Con la aprobacién de la LOE en el afo 1997, se crea la SAE, posterior a la firma de los

Acuerdos de Paz, se le confiere la funcién de «suministrar informacién y asesoria
necesaria, orientada a anticipar, prevenir y resolver situaciones de riesgo o amenazas de
distinta naturaleza para el Estado, sus instituciones y habitantes».

Enelano 2008 la LMSNS Decreto 18 2008, modifica la LOE, dando paso al establecimiento
de la SIE. A partir de entonces se ha ido conformando y evolucionando para la
institucionalidad del ambito de Inteligencia de estado.

En los dltimos anos, se han construido las bases para un sistema sélido de trabajo, fueron
aprobados los criterios orientadores por parte de INEES para el establecimiento del
sistema de carrera, que a su vez se ha complementado con mejor asignacion
presupuestaria y tecnologia.

Luego de andlisis y consulta institucional, a partir del 2021 se toma la decision de hacer
un ajuste en la mediciéon de productos de inteligencia, sin modificar la arquitectura
programatica actual de la institucion, a fin de cuantificar Unicamente los productos
finales; lo cual presentara una significativa variacion en la tendencia.

40 000 000 2500
35000 000
30 000 000
25000 000
20000 000
5000 000
0000 000

5000000
fio20 7 fo20 8 fo20 9 fo 2020 fio 202

I Presupuesto Ejecutado = Ejocucién de Metas

Fe eEaoacd o aco o ac6d deSco 2017 2021
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Escenarlos Futuros

Variables

Escenario Deseable

La inteligencia estratégica se proyecta con una automatizacion y camblo tecnoldgico,
utilizando las herramientas que permitan llegar a ser una instituciéon con mayor potencial
digital y un referente en analisis de informacion y produccion de inteligencia para la toma
de decisiones en funcion del desarrollo nacional y politicas publicas.

Su presupuesto es funcional en relacién a las necesidades de inversion y mantenimiento
de la misma. Se optimizan los procesos y se mejora la calidad del gasto. Con ello, es
posible prevenir los fenomenos Identificados en la ANRA y se atienden los mecanismos
de coordinacién, colaboraciéon y comunicaciéon del SNI y comunidad de inteligencia
ampliada.

Para el 2026, se visualiza un incremento del presupuesto que se ejecutard con
transparencia para la rendicion de cuentas y controles democraticos, lo que permitira
automatizar procesos al utilizar mejores herramientas informaticas para la recoleccion y
analisis de datos e Informaclion potencial de convertirse en Inteligencia, asi como para el
desarrollo de un moderno Centro Nacional de Inteligencia.

Asimismo, los planes, proyectos y productos estaran alineados con la ruta de desarrollo
de pais, aportando para la consecucidon de los objetivos nacionales permanentes y
actuales. En cuanto al desarrollo del talento humano la SIE, a través de la carrera
profesional, contara con profesionales idoneos para ocupar las plazas segun las
necesidades sean requeridas.
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Escenario Probable

En el actual contexto mundial derivado de la crisis generada por la pandemla, se visualiza
un escenario complejo relacionado a variables internas y externas; siendo uno de los
mayores riesgos para la seguridad de la nacién, la pérdida de vidas humanas, la
saturacion del sistema de salud, el impacto econdmico y social que su desarrollo pueda
potencializar, asi como vincularse con otras amenazas asociadas, con probabilidad alta
de crisis.

Para el ano 2026 se optimizan los recursos, se profesionaliza al talento humano para
impulsar la productividad y se reduce la contratacion; se fortalecen algunas capacidades
tecnologicas en los procesos sustantivos para producir inteligencia oportuna para la toma
de decisiones, con una reducida inversion.

En esa perspectiva el desafio serd contener el impacto de la crisis, y continuar
contribuyendo con el alcance de los objetivos de politica. Se propicia la integracion del
SNIy se continla con un consenso de cooperacion entre la comunidad de inteligencia. Se
continuaréa con los procesos de la alineacion de los planes proyectos y programas, segun
la ruta de desarrollo trazado, aportando para la consecucién de los objetivos nacionales
permanentes.

Escenario Negativo

Para el ano 2026, la crisis economica obliga a una reduccién de presupuesto y
consecuentemente de inversion, tendiente a limitar los planes estratégicos, proyectos y
programas, para la consecucién de los objetivos nacionales permanentes.

La merma de las capacidades institucionales, obliga a la priorizacion mas focalizada sobre
lo que se produce en inteligencia. La limitacion de recursos imposibilita la inversion en
tecnologia y talento humano o en la implementacion de sistemas mas avanzados para el
analisis de informacion. La alineacion a los objetivos de desarrollo se mantendria en la
ruta, sin embargo, se correria el riesgo de cumplir parcialmente con las metas propuestas
para el 2030 y 2032. En lo relacionado con la coordinacién del SNI, las relaciones de
cooperacion, coordinacion y colaboracion se limitan al intercambio de informacion sin un
crecimiento cualitativo del sistema.
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Analisis Territorial
La PNS, establece como modelo de seguridad de la nacidn la Gobernanza Integral, el cual
contempla tres programas, uno de ellos es la Gobernanza Local, que fomenta un enfoque
de seguridad multisectorial y multinivel, con énfasis en los actores locales.

La SIE, por su caracter estratégico, abarca el anélisis a nivel nacional y mantiene un
monitoreo de la evolucién de fendmenos a nivel territorial, segun las priorizaciones que
emanen de instrumentos de seguridad de la nacidn tales como la ANRA, la AESN, el PESN

o el propio PNI.

El marco juridico actual, faculta a la SIE para recopilar informacién de las instituciones
que conforman el Organismo Ejecutivo, motivo por el cual se cuenta con las capacidades
de recolectar, procesar y transformar en producto Gtil, informacién de nivel local,
departamental, regional y nacional que contribuyan a generar la inteligencia de Estado
necesaria para la conduccion politico estratégica de la seguridad de la Nacion.

Adicionalmente es importante resaltar que la Inteligencia de Estado se articula con
informacion de otros ambitos de funcionamiento de la seguridad, que a su vez cuentan
con presencia territorial.

MODELO CONCEPTUAL

Este modelo ha sido desarrollado con base en los instrumentos de sequridad de la nacion
y otras fuentes consultadas, que presentan el marco de doctrina que se dispone para
abordar el problema de la sequridad y que pueden ser verificadas en el anexo de blusqueda
y sistematizacion de evidencias; por tanto, se desarrollara la definicion de sequridad, para
luego vincularla a la inteligencia.

La primera definicion encontrada en la LMSNS expresa que:

«La Seguridad de la Nacidn incluye el conjunto de principios, politicas
objetivas, estrategias, procedimientos, 0rganismos, funciones
responsabilidades de los componentes del Estado en materia de sequridad,
que garantizan su independencia soberania e integridad y los derechos
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fundamentales de la poblacion establecidos en la Constitucion Politica de la
Republica de Guatemala, consolidando la paz, el desarrollo, la justicia y el
respeto de los derechos humanos.»

LLa seguridad es un concepto entendido como «el conjunto de valores y principios paz,
libertad, democracia, justicia, respeto de los derechos humanos que sustentan la
integralidad de la accion del Estado y la toma de decisiones institucionales para alcanzar
una Guatemala 2025 con seguridad y desarrollo».

En la gestion de la seguridad se
alcanzan resultados entre todos
los componentes técnicos vy !
organizativos para proteger a las ; Ty Productos de
personas, el patrimonio y las P || REFESER ORS Seguridad

4 77¢A
Instituclones democraticas, que
son definidos como productos de

seguridad.

La inteligencia entonces es una

capacidad de caracter preventivo para satisfacer la necesidad del Estado de disponer de
informacién oportuna, veraz y pertinente frente a elementos disruptivos que atenten
contra esa estabilidad del territorio, poblacion y gobierno. Vinculada a todos los ejes de
transformaciéon, mediante los dmbitos de funcionamiento del SNS, que propician un
ambiente de seguridad en coordinacién de funciones entre la inteligencia estratégica, civil
y militar para la atencion de asuntos que el CNS le asigna en materia de informacion.

En especifico, la Inteligencla estratégica «es el resultado del ciclo de inteligencia, que
transforma la informacion disponible en conocimiento anticipado sobre las situaciones
nacionales e Internacionales que permitan la toma de decisiones de alto nivel e
implementar las acciones estratégicas necesarias, asi como detectar oportunidades para
el logro de los objetivos nacionales»'.

1 Acuerdo Guberna vo 135 2018 Ar icu o4 Regamen o Organco nernode aSE
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Se identifica como problema central la anticipacion ante las amenazas, riesgos y
vulnerabilidades que afectan la seguridad de la Nacidn, para reducir la incertidumbre y

mejorar la toma de decisiones.

Con base en los lineamientos de planificacion, se utiliza la técnica de arbol de problemas,
para generar un analisis de situacion a fin de mapear las relaciones de causa y efecto ante
un problema central, que facilita el proceso de planificacién. Los resultados de este
ejercicio se diagraman en las graficas siguientes:

Arbol de problemas

erabilidades

Nacion, para reducir la

Problema
identthcado

Produccién de inteligencia de estado no

oportuna

Este modelo resulta en la capacidad de prevencidon al identificar anticipadamente
amenazas y riesgos a la seguridad de la nacidn, a fin que los usuarios de inteligencia
dispongan de elementos para la toma de decisiones tendientes a proteger a los
ciudadanos, las instituciones y el territorio en funcion de la seguridad y defensa de la
nacion. Asimismo, contar con la capacidad de definicién de politicas y estrategias de
seguridad basadas en Inteligencia.
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Producir y suministrar inteligencia
estratégica al Presidente de la Republica y al
Consejo Nacional de Seguridad, que

contribuya a la toma de decisiones en
funcion de los objetivos nacionales.

MODELO EXPLICATIVO

Con la caracterizacién institucional, el problema priorizado, determinada la condicién de
interés, se procede con el desarrollo o adaptacion del modelo explicativo, que a su vez

tiene base en los instrumentos de seguridad de la nacidn.

Factores causales

Una amenaza a la seguridad de la nacién, es un fendmeno «inherente a la evolucion propia
de un Estado, que se desarrolla por circunstancias naturales, antropogénicas, politicas,
econémicas o sociales, que pone en peligro la seguridad del Estado, el bienestar de las

personas, el desarrollo de la sociedad y la estabilidad de sus instituciones».

Es en este escenario donde la Inteligencla estratégica se vincula con la sequridad de la
nacion, a efecto de entregar conocimiento que permita anticiparse a la materializacién de
las amenazas.

Para que este producto sea oportuno se necesita una metodologia
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adecuada, fuentes de informacion, mecanismos de coordinacién, cooperacion vy

colaboracion, capacitacion constante de los productores, asi como otros recursos que
faciliten la entrega de un producto con la mas alta precisiéon, en la medida que se
desarrolle mediante el ciclo de inteligencia y en condiciones de oportunidad.

Como parte del diagnéstico realizado se identificaron cinco factores determinantes para

producir y suministrar inteligencia al Presidente y CNS, los cuales al conjugarse en
optimas condiciones facilitaran la entrega de inteligencia de alto nivel.

Produccién de inteligencia no oportuna

. . . » -
I acroren
Aetey vt

Jerarquizaclén de factores causales
Los factores determinantes para convertir la informacion en conocimiento atil, que
permita anticiparse a riesgos y amenazas a la seguridad, dependeran de una interrelacion
de variables, entre las cuales se identificaron a los mecanismos de coordinacion,
legislacion especifica, capacidad instalada, implementacion del sistema de carrera y la
mutua cooperacién entre una comunidad extendida.
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Problema Central Causas directas Causas Indirectas

Camino Causal 1

Anticipacion ante las
Amenazas, Riesgos y
Vulnerabilidades que
afectan la seguridad de
la Nacion, para reducir la
incertidumbre y
mejorar la toma de

o~
—
@
]
S
®
(&)
o
=
=
@
(&)

decisiones

Capac dades humanas

Camino Causal 3

679 Quenes

Caminos causales

Se determinan tres caminos causales para superar la problematica, uno de ellos es el
relativo a institucionalizar los mecanismos de coordinaclon del SNI, derivado a que los
productos que se generan desde el mismo, son claves para el disefio de lineamientos y
cursos de accidn para reducir riesgos y mitigar amenazas en seguridad.

En el SNI coexisten organismos de caracter civil con el militar, cada uno con sus
caracteristicas y competencias de operacion particular, por tanto, se requiere mantener
delimitados los roles y alcances de sus intervenciones a fin de elaborar un producto
altamente cohesionado, respetando el dmbito de competencia de cada uno, a fin de
satisfacer las demandas de informacidn e inteligencia.
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El segundo, lo constituye el fortalecimiento de capacidades técnicas y tecnolégicas
especlalmente para el intercambio de insumos informativos; sobre todo para reducir las
vulnerabilidades en la era digital, la alta operatividad en la busqueda de informacion, la
rigidez en la extraccion y analisis de datos y favorecer el intercambio de la informacidn a
través de medios seguros.

Por dltimo, el camino priorizado en tercer escano es el desarrollo de la carrera
profesional, que tiene por objetivo regular la integracion permanencia, promocion,
profesionalizacion y sistema disciplinario para que el recurso humano responsable de
producir inteligencia se mantenga calificado y optimizar la inversidon que se realiza en
capacitacion y especializacion.

Sin embargo, también se identifica que es necesario gestionar solidas relaciones de
cooperacién con la comunidad de inteligencia, actores estatales y la academia, que
permita generar integralmente alertas y estrategias regionales de seguridad, asi como
promover cultura de inteligencia. Finalmente, desarrollar legislacion en materia de
inteligencia puede fortalecer juridicamente actuaciones ordinarias de los servicios.

MODELO PRESCRIPTIVO

El modelo nacional de seguridad: gobernanza integral, establece que «para lograr
resultados efectivos y sostenibles es requerida la interrelacién de principios, normas,
mecanismos y procesos». La inteligencia para la toma de decisiones puede enmarcarse
como un producto, un proceso o una organizacion.

De tal cuenta, fueron identificadas las practicas mas oportunas para alcanzar los
resultados esperados en materia de produccién de inteligencia estratégica, mismas que
se alinearon a los objetivos de seguridad planteados en los diferentes instrumentos. En
ese contexto también se analizaron las Intervenciones vigentes, nuevasy por Implementar
que permitan la eficiente gestion.

Se identifico que la produccion de inteligencia estratégica es la intervencion de mayor

relevancia para proveer al Estado con inteligencia oportuna en la anticipacion ante
amenazas, riesgos y vulnerabilidades que afectan la sequridad de la Nacion, para reducir
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la incertidumbre y mejorar la toma de decisiones; esta sera generada a través del proceso
o clclo de Inteligencla, que para SIE se ha establecido una adaptacién segin su ambito de

especialidad; asimismo se tendran en cuenta cuatro factores de poder nacional, para
articular el analisis.

Inteligencia
Coumg sislema

Para la causa critica se emplea la inteligencia como proceso para institucionalizar
mecanismos de coordinaclon del SNI, se establecieron intervenciones potenciales para el
fortalecimiento de la institucion y consecuentemente del Sistema; tomando en cuenta, las
acciones delimitadas en el PESN, entre ellas sera necesario continuar con el desarrollo
de protocolos y plataformas interoperables que son la base para disponer de informacion
en la produccidn de inteligencia mediante el ciclo de inteligencia estratégica.

En cuanto a capacldades técnicas, se entenderan como el conjunto de factores y recursos
criticos Utiles para generar los resultados establecidos en las funciones institucionales.
Entre estos se encuentran los recursos tecnoldgicos, identificados como una oportunidad
de desarrollo; la automatizacién de procesos, la consolidacion de la estructura
organizacional, el soporte técnico en términos de control interno, que dinamizaran al
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sistema en su continuo avance hacia la madurez institucional para presentar mejores
resultados, en menor tiempo y maximizando los recursos disponibles.

El sistema de carrera es una prioridad nacional para la seguridad, se regula en la LMSNS,
se establece como un lineamiento en la PNS, y un objetivo estratégico en el PESN. De tal
cuenta, que se trabajara coordinadamente con los entes rectores como INEES y CAP para

concretar las fases previstas para la consolidacion de esta intervencidn.
Este proceso complejo se soporta en la arquitectura normativa y de politica vigentes en

materia de seguridad, la PGG, requerimientos del CNS; o priorizaciones establecidas en
las respectivas agendas.
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Anticipacion ante las Amenazas, Riesgos y Vulnerabilidades que afectan la seguridad de la Nacion, para
reducir la incertidumbre y mejorar la toma de decisiones

MODELO LOGICO

Los contextos tan versatiles en que evoluciona el Estado, demandan una capacidad
igualmente flexible que se adapte a los cambios, a mantener una visidon global de la
geopolitica, socio economia, comercio, tecnologia, cultura, entre otros, para planificar a
largo plazo, ademas de ajustar las estrategias nacionales y la politica publica en la ruta
del pais hacia el desarrollo.

Los tres grandes programas estratégicos de seguridad de la nacién enmarcados en la
PNS son: gestidn integral para la seguridad de la nacion, gobernanza local y seguridad
para el desarrollo, que se enfocan en proteccion de la persona, sus bienes, proteccion de
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la soberania, recursos humanos e infraestructura critica, tanto a nivel central como
territorial. La inteligencia estratégica sera transversal a estos programas de seguridad,
a fin de suministrar informacidn atil que contribuya a anticiparse a riesgos y amenazas,
asi como a prospectar nuevos escenarios en cada uno de los ambitos.

Las Intervenclones clave priorizadas para superar el problema de anticipacidn ante las
amenazas, riesgos y vulnerabilidades que afectan la sequridad de la Nacion, para reducir
la incertidumbre y mejorar la toma de decisiones, tendran soporte en la produccion de
una inteligencia idénea para enfrentar los desafios del ambiente contemporéaneo. Ello
podréa lograrse con la actuacion de las inteligencias representadas en el SNI, operando
con mecanismos homogéneos y protocolos consensuados y armonizados.

Un Plan Nacional de Inteligencia  PNI, generado en este ambiente, promoveria
legislacion y politicas de inteligencia que permitirian fortalecer el medio, integrar un
Centro Naclonal de Inteligencia (CNI) para ejercer coordinadamente el comando, control
comunicaciones e inteligencia, en donde se emitan alertas tempranas, productos de
inteligencia para situaciones de crisis e informacion oportuna.

Finalmente, se requiere completar las plataformas juridicas, presupuestarias, asi como
metodoldgicas que catapulten el Sistema de Carrera para la inteligencia estratégica;
Utiles para generar estabilidad, continuidad de procesos y sostenimiento de la inversion
realizada en profesionalizacidn.
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Intervenciones Clave Resultados Estratégicos Institucionales

‘Productos [Intervenciones) Inmediatos Intermedios Finales

Satoma Naownal de Imetigena a

Tama de Decicumes

Sistema de Inteligencia Reformado

RESULTADOS

Luego del desarrollo de los modelos y analisis situacional, se concluye que la institucion,
presenta productos intermedios y los resultados que se ha planteado, obedecen a ese
nivel de intervencién.

Al incrementar las capacidades institucionales se potenciaran las oportunidades para el
desarrollo del SNI y en consecuencia del SNS; los mecanismos adecuados de gestion
permitirdn disponer de informacién estratégica atil para plantear politicas, planes,
estrategias en beneficio de la sequridad de la nacidén, las cuales dependeran de los
usuarios tomadores de decision.

Qué Capac dades écn casde SN

Qu én CNSy Pres den e de a Repub ca
Cambo ncremen o

Magn ud  33%

Para el afio 2023 se cuenta con un Sistema de Inteligencia reformado
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En el anexo identificado como Matriz de Planificacion Estratéglica Institucional, se
esquematiza la alineacidon con la PGG y el resultado, asi como linea base y meta. A

continuacion, se plantea como resultado:

«Al 2025 el SNI incrementara sus capacidades en 33 puntos porcentuales para producir
inteligencia estratégica, en funcion de los Objetivos Nacionales, que provea al Presidente
de la Republica y CNS la inteligencia oportuna para la identificacion estratégica preventiva
de amenazas y riesqos a la sequridad de la nacion»

Cadena de Resultados Resultados
INMEDIATOS |

Dreccény

D recc 6n y Coord nac 6n

Coord nac 6n

AL 2022 el Sis ema Nacional de n eligencla Al 2023 el Sis ema Naclonal de n eligencia Al 2025 el Sis ema Naclonal de n eligencia
Incremen ara sus capacidades en 29 pun 0s  Incremen ara sus capacidades en 31 pun 0s  Incremen ara sus capacidades en 33 pun os
nformes de nte gencaa porcen uales para producir In eligencla porcen uales para producir In eligencia porcen uales para producir In eligencia
CNSy Pres dente es ra égica, en uncién de los obje vos es ra égica, en uncién de los obje Mos es ra égica, en uncién de los obje Mos
naclonales, que provea al Presiden e de la naclonales, que provea al Presiden e de la naclonales, que provea al Presiden e de la
Repiblica y Consejo Naclonal de Seguridad Republica y Consejo Naclonal de Seguridad la  Rep(blica y Consejo Nacional de Seguridad
la In eligencia opor una para la den Iicacién  In eligencia opor una para la den |icacién  la In eligencla opor una para la den | icacién
Draas de Agenda Nac ona de R esgos es ra égica preven va de amenazasy  es ra égica preven va de amenazas y rlesgosa s ra égica preven a de amenazas y
N y Amenazas riesgos a la sequridad de Lz nacién |a sequridad de la nacién riesgos a la seguridad de la nacién

stratég ca

Programa 62 Acciones de
Inteligencia Estratégica

P anNacona de nte genca

wsovos S 3% 33%

Para llevar un monitoreo del indicador es emplea la formula de calculo: sumatoria simple
de los factores ponderados:

A
Produccién de Inteligencla
50 Puntos totales

Total Sistema de Inteligencia Reformado Sumatoria de AB C = 100
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

VISION

Ser la institucién de inteligencia estratégica confiable e innovadora, integrada por
personal especializado, reconocida a nivel nacional y con incidencia regional.

MISION

Somos la institucion civil responsable de producir inteligencia estratégica, para
identificar y prevenir riesgos, amenazas y vulnerabilidades que afecten la
consecucion de los objetivos nacionales.

VALORES Y PRINCIPIOS

Valor Definicion

Transparenca  Pract ca o valor que contr buye a ortalecer los valores de la democrac a y a ncrementar la
e cac a en el quehacer actuar con rect tud al momento de tomar dec s ones.

cenca acer las cosas de la manera mas 6pt ma rap da e gualmente correcta. Pensar en los med os
mas act bles para cumplr las metas en el menor t empo pos ble y con las acc ones mas
avorables.
ealtad Sent m ento de respeto del dad respaldo y comprom so hac a una persona o a la nst tuc on.
caca Capac dad de alcanzar el e ecto que se espera o se desea tras la real zac 6n de las act v dades
as gnadas.
Dscplna Cumplr con la mayor dlgenca el eercco de sus cargos asi como con la puntual dad y

oportun dad deb da y abstenerse de actos u om s ones que causen mal unc onam ento o
retardo en el serv c o que prestan.

qu dad Blsqueda constante de la ust c a soc al la que asegura a todos los empleados cond c ones de
vdaydetrabaodgno snhacerd erenc asentre unosu otros por mot vos de cond ¢ 6n soc al
sexo o estado c vl entre otros.

Con dencaldad No revelar o acltar la revelac 6n de hechos actuac ones o documentos de los que tengan
conoc m ento por razén del cargo que ocupen y que por d spos c 6n de la ley son reservados o
con denc ales.

gualdad Buscar la promoc on de la valorac 6n de los empleados s n hacer n nguna d scr m nac 6n por
mot vos de raza sexo estadocvl rel gon posc dn socal pos c6n econém ca o polit ca.
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Ob et v dad Tener la capac dad de controlar sus emoc ones de ver las cosas s n suponer sobre ello
manten endo la rac onal dad; lo que perm t ra tener clar dad sobre la verdad y tomar me ores
dec s ones.

onest dad Actuar con decenc a decoro recato ustca rect tud y honradez.

Transparenca  Pract ca o valor que contr buye a ortalecer los valores de la democrac a y a ncrementar la
e cac aen el quehacer actuar con rect tud al momento de tomar dec s ones.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Produciry suministrar Inteligencia estratégica al Presidente de la Republicay al CNS, que
contribuya a la toma de decisiones en funcidn de los objetivos nacionales.

Mantener las buenas relaciones de cooperacion y colaboracién con la comunidad de
inteligencia nacional y regional, que permita el intercambio de conocimientos y
capacidades, en el esfuerzo conjunto contra los riesgos y amenazas regionales.
Gestionar el conocimiento, el desarrollo de competenclas humanas, profesionales y
organizacionales, que aseguren la produccién de inteligencia, sobre la dindmica compleja
de los problemas de seguridad; para contribuir con la generacién de alternativas
innovadoras para alcanzar los resultados planteados.

ANALISIS FODA

Se ha realizado un diagnéstico de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas
institucionales, con el fin de establecer las estrategias necesarias para potenciar los
factores internos y externos relacionados con la prestacidn del servicio, el mismo sera de
uso interno.

El analisis se realiz6 en funcidn de las siguientes variables estratégicas, relacionadas con
politica, planes y estrategias; recursos humanos; capacidad instalada; liderazgo;

procesos; resultados y relaciones externas.

A continuacidén, se presenta una tabla de relacion entre los diferentes factores y
estrategias a implementar.
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Estrateglas para minimizar riesgos
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Estrateglas para superar limitaclones

ortalecer las capac dades nst tuc onales
med ante la nst tuc onal zac 6n de la carrera del
s stema de ntel genc a.
Gest onar e c entemente el presupuestoy

nanc am ento para mantener la tecn cac ony el
serv c o pro es onal.
D senar un s stema de nd cadores que perm tan
med r el mpacto y los resultados obten dos por la
gest on avorec endo la rend c 6n de cuentas.
Concretar la mplementac 6n de s stema de
arch vos y repos tor o de ntel genc a estratég ca.
Desarrollar una plata orma nst tuc onal
nteroperable.

Me orar cont nuamente la relac 6n de coord nac 6n
colaborac on y cooperac 6n del SN .
Cont nuar con el desarrollode la ncatvadela ey
Nac onal de ntel genc a.
Actual zar el programa de pro es onal zac 6n para
ortalecer las capac dades de producc 6n de

ntel genc a estratég ca.
Constru r redes de ntercamb o de recursos
tecnologia y conoc m ento con agenc as
cooperantes.
Desarrollar una polit ca de sens b L zac 6n publ ca
para me orar percepc on de la poblac 6n sobre el
traba o nst tuc onal y lograr un camb o de
parad gma sobre el valor plbl co de la ntel genc a
estratég ca asi como el establec m ento de la
cultura de ntel genc a.
Mantener una rend c 6n de cuentas adecuada en el
marco del control democrat co.

stablecer al anzas estratég cas con la academ a
para me orar la cal dad de nvest gac 6ny
prospect va asi como el ntercamb o c enti co.
Ampl ar la cobertura de usuar os de los productos
nst tuc onales.

nvert r en tecnologia para dotar a la nst tuc on de

herram entas prop as del servc o con

caracterist cas a nes a la demanda del entorno.
ortalecer la capac dad nstalada en cuanto a

cobertura nac onal e nternac onal.

Modern zar los procesos y proced m entos para

consegur lae cenca de los recursos.

Me orar las capac dades adm n strat vas para

opt m zar el e erc c o de las tareas sustantvas y la

sosten b L dad nst tuc onal.

Estrateglas para alcanzar potenclalidades Estrateglas para superar desafios

ortalecer las capac dades nst tuc onales med ante
la nst tuc onal zac 6n de la carrera del s stema de
ntel genc a.
Regular zac 6n normatva y proced mental como
serv c o exento
Gest onar presupuesto y nancamento para
tecn cary pro esonal zar el servc o.
D sefar un s stema de ndcadores que perm tan
med r el mpacto y los resultados obten dos por la
gest 6n avorec endo la rend c 6n de cuentas.
Concretarla mplementac 6nde s stema de arch vos
y repos tor o de ntel genc a.

35



”) Planificacion Institucional 2022-2026

BICENTENARN D

GUATEMALA

PLANIFICACION ESTRATEGICA

Para consolidar la visidn y misidon institucional, en relacién a los objetivos estratégicos, se
presenta a continuacion la linea de sequimiento de las acciones que permitiran alcanzar
el resultado planteado.

Eje de Produccidn de Inteligencia

Visién Ser a ns uco6nde ne gencaes ra égcaconfabee nnovadora n egrada por persona espec a zado
Institucional reconoc daanve nacona ycon ncdenca regona

Objetivo Producrysumnsrar ne gencaesraégcaa Presden ede aRepib caya CNS que conrbuyaa a oma
estratégico  de dec s ones en func 6n de os obje vos nacona es

Objetivos =  Producr n e gencaquecump acon asexpec a vas de 0s usuar os
operativos = Respadar a omadedecsonesdea onve con nformesde ne genca generadospor aSE
= Preven r de forma es ra ég ca r esgos y amenazas a a sequrdad de anac 6n medane a
generac 6n de produc osde ne gencaesraegal esyopor unos
= Acanzare reconocmen o por par e de apobac 6nyusuarosencuanoa servcode ne genca
es ra égcaysu mpor anca para a segur dad de a nacodn
] Coord nar efec vamen e e SN
] ograr aefcencaen asoperaconesadmns ra vas

Poblacion = Poblacién general: Pob ac 6n gua ema eca
= Poblacién objetivo: SNS
= Poblacion eleglible: Pres den e de a Repib ca CNS

Organ zac 6n Ca dad de gas o Ac ua zac 6n Persona ca fcado Herram en as Mecan smos de
nfraes ruc ura académcay y especa zadoen ecno 6g cas de con ro n erno
conocmen oy mejoracon nua osd ferenes vanguard a
perspec va de a procesos
n erna nfraes ruc uray
c ma abora
Procesos ey de Mejores canaes Casfcaconde  Coord nacén n egrac 6n U zare cco
sus an vos ne genca de comun cac 6n  nformac 6n en nerns ucona adecuadade SN de ne genca
n ernos y con orden de pr or dad en a
fuen es ex ernas producc 6n
Va or de Verac dad Opor un dad Obje vdad Enfoque en Toma de Confab dad
Usuar o n ereses de dec s ones
usuar o nformadas
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Eje de Coordinacién del Sistema Naclonal de Inteligencia

VisIén Instituclonal

Ser a ns ucodnde ne gencaes ra éqgcaconfabee nnovadora n egrada por persona
espec a zado reconoc daanve nacona ycon nc denc aregona

Objetivo estratégico

Man ener as buenas re ac ones de cooperac 6n y co aborac 6n con a comun dad de n e genca
nacona yregona queperm ae n ercamb o de conocmen osy capacdades en e esfuerzo
CON UN 0 CON ra 0s I esgos y amenazas reg ona es

Objetivos operativos

=  Conso dar acomun cac 6ny cooperac 6n con nuaen emas de n erés comdn

=  Conso darse como un referen e de nformac 6n es ra ég ca parae paisy areg o6n
= Desarro ar buenas prac casene n ercambo de nformac don

= ConsrurreaconesU escon acomundadde ne genca

=  Conrburareducrresgosyamenazasanve regona

Poblacién = Poblaciéon general: Pob ac 6n gua ema eca
= Poblaclon objetivo: SNS
= Poblacion elegible: SN
Organ zac 6n nfraes ruc ura Cana es segurosde  For a ecer Cooperac 6n P a aformas
CONOC M en 0y perspec va n erna n ercamb o de n ernac ona [ écn ca) n eroperab es
nformac 6n
Procesos sus an vos Es ra egade Conven os de Par cpacénac vaen Comun cacén
comun cac 6n cooperac 6n e mecan smos con a
(perspec vasoca ) n eroperab dad n ernac ona es comun dad de
ne genca
nacona y
amp ada
Va orde Usuaro Conf anzay Ayuda mu ua Responsab dadyé ca
confab dad

Eje de Fortalecimlento Instituclonal

VisIén Instituclonal

Ser a ns uconde ne gencaes raégcaconfabee nnovadora n egrada por persona
espec a zado reconoc daanve nacona ycon ncdencaregona

Objetivo estratégico

Ges onare conoc men o e desarro ode compe enc as humanas profes ona esy organ zac ona es
que asequren a producc 6nde n e genca sobre adnam cacomp e ade os prob emas de

segur dad; para con rbur con agenerac 6nde a erna vas nnovadoras para a canzar os resu ados
p an eados

Objetivos operativos

= Man ener re ac ones de coord nac 6n co aborac 6ny cooperac 6n con as ns anc as
rec oras de a carrera profes ona y de a profesona zac 6nde SNS

=  For a ecer osprocesose Nns ucona zar 0s

= mp emen ar s s emas de eva uac 6n para es ab ecer e grado de efec vdad de os
programas de capac ac 6ny especa zac 6n

= Mo vara osofcaesde ne gencacon adsponb dadde os programas de
profes ona zac 6ny procesos de se ecc 6n equ a vos

Poblaclion

=  Poblaclén general: SNS
=  Poblaclion objetivo: SN ; S E
= Poblaclén eleglble: Pres den e y CNS
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82 20

Organ zac 6n P a aformas For aecere A anzas Snergaenre nvers6nen  Mejorar as

nfraes ruc ura Vruaes CENFP E nerns uconaes equpos cap a humano operac ones

conocmen oy mu dscp naros Yy ecno ogias

perspec va n erna

Procesos Es raegade Ssemade Oferaacadémca Docrna(Cu ura Dagnés code A anzas

sus an vos comun cac 6n Carrera espec a zada organ zac ona ) Neces dades es ra ég cas
(endomarke ng) de capac ac 6n regona es e

n ernac ona es

Va or de Usuaro Produc vdad Sen dode Equdade gquadad
per enenca de opor un dades
(f de dad)

ESTRATEGIA DE SEGUIMIENTO

La condicién de interés para el programa Acclones de Inteligencia Estratégica, se
relaciona con proporcionar la inteligencia de Estado, obtenida y generada mediante la
coordinacion del SNI, con capacidades para satisfacer las necesidades y demandas de
informacién oportuna para el SNS, en productos Utiles para la toma de decisiones de alto
nivel.

Para la linea base se tomd en cuenta lo establecido en el PESN, identificAndose las
acciones estratégicas delegadas al SNIy a SIE, como articuladoras entre los instrumentos
de seguridad y la planificacién institucional.

Durante el ejercicio de analisis de priorizaciéon de caminos causales, se selecciona la ruta
para lograr la produccién oportuna de inteligencia y alcanzar los resultados sectoriales
que, como SNS, se han establecido en los instrumentos de seguridad, llegando a las
intervenciones priorizadas.

El seguimiento del indicador se hara con base a la medicién de avance en cuanto a los
procesos que constituyen las acciones estratégicas siguientes:
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Elaborar productos de Inteligencia Estratégica referidos a los Objetivos Nacionales

Estatus Estatus Estatus
Actividades 2018* 2020 2023

Planeacién y direccién

Recoleccion de informacion X v v
Procesamiento y analisis v v v
Produccién y difusién v v v
Evaluacién y retroalimentacion v v v

Retroalimentacion v v v

Productos de Inteligencla

Evaluacion del ciclo v v v

*ano base
Elaborar e implementar un protocolo de coordinacion e interoperabilidad del SNI

Estatus Estatus
Actividades Estatus 2018 2020 2023

=

'O Diseno

O

g o

5 © Discusion v v v

52 ,

o ® Validacion v v v

o

o

w 2 Firma de Convenio v v v

o 2

S = Implementacién X v v

o

o

o Seguimiento X X v
6 4 5 6

Elaborar e implementar el Plan Nacional de Inteligencia

Estatus Estatus
Actividades Estatus 2018 2020 2023

Evaluacién de Riesgos y Amenazas

Coordinacion del SNI v v v
Coordinacion Interinstitucional v v v

Produccién del Plan v v v

(]
o
=
c O
e ©
= o
O o
o =
Z o

=
c C
g =
o

Aprobacién por el CNS X v v

Implementacién X v v
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Estatus Estatus
Actividades Estatus 2018 2020 2023

Seguimiento

Desarrollar la carrera profesional en el Sistema de Inteligencia de Estado

Estatus Estatus
Actividades Estatus 2018 2020 2023

Manuales de clasificacion de puestos

o Manual de Organizacién y Funciones v v v
§ Niveles de escalafény jerarquias X v v
a Condiclones para los ascensos, méritos, x X 9
S remociones y traslados
©
E Sistema de Concursos de oposicion X X v
S Sistema de valuaclones permanentes X v v
Programas de diplomados, licenclaturas, % v v
maestrias y doctorados
7 1 5] 7

Como parte de la estrategia de seguimiento se ha disenado un procedimiento en que
Planificacion Institucional monitoreara mensualmente la ejecucién, trasladara el
respectivo informe al dérgano de control interno, el cual verificara el grado de
cumplimiento de las metas y volimenes de trabajo programados, asi como para
establecer la correlacion del impacto entre los insumos, actividades, productos y el
resultado final propuesto. Adicionalmente podria identificar la eficiencia de los recursos
y oportunidades de mejora de los procesos.

Para el sequimiento multianual del resultado que se plantea, es necesario contar con un
indicador de gestion que permita evaluar el avance en el incremento de las capacidades
de produccién de inteligencia estratégica, estableciéndose el ano 2018 como linea base y
el 2023 ano para finalizar el plazo de consecucién, que a partir de entonces deberia ser
revisado.
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Nombre del Indicador  Conso dac 6nde SN Descrpconde ndcador Mdee avance de asaccones
es ra ég cas necesar as para a canzar e
resu ado

Categoria del Indicador Resu ado ns uc ona n erpre ac 6n M en ras mas se acerca a 100% s gn f ca

que se es 4 a canzando e cump meno

Meta de la PGG Segur dad n egra Férmu adeCacuo Suma ora s mp e de os fac ores

asoclada ponderados

Politica Pablica PNS Amb o Geogréf co Nac ona

Asoclada

Frecuencla de Anua Procedenc a de Da os Organos Sus an vos Organos de Apoyo

Mediclén Técn co Organos de Con ro n erno

Unidad Responsable P anfcacon ns ucona Me odo ogia de Med an e formu ar os nformesy
Recop ac 6n ver f cac 6n

Tendencla del Indicador
Anos
Va orde nd cador [enda osre a vos)

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

S/D 67 85 95 98 100 100 100 100

Va orde nd cador (en da os abso u os) s/D Base 18 29 31 33 33 33 33

Productos Indicadores Subproductos Indicadores
nformes de ne genca Porcen aje de avanceen a  ANRAparae Presdeney  Nimero de Produc os de
Esra égcaparae Presdene  producc6nde ne genca CNS n e genc a en regados

de a Repub cayCNS
nformes de n e genca

Es ra égcaparae Porcen aje de avance en e
Pres den e y CNS proceso de cons rucc 6n de
PN
PN
D recc 6ny Coord nac 6n Porcen aje de avanceen a  Drecc 6ny Coord nac 6n Can dad de procesos
mp emen ac 6n de P ande for a ec dos

Carrera

Porcen aje de avance en a
mp emen ac 6nde CN

INDICADORES DE AVANCE DE ACCIONES ESTRATEGICAS

Los indicadores de avance de acciones estratégicas se asocian con las acciones de
cumplimiento y permiten el monitoreo multianual y permanente de la estrategia. Una de
las particularidades de la institucidn es que sus intervenciones tienen lugar a nivel central
y desde tal instancia se dara seguimiento a las acciones, no obstante, la informacion que
se analiza y genera tiene incidencia a nivel nacional.
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Para su elaboracion contara con un proceso de recopilacion de informacion mediante
instrumentos elaborados especificamente para el seguimiento, que permitiran la

2022-2026

medicidn, grado de avance respecto a los objetivos y vinculacidn con el presupuesto.

Con la informacion recolectada se revisara continuamente la trayectoria de las diferentes
acciones planificadas y podra ser fuente de informacidn para adoptar nuevas estrategias
o ajustar la vigente. En tal sentido se presenta seguidamente la matriz de sequimiento
que relaciona las diferentes variables planteadas.

‘ ‘ Afio

Base

EJe Estratégico ’ Indicador 2018 ’ 2020 | 2021 ’ 2022 ’ 2023 ‘ 2024 ‘ 2025 ‘ Productos Subproductos

Resultado Instituclional

A 2025e SN ncremen ara sus capac dades en 33 pun os porcen ua es para producr ne genc aes ra égca en func onde os
Obe vos Nac ona es que provea a Presden e de a Repib cay CNS a ne gencaopor unapara a den fcacones raégca
preven va de amenazas y r esgos a a segur dad de a nac 6n

‘ ‘ Ano Base ’
EJe Estratégico ‘ Indicador ‘ 2018 ‘ 2020 | 2021 ‘ 2022 ‘ 2023 ‘ 2024 ‘ 2025 ‘ Productos Subproductos
2015 418 420 428 418 430 nformes de
ne genca
S/D 258 286 300 300 300 300 es ra ég ca para e
Pres den e de a
Repub cayCNS
. . Sl as il 1 1 1 1 1 1 ] wa gegc aesraegca  ANRA parae
nrc;duc;t;::)r; de SO Eaeraﬁz C;es den ede a Pres’den adb &
9 generados CNpS E Repib cayCNS
1 1 1 1 1 1 1 PN parae SN
S/D 26 12 12 12 12 12 Pro oco os de
, Numero de A
Coord nac 6n reun ones coord nac 6n e
de SN écn cas n eroperab dad
de SN
Numero de S/D 134 20 25 32 40 50 Desarro ode a
ac vdades carrera profes ona
ejecu adas de ene SN
P an de
B enes ar D recc 6ny coord nac 6n
. abora
Oraecmeno “Nimero de S/D 114 18 23 28 34 42 Desarro ode a
ns ucona
even os de carrera profes ona
capac aco6n ene SN
elecu ados
Ndmero de S/D 4 5 5 5 5 5 Apoyo a ss ema
modu os de coord nac 6n e

mp emen ados

n eroperab dad
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Ano
Base —
EJe Estratégico Indicador 2018 2020 | 2021 | 2022 | 2023 ‘ 2024 ‘ 2025 ‘ Productos Subproductos
Resultado Institucional
Ndmero de S/D 1 1 1 1 1 1 P ande nspec oria
nspec orias
ord nar as
Numero de S/D 1 1 1 1 1 1 P an de aud oria
aud orias
ord nar as
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PLAN OPERATIVO MULTIANUAL

PRODUCTOS Y SUBPRODUCTOS

En este capitulo se desarrollan las intervenciones disenadas, que dardn como resultado
incrementar las capacidades para producir inteligencia estratégica, en funcion de los
objetivos nacionales, que provea al Presidente de la Republica y CNS la inteligencia
oportuna en la ldentificacion estratégica preventiva de amenazas y riesgos a la seguridad
de la nacion.

Direccion y Coordinaclon
Se integra por las acciones denominadas centrales y comunes, es decir, ejecutadas por
las unidades administrativas, unidades técnicas, y de control interno que brindan soporte
a la produccién sustantiva; mismas que se han armonizado con los lineamientos de
politica.

En la etapa de desarrollo institucional que se encuentra la SIE, se ha identificado la
necesidad de mejorar las capacidades en cuanto a tecnologia y el uso de herramientas
virtuales que fortalezcan la produccidn de inteligencia en cada una de las fases del ciclo.
Asimismo, se prevé extender la capacidad del Centro de Monitoreo institucional, unidad

creada para mantener el flujo continuo de informacion e inteligencia.

Adicionalmente, se prevé la integracion del &mbito de inteligencia de Estado, necesario
para el trabajo coordinado; este desarrollo observa también el impulso de mecanismos
que logren promover legislacién en el ambito de inteligencia, asi como una politica
especifica para este marco.

Direccion y Coordinacion, contempla la entrega de un informe de gestion mensual sobre
el desarrollo de acciones operativas y de coordinacion. También se cubre con este
producto otros proyectos transversales como la modernizaciéon del repositorio de
informacidén, la institucionalizacién de la perspectiva de género, automatizacién de
procesos, la comunicacion estratégica, gestién de riesgo, entre otros proyectos de
mediano alcance.
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El subproducto de Direccion y Coordinacién sera a su vez Direccion y coordinacion.

Productos de Inteligencla Estratégica
Este producto contendrad los instrumentos e informes de Inteligencia Estratégica,
resultado de un proceso de acumulacién y procesamiento de informacién, mediante el
SNI, con el fin de obtener conocimiento anticipado a diferentes vulnerabilidades, riesgos,
y amenazas para utilizarla en los mas diversos niveles de los procesos de toma de
decisiones politico estratégicas.
Los subproductos de esta actividad son:

= Informes de inteligencia estratégica para el Presidente de la Republica y CNS, que

contempla diversos productos de inteligencia.
= ANRA
= PNI

Se prevé mantener la comunicacidn a nivel técnico entre el SNI a fin de ir perfeccionando
los avances en materia de protocolos interoperables.

PROGRAMACION MULTIANUAL

Para el proceso presupuestario, se actualiza la programacidn multianual como referencia
indicativa para los siguientes cinco afnos, enmarcado en el plan estratégico institucional 'y
articulando los resultados con el presupuesto previsto para entregar los productos
programados. Es importante destacar que, a partir de 2021, se reevalda la medicidn sin
modificar la arquitectura programatica, a fin de cuantificar Unicamente los productos
finales; lo que presentara una leve variacion en la tendencia multianual.

2022 2023 2024 2025 2026
Unidad de

Medida Recurso Recurso Recurso Recurso Recurso
Meta Financlero Meta Financlero Meta Financlero Meta Financlero Meta Financlero
Producto 1: Drecc ény Documeno 12 21197197 12 21727127 12 22257057 12 22786987 12 22786987
Coord nac 6n

Subproducto 1: D recc 6ny Documeno 12 21197197 12 21727127 12 22257057 12 22786987 12 22786987
Coord nac 6n

Producto 2: Serv c os de Documen o 420 18802803 482 19272873 555 19742943 638 20213013 734 20213013
ne gencaEsraégca
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2022 2023 2024 2025 2026
Unidad de

Medida Recurso Recurso Recurso Recurso Recurso
Meta Financlero Meta Financlero Meta Financlero Meta Financlero Meta Financlero
Subproducto 1: nformes de Documen o 418 13100049 481 13427550 553 13755051 636 14082553 731 14082553
ne gencaEsraégcaparae
Pres den e de a Replb cay
CNS

Subproducto 2: ANRA para e Documeno 1 1081380 1 1108415 1 1135449 1 1162484 1 1162 484
Pres den e de a Replb cay
CNS

Subproducto 3: PN parae SN Documeno 0 4621374 1 4736908 1 4852443 1 4967977 1 4967977

Total 40,000,000 41,000,000 42,000,000 43,000,000 43,000,000
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PLAN OPERATIVO ANUAL

PROGRAMACION DE PRODUCTOS Y SUBPRODUCTOS

El programa presupuestario 62 identificado con el nombre de Acciones de Inteligencia
Estratégica, se dividio en dos acciones programaticas, cuya identificacion serd el nombre
de cada uno de los productos. La fuente de financiamiento para este programa seria la
fuente 11 /ngresos Corrientes, en tanto no se cuenten con fuentes de cooperacion externa.

Programa

Programa 62: Acciones de Inteligencia Estratégica

Objetivos Operativos
Eje de Produccion de Inteligencia
® Producir inteligencia que cumpla con las expectativas de los usuarios.

® Respaldar la toma de decisiones de alto nivel, con informes de inteligencia generados
por la SIE.

® Prevenir de forma estratégica riesgos y amenazas a la seguridad de la nacidn,
mediante la generacidn de productos de inteligencia estrategia Utiles y oportunos.

® Alcanzar el reconocimiento por parte de la poblacion y usuarios en cuanto al servicio
de inteligencia estratégica y su importancia para la seguridad de la nacidn.

® (Coordinar efectivamente el SNI para la produccion de inteligencia.

® | ograr la eficiencia en las operaciones administrativas.

Eje de Coordinacién del SNI y Comunidad de Inteligencia
® Consolidar la comunicacion y cooperacion continua en temas de interés comun.
® Consolidarse como un referente de informacion estratégica para el pais y la region.
® Desarrollar buenas practicas en el intercambio de informacidn.
® Construir relaciones utiles con la comunidad de inteligencia.

® Contribuir a reducir riesgos y amenazas a nivel regional.
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Eje de Fortalecimiento Institucional

® Mantener relaciones de coordinacion, colaboracion y cooperacion con las instancias
rectoras de la carrera profesional y de la profesionalizacion del SNS.

® fortalecer los procesos e institucionalizarlos.

® Implementar sistemas de evaluacidon para establecer el grado de efectividad de los
programas de capacitacion y especializacion.

® Motivar a los oficiales de inteligencia con la disponibilidad de los programas de
profesionalizacion y procesos de seleccidn equitativos.

Resultado Operativo Institucional

AL 2022, el SNI incrementara sus capacidades en 29 puntos porcentuales para producir
inteligencia estratégica, en funcion de los Objetivos Nacionales, que provea al Presidente
de la Republicay CNS la inteligencia oportuna para la Identificacidn estratégica preventiva
de amenazas y riesgos a la sequridad de la nacién.

|dentificaclon de Productos

® Direcciony Coordinacion

® Productos de Inteligencia Estratégica

ACCIONES OPERATIVAS

Direccion y Coordinaclon
Se incorporan las actividades relacionadas con el fortalecimiento institucional, el
funcionamiento administrativo, y actividades de soporte a las funciones sustantivas.

Direccién y coordinacion
® Coordinacion a nivel politico del SNI.
® (Convocatorias al SNI.

® Promocion de las relaciones de cooperacion y colaboracién con otros servicios de
inteligencia nacionales e internacionales.

® FEstablecimiento de relaciones publicas y protocolo.

® Comunicacion de la gestion para el debido acceso a la informacion publica.
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Mantener con el proceso de la institucionalizacién de la perspectiva de género.
Conduccion del proceso de clasificacion de puestos y salarios.

Actualizacion del sistema de archivos, repositorio de informacion y centro de

documentacidn.

Elaboracién de la planificacion institucional, monitoreo y seguimiento de metas
institucionales.

Elaboracién de la Memoria de Labores.
Desarrollo y actualizacion de instrumentos administrativos.
Conduccion del proceso de fortalecimiento y modernizacidn organizacional.

Elaboracion de informes de gestion.

Gestidén Administrativa y Financiera

Ejecucidn del Plan Anual de Contrataciones y Adquisiciones

Elaboracién e implementacién del programa de mantenimiento preventivo vy
correctivo de activos.

Administracién de activos fijos, bienes fungibles, materiales y suministros.
Servicios de atencién y protocolo.

Formulacién de Anteproyecto de Presupuesto.

Control y registro contable.

Programacidn, liquidacion y rendicion de caja y fondos rotativos.

Emisidn de normas internas y complementarias para la administracion financiera.

Gestidn del Recuso Humano

Conduccion del programa de desarrollo humano: clima organizacional, evaluacion
de desempenfo, induccidn, actividades de bienestar laboral y plan clasificacion de
puestos y salarios.

Participacion en mecanismos de alto nivel para el desarrollo de conocimientos
académicos en inteligencia.

Aseguramiento de la calidad en los procesos de dotacion de personal.

Administracion de ndminas y salarios.
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® Reclasificacidon o creacién de puestos para concluir proceso de implementacion
organizacional.

® Desarrollo de instrumentos administrativos relacionados con la administracion del
trabajo.

® Desarrollo de actividades de gestion de personal.

Capacitacion y profesionalizacion
® Desarrollo del Plan Anual de Capacitacion.

® Participacién en mecanismos de coordinacién para institucionalizar el sistema de
carrera.

® Desarrollo del programa de entrenamiento, capacitacion y profesionalizacion del
area basica y especifica.

® FElaboracion del Diagndstico de Necesidades de Capacitacion.

Control Interno
® FElaboraciony ejecucion del Plan Anual de Auditoria.
® Desarrollo de inspecciones ordinarias, especiales y de seguimiento.
® Desarrollo de funciones de control interno.

® Actualizacién del Sistema Disciplinario.

Asuntos Internos y Seguridad
® Resguardo de personas, instalaciones e informacion.
® Entrenamiento de personal para seguridad de personal y funcionarios.
® [ortalecimiento de controles internos de armas y municiones.

® |dentificacidn de riesgos y vulnerabilidades a nivel institucional y planteamiento de
oportunidades de mejora.

® |mplementacion del Plan Institucional de Respuesta.

® Implementacion planes de contingenciay protocolos de higiene, salud y seguridad.

Gestién de Tecnologias de la Informacién

® Diseno, desarrollo e implementacidn de plataforma institucional

54



[,

Planificacion Institucional 2022-2026

GUATEMALA

82202

Mantenimiento y actualizacidn de portal web institucional.

Desarrollo de mantenimiento preventivo y correctivo de equipo de cdmputo,
servidores, infraestructura de red y tecnologias de comunicacion.

Soporte técnico institucional.
Elaboracidn de plan de inversiones tecnoldgicas.

Desarrollo de estrategias de seguridad tecnoldgica para la institucidén y sus

comunicaciones.

Gestiodn Legal y Juridica

Suscripcion de convenios y cartas de entendimiento con instituciones vy
organismos.

Asesoria juridica a las diferentes actuaciones institucionales.

Establecimiento de relaciones publicas y comunicacion de la gestion para el debido
acceso a la informacion publica.

Servicios de Inteligencia Estratégica

Se incorporan las actividades relacionadas con la Coordinacién del SNI y la dotacion de

insumos para el desarrollo del ciclo de inteligencia a fin de obtener los productos de

inteligencia; ANRA; PNI; anélisis estratégicos y prospectivos; que provean al SNS la

inteligencia de Estado para la toma de decisiones, siendo sus principales acciones

operativas.

Coordinacién del Sistema Nacional de Inteligencia

Coordinacion a nivel técnico para la produccion y desarrollo del PNI.
Coordinacion a nivel técnico del SNI.

Generacidn, sequimiento y evaluacion a la ANRA.

Establecimiento de protocolos y roles interinstitucionales de coordinacion.
Analisis, seguimiento y monitoreo estratégico a nivel del Sistema de Inteligencia.
Coordinacion interinstitucional para la implementacion de centro de fusion.

Facilitacién de los insumos para la formulacién y planificacion de la politica o ley
de inteligencia.
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Produccidn de Inteligencia Estratégica y Contrainteligencia

® Flaboracion de productos de inteligencia referidos a los Objetivos Nacionales
Actuales y Permanentes.

® Desarrollo del ciclo de inteligencia para generar productos de inteligencia
estratégica.

® |mplementacidny fortalecimiento del Centro de Monitoreo.

® fFortalecimiento de unidad de mapas y estadistica para disponer de informacion
interactiva y en tiempo real.

® FElaboraciony seguimiento del PNI.

® Analisis, seguimiento y monitoreo estratégico.

Gestidn de relaciones de cooperacidn nacional e internacional

® Coordinacion técnica con otros servicios de inteligencia a nivel nacional, regional e
internacional.

® Participacion en foros, convenciones, comisiones, mesas, talleres técnicos y otros
mecanismos de coordinacion e intercambio en materia de seguridad e inteligencia.

® Desarrollo de protocolos seguros de intercambio de informacion e inteligencia.

Fortalecimiento administrativo y profesional

® Actualizacion y fortalecimiento de procesos para el area sustantiva.

® Fortalecimiento de capacidades en tecnologias de la comunicacion e informacion
para el area sustantiva.

® Profesionalizacion, capacitacion y especializacién del recurso humano del area
sustantiva.

® Desarrollo de plataformas tecnoldgicas interoperables
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PROGRAMACION ANUAL

La programacién anual contiene una prevision presupuestaria para ejecutar las acciones
y alcanzar las metas contenidas en el plan para el ejercicio fiscal 2022, para establecer el

2022-2026

techo presupuestario se analizé el presupuesto multianual indicativo del afio anterior,

mas las propias estimaciones y proyecciones. Para mayor detalle de referirse al anexo
Programacion mensual de productos, subproductos y acclones.

Programacién Indicativa anual
Segun el presupuesto inicial para la institucién, se programa la ejecucién mensualmente
a nivel de grupo de gasto.

Ene Feb Mar Abr May Jun Ju
LLUEETEES 2971920 1981280 1981280 1981280 1981280 1981280 3962561
persona es
L ETIEe 72850 198 582 1052 599 1110997 666 699 285 247 2 440276
no persona es
200 Majenales 19749 382 041 71760 171037 120 782 402 204
Yy sumns ros
300 Prop edad
panay 22 284 101 200 139990 70320 28498
equ po
400
Transferenc as 93780 180 000 105 643
Corr en es
Total 3,044,770 2,293,391 3438204 3445236 2,959,006 2563272 6,833,538

Ago Sep Oc Nov Dc To a

LLEINTEES 1981 280 1981 280 1981280 1981 280 2971920 2773792
persona es
I 454789 742399 1098 997 280 699 128997 8533128
persona es
200Ma eraesy 84 606 371 561 91862 151 584 8585 1875768
sum n s ros
Sl DL 41100 283 000 206 000 29365 15000 936 757
p an ay equ po
400 Transferenc as 295 000 312000 916 423
corr en es
Total 2786774 37378240 3378138 2442927 3436502 40,000,000
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Programacidn de iInsumos
Esta seccion tiene por objetivo ser un instrumento que permita la programacién y
planificacion de adquisiciones en funcion de las metas establecidas, es importante
resaltar que la fuente de financiamiento a ser utilizada, sera la 11 Ingresos corrientes,
a continuacion, se presenta la informacién a nivel de subproductos:

Ene Feb Mar Abr ] Jun

Dreccény 1613515 1215337 1822 007 1825 734 1568 066 1358 354
coord nac 6n

jisnpe=te 997 166 751 088 1126 016 1128319 969 078 839 475

ne genca

ANRA 82314 62 001 92 950 93 140 79 995 69 297
PN 351776 264 965 397 231 398 043 341867 296 146
UL 3,044,770 2,293,391 3,438,204 3,445,236 2,959,006 2,563,272

Ju Ago Sep Oc Nov Dc Toa

Direcc ony 362129 1476 795 1790 231 1790177 1294 580 1821105 21197 197
coord nac 6n

jiony=sics 2237992 912 672 1106 378 1106 344 800 062 1125 458 13100 049
ne genca
ANRA

184 741 75 339 91329 91326 66 043 92 904 1081380

PN 789 508 321 968 390 303 390 291 282 242 397 034 4621374
Total

6,833,538 2,786,774 3,378,240 3,378,138 2,442,927 3,436,502 40,000,000

Vinculacién a Objetivos
Seguidamente se muestran la vinculacién de las intervenciones programadas para el
ejercicio vigente, respecto de los objetivos estratégicos y operativos, a fin de contar con
un seguimiento anual.

Eje de Produccion de Inteligencia
Objetivo Estratégico: Producir y suministrar inteligencia estratégica al Presidente de la
Republica y al Consejo Nacional de Seguridad, que contribuya a la toma de decisiones en
funcién de los objetivos nacionales.
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Objetivo Operativo

Planificacion Institucion

Dependencla

D recc 6n de
Asun os
Coyun ura es

Acclones

E aborar nformes pr mar os que presen en una

conso dac 6n de even os a fu uro (con probab dad de
ocurrenc a a cor o p azo) o hechos pasados de
reevanca ene amb opoi coe nernacona para a
generac 6n de nforme de SN

2022-2026

Indicador

Numero de nformes

produc dos

E aborar nforme Darode Ss emaNacona de
ne genca

Numero de nformes

produc dos

E aborar nforme de S uac dn

Numero de nformes

produc dos

Ndmero de nformes

D recc 6n de E aborar Es adode S uacdnde ne gencaa CNS produc dos
Reco ecc 6n de NG o nf
" . Umero de nformes
nformac 6n E aborar nforme de Ver f cac 6n de SN
produc dos
=] E aborar nforme D ar o de Med os de Comun cac 6n MRS AT
roducr n e genca que cump a con produc dos
as expec a vas de 0s usuar os -
Nimero de
nforme de Mon oreo
nformes produc dos
E aborar nformes de n e genca Es ra éq caparae Numero de
. Pres den e de a Replb cayCNS nformes produc dos
D recc 6n de 7 -
Prospec vay E aborar nformesdeand sscua a voycuan a vo  Ndmero de
segun ejes ema cos especif cos nformes produc dos
Escenar os : =
Presen arapor esa es adodes uaconde ne genca Ndmerode nformes
a CNS produc dos
D recc 6n de
And ssde E aborar nformes pr mar os Nimero de nformes
ne genca
D recc 6n de E aborar apor es a nforme de SN Nimero de nformes
Producc ény Rev sary apor ar a nformes per 6d cos de carac er ,
D fus & i , Numero de nformes
us on ana i codedferen es ema cas
D recc 6n de . -
Asun 0s Br ndar nformac 6n opor una para a oma de Ndmero de nformes
u
dec s ones produc dos
Coyun ura es
Respa dar a omade decsonesdea o Dreccodn , ,
c Br ndar nformac 6n opor una para a oma de Numero de nformes
nve con nformesde ne genca Esra égca
dec s ones produc dos
generados por aSE Operac ona
D recc 6n de . .
And ssde Br ndar nformac 6n opor una para a oma de Nimero de nformes
dec s ones produc dos
ne genca
; Ndmero de nformes
D recc 6n de Eva uar os nd cadores de PN 2022 2024 -
de eva uac 6n
Asun os

Preven r de forma es ra ég caresgosy
amenazas a a segur dad de a nac én

Coyun ura es

Prospec ar a evo uc 6n de fendmenos en emas de

Numero de nformes

segur dad econdm co soca ypoi co produc dos
E aborar a Agenda Nac ona de R esgos y Amenazas Documen o
aprobado

- D recc 6n E aborar nforme de sequmen oa osresgosy :
med an e a generac 6n de produc os , Numero de nformes
o Esra égca amenazas a a sequr dad de Es ado Conforme a
de ne gencaesraegal esy , produc dos
Operac ona e aborac 6nde a s ade erm nada
opor unos . - -
Prospec ar a evo uc 6n de fenémenos en emas de Nimero de nformes
segur dad econém co soca ypoi co produc dos
D recc 6n de . - -
And s de Prospec ar a evo uc 6n de fenémenos en emas de Numero de nformes
segur dad econdm co soca ypoi co produc dos
ne genca
A canzar e reconoc m en o por par e D recc 6n de Generar produc os de d sefio acordes a a magen Ndmero de nformes
de apobaconyusuarosencuanoa Produccony ns ucona paraconrbura aproduccdnde roduc dos
servcode ne gencaesraégcaysu Dfusodn ne genca P
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Dependencla

Acclones

2022-2026

Indicador

mpor anc a para a segur dad de a

nac 6n

Presen ar de forma resum da as ema cas mas

Numero de nformes

re evan es abordadas produc dos
E aborar con en do aud ov sua paraobe vos Can dad de
ns ucona es con en do e aborado
, Numero de
Desarro ar programa de comun cac 6n de acu ura -
campanas

organ zac ona

mp emen adas

Numero de even os

Conrbura foraecmenode a magen ns ucona deproocoo
Un dad de
ass dos
Re ac ones
Pab cas
X Can dad de
Segur as es ra eg as de comun cac 6n para promover con en dos
a comun cac 6n en redes soc a es
pub cados
Dar acompaniam en o comoreacons apub caa :
Numero de even os
Secre ar o o Subsecre arode n e genca en even 0s
: ass dos
ex ernos
Me orar avsua zac 6nde a nformacoénene
. Por a ac ua zado
apar ado de nformac 6n Pib caene pora Web
Un dad de -
, mp emen ar a segunda fase de a Poi cade Da os Porcen a e de
nformac 6n
Pab ca Ab er os 2018 2022 avance de proyec o
Cump rcon as pub cacones de nformacéndeofco Acua zacén
y comp emen ar as mensua
Coord nar efec vamen ee Ss ema Despacho Desarro ar reun ones ord nar as o ex raord nar as de Numero de ac as
Nac ona de ne genca Super or SN suscr as
Evacuar as consu as ega es que e sean requer das ”
Numero de

Asesoria Jurid ca

ograr a efcencaen as operac ones

admnsra vas

por e Despacho Super or parae cump men ode os
Ob e vos Nac ona es

consu as evacuadas

Rev sar que os Acuerdos Secre ara es cump an con
e marco Jurid co v gen e de acuerdo a a na ura eza de
su con en do

Numero de
acuerdos rev sados

Rev sar Reso uc ones Admn s ra vas que cump an
con e marco Jurid cov gen e de acuerdoa a
na ura eza de su con en do

Numero de
acuerdos rev sados

Nimero de
Rev sar exped en es exped en es

rev sados

Nidmero de
Procurar procesos Jud c a es procesos

procurados
Revsare marco ega de osconven os que se Nimero de
suscrbanen aS E duran e e ano 2022 conven 0S SUSCr_0S
Revsare marco ega de os con ra os que se Nimero de

suscr banduranee 2022en aSE

CON ra 0s suscr o0s

Aud oria n erna

Prac car aud orias de desempefio de cump men oy
f nanc eras que nc uran a eva uac 6n de con ro
nernode ama eraaud ada enfocadas

prnc pamen ea 0s procesos admns ra vos

con abes ya cump men odeme as ns uconaes

nformes de
aud oria

n ervenrenac vdadesadmns ra vas que requ eran
aseguramen ode aefcacayefcencade os

Numero de casos

n erven dos
procesos y ca dad de osregs ros
D recc 6n Documen o
E aborar An eproyec o de Presupues o
F nanc era en regado
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Dependencla

Planificacion Institucional

Acclones

2022-2026

Indicador

Ges onar as cuo as f nanc era cua r mes ra es para
garan zar recursos que perm an dar cump men o a
0s ob e vos

Cronograma de
cuo as f nanc eras

Dar de bajaa os ac vos fjosy fung b es que posean Numero de
exped en es
de eroroyqueyano enganu daden aSE
conformados
Numero de

For a eceryregu ar zar sa dos presupues ar os

mod f cac ones
presupues ar as

nspec oria

Rea zar nspecc ones ord narasa os con ro es
n ernos

Numero de nformes

Rea zar nspecc ones de segumen oa 0scon roes
n ernos

Numero de nformes

D recc 6n
Admnsra va

Man ener en 6p mas cond cones afo avehcuar

Numero de serv c os
rea zados

Tecno ogias de
nformac 6n

Desarro ar man ener e mp emen ar nuevos procesos
en apa aforma ns ucona

Porcen aje de
avance de proyec o

Man ener e buen func onam en o de os serv dores que
operan en e DataCenterde a ns uc 6n

Es ado de
func onam en o

Adm ns rary man ener a nfraes ruc ura de Red

Es ado de
func onam en o

Ac ua zar apana e efénca

Porcen aje de
avance de_proyec o

Me orar e hardware para as compu adoras ex s en es
para ex ender suvda U

Porcen a e de
avance de proyec o

Desarro ar proyec o de mejora de nfraes ruc ura en
Data Center

Porcen aje de
avance de proyec o

Eje de Coordinacion del SNI

Objetivo Estratégico: Mantener las buenas relaciones de cooperacién y colaboracién con

la comunidad de inteligencia nacional y regional, que permita el intercambio de

conocimientos y capacidades, en el esfuerzo conjunto contra los riesgos y amenazas

regionales.

Objetivo Operativo Dependencla

Conso dar a comun cac 6ny
cooperac On con nuaen emas
de n erés comin

D recc én Es ra ég ca
Operac ona

Acclones
Desarro ar a eres de rabajo
par cpa voparaconsrur a
Agenda Nac ona de R esgosy
Amenazas

Indicador

Numero de a eres e aborados

Conso darse como un referen e
de nformac 6n es ra ég ca para
e paisy aregoén

D recc 6n de Producc 6ny
D fus 6n

E aborar an eproyec o de
mp emen ac on de Cen ro

royec o
Nacona de ne genca proy

Porcen a e de avance en e
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Objetivo Operativo
Desarro ar buenas prac cas en
e n ercamb o de nformac 6n

Planificacion

Dependencla
D recc 6n de Reco ecc 6n de
nformac 6n

et

stitucional 2022-2026

Acclones
Desarro ar Pro oco o de Acc 6n de
SN

Indicador

ns rumen o aprobado

Consrurre aconesU escon
acomundad de ne genca

D recc 6n Es ra ég ca
Operac ona

Par c pac 6n en mecan smos
b aeraesymu aeraes

Ndmero de par c pac ones

Recursos Humanos

For a ecer asre ac ones con a
comun dad de escue as de
ne gencaanve beroamer cano

Can dad de ac vdades a end das

Con rburareducrresgosy
amenazas a nve regona

Drecc 6n Es ra ég ca
Operac ona

Par cparen ae aborac6nde a
Agenda Reg ona de R esgosy
Amenazas

ns rumen o generado

Eje de Fortalecimiento Organizacional

Objetivo Estratégico: Gestionar el conocimiento, el desarrollo de competencias humanas,
profesionales y organizacionales, que aseguren la produccion de inteligencia, sobre la
dindmica compleja de los problemas de seguridad; para contribuir con la generacién de
alternativas innovadoras para alcanzar los resultados planteados.

Objetivo Operativo

Man ener re ac ones de

coord nac 6n co aborac 6ny
cooperac On con as ns anc as
rec oras de a carrera
profesona yde a

profes ona zac 6n de SNS

Dependencla

D feren es dependenc as

Acclones

Desarro ary es ab ecervincu os de
comun cac 6n cons an @ N erns uc ona es

Indicador

Can dad de nformes

Recursos Humanos

Par cparene Com é Académ co
nerns ucona

Numero de reun ones
as s das

Desarro o de campana de conc en zac 6n en
e marco de os acuerdos de a Com s 6n
Pres denc a de Coord nac 6n de esfuerzos
conrae avadodednerouo rosac vos e
foraecmen ode errorsmoye

fnanc amen o de apro ferac 6n de armas
de des rucc 6n mas va

Can dad de ac v dades
ejecu adas

For a ecer os procesos e
ns ucona zar os

Aud oria n erna

Asesorar sobre asun os admns ra vosy
f sca es requer do por as d feren es
D recc onesy Un dades de S E

Numero de asun os
cuber os

Desarro ar acc ones necesar as para
mp emen ar Ss ema Nac ona de Con ro
n erno Gubernamen a

Porcen aje de Avance de
Proyec o

D recc 6n F nanc era

E aborar rend c ones de Fondo Ro a vo

Can dad de rend c ones
mensua es

Rend r cuen as sobre a Caja F sca

Numero de rend c ones
anua es

Ac ua zar arje as de responsab dad de

Numero de arje as

nven ar os ac ua zadas
Cons ure fondoroa vo nerno Documen o aprobado
nspec oria Eva uar con ro es n ernos especif cos Ndmero de
recomendac ones de
me ora

Panfcacon ns ucona

negrar apanfcacoén ns ucona con
ns rumen os de poi ca

Pun eode afcha écnca
em da por SEGEP AN

E aborar nformes de ges 6n

Can dad de nformes
generados

Brndarass enca écnca en asun os de
foraecmen oopanfcacodn

Numero de op n ones
écn cas
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ependencla

Acclones

2022-2026

Indicador

Armon zar a capac dad de respues a de a
ns uc 6n para cump rde formaefcene

Numero de ns rumen os
admnsra vos

sus func ones aprobados
mp emen ar e proceso de s mp fcac 6nde Porcen a e de avance de
ram es proyec o

Desarro ar a eres de rabajo para
comp emen ar e proyec o de for aec men o

Numero de even os
evados a cabo

DrecconAdmnsra va

Desarro are p andemanenmen o
preven voy correc vo de prop edadp anay
equ po

Porcen a e de avance de
p an

Revsar e Manua de Normasy
Proced m en os de Depar amen o de
Serv c os Genera es y Transpor es

Porcen a e de avance de
proyec o

Desarro are nven ar o fis co en bodega de
A macén parae conro de 0s nsumosy
br ndar mejor a enc 6n a usuar o

nforme en regado

Revsare Manua de Normasy

Porcen a e de avance de

Proced m en os de A macén proyec o
Generar acargay descarga de arje as de Ndmero de arje as
con ro de ngresosy egresos de a macén ac ua zadas
Resguardar afo avehcuardeSE P6 za de seguros

con ra ada
Desarro ode con roes n ernos parages 6n Can dad de combus b e
de combus b e sum n s rada

Adqu rr nsumosy sum n s ros para a enc 6n
de serv c 0s genera es

Ndmero de adqu s c ones
efec uadas

Equ par a secc 6n de ranspor es para mayor
ef cenca

Nimero de adqu s c ones
efec uadas

Con ar con un p an f cac 6n anua de
Con ra ac ones de Es ado

P an f cac 6n aprobada

Desarro ar even os de compras por
d feren es moda dades

Can dad de even os
f na zados

Recursos Humanos

Con ar con nformac 6n de persona que
perm a den fcar pos b es r esgos y apoyar
en a oma de dec s ones de con ra ac 6n

Can dad de eva uac ones
efec uadas

Es ab ecer os mecansmosadmnsra vosy
de con ro n erno para operar en forma
efcen ee pagode as ndom nas de persona
de manera mensua y anua

Porcen aje de eJecuc 6n
de Grupo0

Generar sen do de per enenca y me orar e
¢ ma abora

Porcen a e de Avance en
e PandeBenes ar

abora
For a ecer os procesos de Recuamen oy Can dad de ns rumen os
Se ecc 6n aprobados

Adm n s rar mensua men e as acc ones de

pues os que perm an aag zac Ony pron a
respues aa as neces dadesde a ns uc 6n
en ma er a de recurso humano

Numero de acc ones de
pues os ejecu adas

Adm n s rar efec vamen e a as gnac on
presupues ar a para ndm nas sa ar osy
pres ac ones

Numero de ac v dades
ad c ona es e ecu adas
pore Dep o de

Adm n s rac 6n de
Ném nas y Sa ar os

Asun 0s n ernosy

Segur dad

Con ar con capac dad de evacuac 6ny
respues a an e s n es ros y desas res

Porcen a e de avance en
a mp emen ac 6n de
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Indicador

Pan ns ucona de
Respues a

Rev sar Manua es de Normas y
Proced m en os de Asun os n ernosy
Sequr dad

Porcen aje de avance de
proyec o

Con ar con persona de segur dad ddéneo

Porcen aje de cober ura
de cencas

Tecno ogias de
nformac 6n

Desarro ar man enmen o preven voy
correc vo de equ po

Nlmero de equ pos
a end dos

Man ener ac ua zada a nformac 6n
presen adaene pora webde a ns ucén
y man ener e nve de sequr dad

Can dad de
ac ua zac ones

Modern zar os sa ones de reun onesy
capac ac ones

Porcen aje de avance de
proyec o

mp emen aryu zar afrma e ecrénca

Can dad de f rmas
mp emen adas

Rees ruc urare cabeadoeécrcoe
ns a ac 6n de UPScen ra para a pro ecc 6n
de odoe equpo ecnodgco ns ucona

Porcen a e de avance de
proyec o

mp emen are ss ema de a macenam en o
a argop azoparaarchvodg a de a
ns ucon

Porcen aje de avance de
proyec o

Un dad de nformac 6n
Pub ca

Conformar un Com é de Da os Ab er os con
os D rec ores de as areas es ab ecdasen a
Po i caNacona de Da os Ab er os 2018
2022

ns rumen o aprobado

E aborar una eva uac 6n para for a ecer a
pub cac 6n de da os ab er os

Porcen a e de avance de
proyec o

mp emen ar s s emas de
eva uac 6n para es ab ecer e
grado de efec vdad de os
programas de capac ac 6ny
espec a zac 6n

Cen ro de Formac 6ny
Profes ona zac ény
Ss ema de Carrera de
ne gencaEsraégca

mp emen ar base de da os de reg s ro
académ code Ss ema de Carrera

Porcen a e de avance de
ss ema

Recursos Humanos

Ejecu ar aeva uac 6n anua de desempefio

nforme f na de
Eva uac 6n de
Desempenio

Repos or o Genera

Rev sar Manua es de Normasy
Proced m en os de Asun os n ernosy
Sequr dad de Repos or o

Porcen a e de avance de
proyec o

Proyec o de reorgan zac 6n den ro de

Porcen a e de avance de

espac o fis co de Recepc 6n proyec o
Adecuar e Archvo Genera parae benefco Porcen aje de avance de
de 0S usuar 0s n ernosy con ro n erno proyec o

Ac ua zare nforme Anua de Archvo
Genera para su pub cac 6n

nforme en regado

Mo vara osofcaesde

ne gencacon adsponb dad

de os programas de

profes ona zac 6ny procesos de

se ecc 6n equ a vos

Aud oria n erna

Mejorar e conoc men oy hab dades de
persona de a UDA

Numero de even os de
capac ac 6n UDA

Cen ro de Formac 6ny
Profes ona zac ény
Ss ema de Carrera de
ne gencakEsraégca

Promover a profes ona zacénde aeno
humano

Ndmero de even os de
capac acénde ama a
curr cu ar

Promover e es abecmen ode Ss emade
Carrerade S E

Numero de ns rumen os
aprobados

Generar as ma as curr cu ares de 0s
cursos que formen par e de e e ransversa
de formac 6n de S s ema de Carrera

Numero de ns rumen os
aprobados

Re ac ones Pib cas

Mejorar as capac dades de persona de URP

Numero de even os de
capac ac 6n URP
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etivo Operativo la clones Indicador

DrecconAdmnsra va Fabr car e ns a ar encam nam en o ub cado Porcen a e de avance de

en a errazaparaev arf racones proyec o
Recursos Humanos Rec u ar e recurso humano déneo en Can dad de
érm nos de compe enc as y va ores con ra ac ones rea zadas
Coadyuvar en e desarro o Porcen a e de avance en
profes ona zac 6ny especa zac 6n de os e P ande Capac acoén
serv dores pib cosde aSE
For a ecer as ac vdades de Desarro oy Nulmero de ac v dades
Capac ac 6n en genera ejecu adas por e Dep o
De Desarro oy
Capac ac o6n
Asun 0s n ernosy Desarro ar capac dades écn cas especif cas  Ndmero de even os de
Sequr dad para e persona de sequr dad capac acon DA S
Repos or o Genera Me orar as capac dades de persona de Ndmero de even os de
repos oro capac acoéndearchvoy
recepc on
Un dad de Género Desarro ar campanas de sens b zac 6n Ndmero de personas
a canzadas
Desarro o de even os conmemora vos Can dad de even os
e ecu ados
Fomen ar a equ dad de género Ndmero de even os de
capac ac 6n Un dad de
Género
Un dad de nformac én Desarro o de even os de capac ac 6n de Ndmero de even os de
Pdb ca nformac 6n pib ca capac ac 6nde
nformac 6n Pib ca
Desarro o de even os de capac ac 6n de Ndmero de even os de
da os ab er os capac ac 6n sobre da os
ab er os
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SEGUIMIENTO ANUAL

El seguimiento de las metas incluidas en el Plan Operativo Anual se realiza
mensualmente. Se analizan las metas fisicas programadas en el POA, por cada direccion

o unidad administrativa, observandose datos de lo programado mensualmente, la
ejecucion mensual que es proporcionada por las Direcciones y Unidades, y
reprogramaciones necesarias para cubrir lo ejecutado en caso fuera distinta a lo
programado y se emplea la formula meta afio actual/unidad.

Para un apropiado seguimiento a nivel de actividad o producto se tendra como base la
programacion que se incluye seguidamente:

A 2025e SN ncremen ara sus capac dades en 33 pun os porcen ua es para producr n e gencaesraégca en
func 6n de os Obje vos Nac ona es que proveaa Presden e de a Repib cay CNS a n e genca opor una para
GEETELLEUELIEIRE 3 den fcac 6n es ra ég ca preven va de amenazasyresgos a a segur dad de a nac 6n

Servcosde ne gencaEsraégca

Programa

11 ngresos corren es
Fuente de

Financlamlento

D recc 6ny Coord nac 6n
Actividad Programatica

Producto D recc 6ny Coord nac 6n

Meta fisica 12 Documen os 21197197

Actividad
operativa

Subproducto Indicador Linea Base | Afio Base | 2021 | 2022 2023 2024 2025 2026

Numero de 450 2018 197 286 293 315 330 350
Ges 6n man en m en 0s
Admnsra vay | preven vosy
F nanc era correc vos
e ecu ados
Ges 6n Avance de P an 1 2018 1 1 1 1 1 1
Admnsra vay | Anua de
F nanc era Compras
Dreccény Ss emas de S/D 2021 1
Coord nac én Ges n regsroy
conro de
Admnsra vay
benesac vosy
F nanc era
fungb es
mp emen ado
. Ndmero de 1 2018 1 1 1 1 1 1
Ges on
nven ar os
Admnsra vay fi
is cos
F nanc era
elecu ados
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Resultado Institucional

A 2025e SN ncremen ara sus capac dades en 33 pun os porcen ua es para producr n e gencaes ra égca en
func 6n de os Obje vos Nac ona es que proveaa Presden e de a Repib cay CNS a n e genca opor una para
a den fcacdnes ra égcapreven vade amenazasyresgosa asegur dad de anac 6n

Programa

Servcosde ne gencaEsraégca

Fuente de
Financlamlento

11 ngresos corren es

Actividad Programatica

D recc 6ny Coord nac 6n

Producto

D recc 6ny Coord nac 6n

Meta fisica 12 Documen os

21197197

Subproducto :::::::/: Indicador Linea Base | Afo Base | 2021 | 2022 2023 2024 2025 2026
Ndmero de 41 2018 150 172 181 196 200 206
Ges onde proyec os de
Recuso Humano | ges 6n
mp emen ados
. Ndmero de 115 2018 60 24 33 42 50 61
Ges onde
even os de
Recuso Humano .
capac acon
D agnés code 1 2018 1 1 1 1 1 1
Ges o6nde Neces dades de
Recuso Humano | Capac ac 6n
e aborado
P ande 1 2019 1 1 1 1
. desarro oy
Capac acony
, | benesar
profes ona zac 6n
abora
mp emen ado
. Ss emade 1 2018 1
Capac acony
rofes ona zac én | <2 '@
P es ab ecda
Ejecuc 6n de 2 2018 2 2 2 2 2 2
P an Anua de
Conro nerno Aud oriaye
P an Anua de
nspec oria
Conroy 1 2018 1 1 1 1 1 1
regs rode
Asun os n ernos amas
y Segur dad y
mun c ones
mp emen ado
Ejecuc 6n de 1 2018 1 1 1 1 1 1
Asun os n ernos
P ande
y Segur dad
en renam en o
. Ndamero de 12 2018 5 6 8 10 10 10
Ges o6nde
, desarro oy
Tecno ogias de a .
. médu os
nformac 6n
mp emen ados
Ges onde Numero de 1335 2018 663 663 663 663 663 663
Tecno ogiasde a | man enmen os
nformac 6n ejecu ados
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A 2025e SN ncremen ara sus capac dades en 33 pun os porcen ua es para producr n e gencaes ra égca en
func 6n de os Obje vos Nac ona es que proveaa Presden e de aReplib cay CNS a ne genca opor una para

GESVELDALETELTEINY o den fcac 6n es ra ég ca preven va de amenazasy resgos a a segur dad de a nac 6n

Servcosde ne gencaEsraégca

Programa

11 ngresos corren es
Fuente de

Financlamlento

D recc 6ny Coord nac 6n
Actividad Programatica

D recc 6ny Coord nac 6n

Producto
Meta fisica 12 Documen os 21197197
Subproducto oA::::::/g Indicador Linea Base | Afio Base | 2021 | 2022 2023 2024 2025 2026
Admns racény S/D 2021 1 1 1 1 1 1
. Repos oro
ges o6nde
mp emen ado
documen os
Numero de 12 2018 12 12 12 12 12 12
nformac 6n ac ua zac ones
pub ca de por a de
ransparenc a
. Numero de 19 2018 20 23 7 7 7 7
P anfcacoén
manua es
ns ucona
aprobados
Numero de 24 2019 154 96 125 140 147 151
Re ac ones
N ac vdades de
pub cas .
nformac 6n

Resultado
Instituclional

Programa

Fuente de
Financlamlento

Actividad
Programatica

Producto

Meta fislca

Subproducto

A 2025e SN ncremen ara sus capac dades en 33 pun os porcen ua es para producr n e gencaes ra égca en
func 6n de os Obje vos Nac ona es que proveaa Pres den e de a Repib cay CNS a ne genca opor una para a
den fcac 6n es ra ég ca preven va de amenazasy r esgos a a segur dad de a nac 6n

Servcosde ne gencaEsraégca

11 ngresos corr en es

Servcosde ne gencaEsraégca

ne gencaesraégcaparae Presden ede aRepib cayCNS

420 Documen os

Actividad operativa

Indicador

Linea

Ao | 5091

18 802 803

2022

2023

2024

2025

2026

ne genca

es ra ég ca parae
Presden ede a
Repib cayCNS

Reco ecc6nde a
nformac 6n

Namero de
nformes
fnaes

Base

492

Base

2021 492

862

862

862

862

862
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A 2025e SN ncremen ara sus capac dades en 33 pun os porcen ua es para producr ne gencaes ra égca en
func 6n de os Obje vos Nac ona es que proveaa Pres den e de a Repib cayCNS a ne genca opor una para a
den fcac 6n es ra ég ca preven va de amenazas y r esgos a a sequr dad de a nac 6n

Servcosde ne gencaEsraégca

Resultado
Instituclonal

Programa

11 ngresos corr en es
Fuente de

Financlamlento

Servcosde ne gencaEsraégca
Actividad

Programatica

Producto ne gencaesraégcaparae Presden ede aReplib cayCNS

Meta fisica 420 Documen os 18802 803

Ano

Subproducto Actividad operativa Indicador Base 2021 2022 2025 2026
, Ndmero de
Recoecconde a | o mes 663 2021
nformac 6n 663 669 675 680 690 700
pr mar os
Prospec vay Namero de
Escenar os nformes 430 20211 430 | a1 | 415 | 421 | 425 | 430
prmar os
Es ra égco
Operac ona ANRA ! 2021 1 1 1 1 1 1
ANRA para e . Numero de
Es ra égco nformes de
Pres den ede a 6 2021
Repib cayCNS Operac ona segumen o 4 4 4 4 4 4
a ANRA
Es ra ég co Ndmero de
Operac ona nformes 132 020 | q3p | 156 | 144 | 150 | 153 | 155
prmar os
Asun os
Coyun ura es PN ! 2021 1 1 1 1 1 1
Asun os Segu m en
PN parae SN Coyun ura es oa PN ! 2021 1 3 3 3 3 3
Asun os Ndmero de
nformes 1132 2021 1132 1131 1132 1131 1132 1131
Coyun ura es
prmar os
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Seguimiento cuatrimestral

Seguimiento cuatrimestral de los Productos

Cuarmesrel | Cuarmesre2 | Cuarmesre3
-

nd cador de Produc oy

© © :C @ :C © :C © :C
o > o =l o o o) > )
o o [S] (=] Q o o o (8]
v w =2 u = (] =} " =
L= 4= (&} Ja) (] Q0 o 4= o
< < o | < o | < L | < L2
w ] i) i)
Dreccony " Ndmero de 2021 12 ,100% 4 33% 4 4133% 4 4 33% 4 121100% 12
Coord nac 6n 2 nformes
g en regados
=2
3
a
ne genca @ Can dad de 2021 420 | 100% @ 136 | 32% 136 145 35% 145 139 | 33% 139 420 100% @ 420
es ra ég ca para 2 nformes
e Presden ede g presen ados
a Replb cay 2
CNS a

**No a: Ejecuc 6n es mada nformac énacompe ara érm node cada cua r mes re

Seguimiento cuatrimestral de los Subproductos

Indicadores de subproducto

Cuatrimestre 1 | Cuatrimestre 2 | Cuatrimestre 3
Linea base 2022 2022 2022 TOTAL 2022
“

|

©
©
= ©
© @
3 E
©
)
2 S
iy °
= ©
n 2
c
=

Ejecuc on **
Abso u a
Ejecuc on **
Ejecuc on **

Indicadores de
subproducto
Datos
Relativos
Ejecuc on **
Abso u a

(92}
D recc 6n g Ndmero de
Y g€ nformes 2021 12 100% 4 33% 4 4 33% 4 4 33% 4 12 100% 12
Coord nac 6n 5
g enregados
=]
nformesde ne genca 8 |,
es ra ég ca para e g | Nmerode
geap g  nformes 2021 418 100% 135 32% 135 145 35% 145 138 33% 138 418 100% 418
Presden ede a 5 en regados
Repulb cayCNS é 9
3
ANRA para e < Nuamero de
Presden e de a g  nformes 2021 1 100% 1 100% 1 0% 0% 1 100% 1
Repub cay CNS g en regados
a
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Seguimlento cuatrimestral de los Subproductos

Indicadores de subproducto

, Cuatrimestre 1 | Cuatrimestre 2 | Cuatrimestre 3
Linea base 2022 2022 2022 TOTAL 2022
I N N

[
° o
0 o
‘G_):l
S8
T o *
B 5 S 0 *c ©
o 2 82 N >
cw r ) o
o =] 0
[ =] o
o @ <<
w

©
°
=] ©
© @
=
2 =
o @
[ ©
oy °
=1 ©
n 1
=
o

Ejecuc on **
Abso u a
Ejecuc 6n **
Ejecuc on **

& .
< Namero de
PN parae SN QE’ nformes 2021 1 100% 0% 0% 1 100% 1 1 100% 1
3 en regados
o
a

**No a: Ejecuc 6n es mada nformac énacompe ara érm no de cada cua r mes re
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Anhexos

Analisis de Mandatos

NOMBRE Y DESCRIPCION DEL MANDATO

Y NORMATIVA RELACIONADA CON LA RANEEAEL St

BENEFICIO QUE RECIBE LA POBLACION

INSTITUCION

( base legal, convenlos, reglamentos, etc. )

INSTITUCION
[principales funclones segin mandato)

(al cumplir el mandato la Institucién)

Cons uco6nPoi cade aReplb ca
Aricuo1 Proeccodna aPersona
Aricuo2 Deberesde Es ado

ey de Organ smo Ejecu vo
Decre o 114 97

Producr n e genc ade es ado para
garan zar ber ad vda Jus ca pazye
desarro oa as personas segur dad para
e asysusbenes

Producr ne gencaen oscampos
esraégcos conrane gencay

Producr n e genc ade es ado para
garan zar ber ad vda Jus ca pazye
desarro oa as personas segur dad para
e asysusbenes

Producr n e genc ade es ado para
garan zar ber ad vda Jus ca pazye

Aricuo13 coord nar e SNS desarro oa as personas segur dad para
e asysusbenes
MSNS n egrar e SNS D sponede ns ucona dad que perm e
Decre o 18 2008 a Es ado hacer fren e a os desafios que
Aricuo? se e presen en en ma er a de sequr dad
MSNS n egrare CNS D spone de un Pres den e asesorado para
Decre o 18 2008 omar dec sones paradefnrpoi casy
Aricuo9 es ra eg as en ma er a de sequr dad
MSNS Es ab ecer programas de Ssemade ne gencaprofesona para
Decre o 18 2008 profes ona zac 6n en su especa dad proveer n e genc a de mejor ca dad
Aricuo 15
MSNS Desarro arsuss ema de carrera Ssemade ne gencaprofesona para
Decre o 18 2008 proveer n e genc a de mejor ca dad
Aricuo 16
MSNS Formar par e de amb o de sequr dad D spone de una adecuado func onam en o
Decre o 18 2008 n e genc ade es ado; y coord nac 6n de SNS
Aricuo 18
MSNS n egrare SN D sponede ns ucona dad que perm e
Decre o 18 2008 a Es ado abordar con carac er preven vo
Ar icu 0 24 as amenazas y r esgos a a segur dad de
aNacén
MSNS E aborar nformede ne gencay D sponede ns ucona dad que perm e
Decre o 18 2008 conrane genca a Es ado abordar con carac er preven vo
Ar icu 0 24 as amenazas y r esgos a a segur dad de
aNacén
MSNS Reco ec ar nformac 6n de as D sponede ns ucona dad que perm e
Decre o 18 2008 ns uconesde Organsmo Ejecu vo a Es ado abordar con carac er preven vo
Aricuo 24 as amenazas y r esgos a a segur dad de
aNacén
MSNS Coordnare SN sendoe obje ode D spone de ns ucona dad que
Decre o 18 2008 d cha coord nac 6n a producc 6n de con r buye a a canzar os obje vos de
Aricuo 26 n e genc ade es ado Es ado
MSNS Producr ne gencaesraégca Au or dades nformadas para a oma de
Decre o 18 2008 dec s ones en preven r amenazas y
Ar icu 0 27 resgos para a sequr dad de a nac 6n
MSNS Coord nare SN D spone de ns ucona dad que
Decre o 18 2008 con r buye a a canzar os obje vos de
Ar icu 027 Es ado
nc so a)
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NOMBRE Y DESCRIPCION DEL MANDATO
Y NORMATIVA RELACIONADA CON LA

INSTITUCION
( base legal, convenlos, reglamentos, etc. )

Planificacion

FUNCIONES QUE DESARROLLA LA
INSTITUCION
[principales funclones segin mandato)

2022-2026

BENEFICIO QUE RECIBE LA POBLACION
(al cumplir el mandato la Institucién)

MSNS Asesorary proporconara Presden ey  Au ordades nformadas para a oma de
Decre o 18 2008 CNS ne gencadeEsado medane a  decsones enprevenramenazasy
Ar icu 027 coord nac 6n de SN resgos para a sequr dad de a nac 6n

nc so b)

MSNS Proporc onar a nformacoénesraégca D sponedeunaPNSe ns rumen os de
Decre o 18 2008 nacona e nernacona a as segur dad de a nac 6n e aborados con
Aricuo 27 ns ucones que conforman aes ruc ura base a aevdencae nformacén

ncso cJ de SNS

MSNS Darsegumen oa aAgendade Resgosy D sponede ns uconesde Segur dad
Decre o 18 2008 Amenazas a a Segur dad de a Nac 6n nformadasy conuna s aac ua zada de
Aricuo 27 emas que den fcan as amenazas

nc so d) vu nerab dadesyresgosa asegurdad
de Es ado

MSNS Man ener permanen emen e ac ua zada D spone de ns uc ones de Segur dad
Decre o 18 2008 a nformac 6n es ra ég ca nacona e nformadas sobre e acon ecer
Aricuo 27 n ernac ona geopo i coysus mp cacones para a

nc so e) segur dad de a nac 6n

MSNS Rea zarana sses ra égcosyformu ar as au or dades pueden omar dec s ones
Decre o 18 2008 os escenar os que den fquen amenazas nformadas para preven r amenazas y
Ar icu 027 yresgosa Es ado sus ns uconesy r esgos sobre e Es ado sus ns ucones

nc so f) Hab an es ysus hab an es

MSNS Drgr aac vdaddeconrane genca  Sedspone de prevenc 6ny de ecc 6n de
Decre o 18 2008 ac vdadesde ne genca de ac ores que
Aricuo 27 represen an amenazas o r esgo para a

ncso g) Segur dad de a Nac 6n

MSNS Promover re ac ones de cooperac 6n n ercamb o de nformac 6n e
Decre o0 18 2008 co aborac 6n con oros serv c os de n e genca paraabordar con carac er
Ar icu 027 ne gencaanve nacona e preven vo as amenazas nac ona es e

nc so h) n ernac ona n ernac ona es con un as

MSNS Desarro aryap car proced men os Ofcaesde ne genca doneos para a
Decre o 18 2008 opor unos de rec u amen o se ecc 6n ges 6n Foraecee SN ye SNS
Aricuo 27 eva uac 6ny promoc 6n de persona

ncso )

MSNS Es ab ecer a carrera profes ona y Ofcaesde ne genca déneos para a
Decre o 18 2008 admnsra vaypromover acapac acon ges on Foraecee SN ye SNS
Aricuo 27 permanen e

ncso |)

Regamen ode a MSNS
Acuerdo Guberna vo 166 2001
TiuoV

Analisls de Politicas

Nombre de la Politica

Coord nare SN para generar
n e genc ade Es ado

D sponer de n e gencade Es ado para
sus en ar a oma de dec s ones
fundamen a es sobre amenazas y r esgos
a asegurdad de a Nac 6n

Po i ca Nacona de Segur dad

Vigencia de la politica Desde Jun 0 2018

Objetivo de la politica

Orenare ac uarde Es ado a es ab ecer os neam en os que def nen os cursos de
acc 6n para a canzar n ve es super ores de segur dad que evdenca a ransformac 6n de
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SNS en respues aa amb en e comp ejoy d ndm co os cua es demandan nuevos enfoques
hacads n os mode os de sequr dad

Pob ac 6n gua ema ecaysus ns ucones

Poblacién que describe la politica

Meta de la politica Refere a as me asde aPoi caNacona de Desarro o

For a ecer e marco de coord nac 6n nerns ucona enre as Nns ancas re ac onadas con
asegurdadye desarro oene amb ode agobernanza oca en os Ejes de
Transformac 6n: Soc 0 humano poi co econdmco amben a energé co ecno g co

a menaroynurcona geoesraégcoyde ne genca Esaesunade asprncpaes

po i cas que apor an neam en 0s a aoperac 6n es ab ece e mode o de segur dad de a
Nac én osamb os de func onam en o de segur dad

Vinculaclén Instituclonal con esta
Politica (describir las
Intervenclones o acclones que
reallza la Institucién en el
cumplimlento de la politica)

Lineamlentos de la Politica b Promover e desarro oe mp emen ac 6n de mecan smos de coord nac 6n co aborac 6ny
cooperac On que ar cu en aspec 0S po i COS es ra égcos opera vos ac cosy

ecno 6g cos para ages 6n negra de a Segurdadde aNacén g Desarro are

mp emen ar un Cen ro Nac ona de n e genca para e ercere Comando Con ro

Compu ac én Comun caconese n e genca como mecan smo de coord nac 6n de SN que
fac e ae aborac 6n de produc os es ra ég cosy coadyuve a a oma de dec s ones para a
consecuc 6n de osobe vos naconaes h For aecer as capac dades ns ucona es de
SNS por med o de aconso dac 6nde Ss ema de Carrera Profes ona para garan zar a
promoc 6n de os serv dores pub cos

Alineaclion - Vinculaclon Naclonal, Sectorlal e Instituclonal

Eje K'atun Prioridad Naclonal de

Desarrollo -PND

Resultado Estratégico
de Desarrollo
RED

Snresu ado
es ra ég co

Meta Estratégica de
Desarrollo - MED

MED 12 Crear

ns uc ones ef caces
responsab esy
ransparen es a 0dos
0S nve es

Foraecmeno
ns ucona segurdad
yJus ca

Es ado garan e de os 16
derechos humanos y
conduc or de desarro o

Meta PGG
2020-2024

Clasificacion Indicador

Meta PGG

Coordinador
META PGG

Politicas Sector

Pablicas

Corresponsable
META PGG

segun
enfoque GpR

PNS Poi co Gobernab dad | M39 Para e SE(por a M NGOBy Proceso de S s ema de
ns ucona y Segur dad de | afio 2023 se MSNS M NDEF mejora ne genca
Desarro o cuenaconun |es aSE a reformado

ss ema de que debe

ne genca es ar como

reformado responsab e

d rec o)
Actores
. (1 (2) (3] (4)
Actor nombre y descripcion Rol Importancia | Poder | Interés Recursos

SNS A ado 1 0 1 nformac 6n
STCNS Fac ador 1 1 1 nformac 6n
NEES Fac ador 1 0 1 Capac dades écn cas
CAP A ado 1 0 1 Capac dades écn cas
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Actor nombre y descripclon ) 2) Bl ) Recursos
y P Rol Importancla | Poder | Interés

Dreccénde ne gencaM arde Es ado Mayor de a Defensa| A ado 1 0 1 nformac 6n
Nac ona

Dreccénde ne gencaCv A ado 1 0 1 nformac 6n
CNS A ado 1 1 1 Nve poi co

|dentificacidn y priorizacién de la problematica
Relevancia

Vncuacona V ncu ac 6n con Requ ere Conrbucéna a TOTAL

Problemas Identificados manda o r or dades n ervenc on ransformac 6n de a
- ; RELEVANCIA
ns ucona nac ona es urgen e s uac on

Carenf: ade egsacdonenmaera 25 25 25 25 25
especif cade n e genca

Deb dad de coord nac 6n

comun cac 6ny co aborac 6n en e 2.5 2.5 2.5 5.0 3.1
SN

S s ema de carrera no . 50 - 75 69
mp emen ado

Déb coord nac 6n con a 10.0 28 75 100 75
comun dad de n e genca

Ob enc 6n de nformac 6n no 10.0 25 5.0 10.0 69
opor una

Ca dadde a ne gencagenerada 10.0 75 10.0 10.0 9.4
para a oma de dec s ones

Apoyo

Apoyo de as Apoyo de o ros

Evdenca TOTAL APQOYO
au or dades ac ores

Problemas Identificados

Carenc ade egs ac 6n en ma er a especif ca de 5.0 5.0 50 5.0
ne genca

Deb dad de coord nac 6n comun cac 6ny co aborac én 25 0 - 42
ene SN

S's ema de carrera no mp emen ado 7.5 7.5 7.5 7.5
Déb coord nac 6n con acomundadde ne genca 10.0 7.5 7.5 8.3
Ob enc 6n de nformac 6n no opor una 10.0 7.5 75 8.3
Ca dadde a n e gencageneradapara a omade 10.0 10.0 75 9.2
dec s ones

En ornoa amen ecamban e 1.0 25 1.0 1.5

Capacidad

Recursos Sl Capacldad de

. TOTAL CAPACIDAD
articulacion

Problemas Identificados Humanos y

Financlero

Tecnoldglcos

Carenc ade egs ac 6n en ma er a especif ca de 25 5.0 25 333
ne genca

Deb dad d’e coord nac 6n comun cac 6ny 10 5.0 1.0 233
co aborac 6nene SN
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Recursos

Problemas Identificados JEERET Humanosy | C@pacidadde |yqr capaciDap
Financlero . articulacion
Tecnoléglicos

S s ema de carrerano mp emen ado 5.0 7.5 5.0 5.83
Déb coord nac 6n con a comundadde ne genca 5.0 5.0 5.0 5.00
Ob enc 6n de nformac 6n no opor una 5.0 5.0 5.0 5.00
Ca dadde a ne gencageneradapara a oma de 75 10.0 75 8.33
dec s ones

Enornoa amen ecamban e 1.0 5.0 5.0 3.67

Analisis de la Poblacion

Problema central

*Causa

**Poblaclion general
**Poblaclon objetivo
**Poblaclon elegible
***Sexo Hombres
Mujeres
Rango de edad

Ubicaclon geografica de la Urbana

poblacion elegible
Rural
Territorializaclon Departamento

Municipio

Pueblo al que pertenece la poblacion

Comunldad Lingaistica

An cpacoénane as Amenazas R esgosyVunerab dades que afec an a
segur dad de a Nac 6n parareducr a ncer dumbrey mejorar a oma de
dec s ones

Producc 6n de n e genca no opor una

Pob ac 6n gua ema eca

SNS

Pres den e y CNS

7223096 00

7678 190 00

0 89ymas

v

Nac ona

Nac ona

Maya Garifuna Xncay adno

Espafio
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Busqueda y Sistematizacion de Evidencla

Ubicaclon

Tipo de documento -
geografica

8 @ ~ L ©
Nombre del documento 5 & Autory ancz de S < Aporte del documento a
8 g publicacion £ 9 los factores causales
c & =
g 5 =
(=] [ (=
o
bro B anco de STCNS
1 v v Marco concep ua nac ona
Segur dad
o | ecuras Bas cas de v Separa a de curso » | Concep ua zac 6n de
ne genca NTE 2 SAns ue mpac ode a n
1951 Sherman Ken n e gencacomo
3 | negencaEsraégca v v |esraegapara evara
cabo p anes nac ona es
2003 Cen rode
;:ejr g:; i:—,z ona Concep ua zac 6n de
4 | ne gencaySegurdad v v 9 v | mpacode a Ea a
Escue ade ne genca
segur dad nac ona
para a Segur dad
Nac ona Méx co

Matriz de Planificacion Estratégica Institucional

VINCULACION INSITUCIONAL

Prioridad Metas de la PGG 2020-2024

Naclonal de
Desarrollo
Foraecmeno

Meta Estratégica de
Desarrollo

MED 12 Crear

Gobernab dad

Objetivo
Sectorlal
For a ecer as

desasresy a
cooperac 6n

Acclon
Estratégica
Rees ruc urar

odoe

ns ucona ns ucones ef caces y Segurdad de | fuerzas de

segur dad y responsab esy Desarro o segur dad para | s s ema de con un

Jus ca ransparen es a odos 0s e orden seqgur dad ss emade

nve es nerno a nacona para | ne genca

deb da poder br ndar | reformado
cus odade as | asegurdad
fron eras a nerory
a enc 6n de ex eror

ne gencade
Es ado

n ernac ona ges onde

para apaz resgosy
pro ecc 6n
cv

Para e Ano
2023 se cuen a
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RESULTADO INSTITUCIONAL MAGNITUD DEL
LINEA BASE * INDICADOR [meta a

Nivel de Resultado alcanzar)
NOMBRE FORMULA

: DEL DE
DGSZZ'EEL‘L”O“ INDICADOR - Dato | CALCULO - Dato
Final | Intermedio | Inmediato Ano Relativo relativo

absoluto % absoluto %

A 2025e SN 33 31 29 | Sistema de 2018 18 67 27 100
ncremen ard sus Inteligencla

capac dades en Reformado

33 pun os

porcen ua es
para produc r
ne genca
esraégca en
func én de os
Obje vos

Nac ona es que
provea a

Pres den ede a
Repib cayCNS
ane genca
opor una para a
den fcacodn
esra égca
preven va de
amenazasy
resgosa a
segurdad de a
nac 6n

( Z variables de cumplimiento/total]*100%

Vision

Nombre de la entidad y cual es el horizonte de Secre ariade ne gencaEsraégcade Esado
la Instltucion

|magen externa Reconoc men o anve nacona y regona

ns ucodn n egrada por persona profes ona cuyo rabajo genere ncdencaa
nve regona

Posiclonamiento futuro/ temporalidad

Ser a ns uconde ne gencaesraégca negrada por persona
Formulaclon de la vision 9 9 9 porp

espec a zado reconoc da anve nacona ycon nc denc a reg ona
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Mislon

¢ Quiénes somos?

Identidad, reconocimiento legal
¢ Qué buscamos?

Funcidn princlpal, razén de ser
+Qué producimos?

Planificacion

2022-2026

Somos una en dad responsab e de producr ne genca esra égca

den fcaryprevenrresgos amenazasyvu nerab dades que afec en a
consecuc n de os obje vos nac ona es

Produc osde n e genca

Princlpales productos (blenes y serviclos) que se

generan
Por qué lo hacemos?

;Para qué? / ;Para qulén es?

Princlplos

Para prospec ar fu uros escenar osy que as au or dades puedan omar
decsonesens uaconac ua sobre abasede osobje vos nacona es

Para que e Presden e y CNS omen dec s ones con baseen a ne genca

Principlos ega dad

Describir brevemente como
aplican los valores enunclados

Describir como los valores
Instituclonales se aplican
tamblén hacla la poblacion
objetivo o elegible

Respe amos e ordenam en o
Juridcovgene m ando
nues ra d screc ona dad o
vo un ad persona

En regade ne gencapura

Reserva

Trabajamos con d screc 6n
respec oa asac vdades
encomendadas asicomoa a
nformac 6n que se uvere
acceso ene ejerc c o de
nues ras ac vdades

Ev amos reve ar hechos

da os proced men os
documen ac 6n nformac 6n o
n e gencaaac ores no

au or zados o ca f cados

Prevenc 6n

An c pamos s uac ones de
r esgo

Br ndar nformac én an c pada
que perm a adop ar med das
es ra ég cas para ev ar
consecuenc as nega vas

FODA

1 Se eneunamsoén vsony D1 Sepanfcasn oda a nformac dn
ob e vos a neados necesar a basada en evdenc a
Avances en a cons rucc 6n de aseeccon aconraacon a
ss emade carrera Cr eros formac 6n e desarro o a

F2 | or en adores aprobados por D2 | remunerac 6n apromoc 6n e

NEES reconoc m en o no es aprop ada para
consegur os obe vos
Se cuen a cona anzas con

3 |0ras ns ucones que ayudan 03
amejorare servc o que se
ofrece
Comprom so de as au or dades as re ac ones au or dades/personas no

F Y d rec vos con a me ora D4 | SONPos vasn acces bes
con nuayre aconesde a
ns ucon

F5 Revsdnyac ua zac 6n de’ D5
procesos de forma s s ema ca

Fé6 Dé

No se cuen a con un programa ac vo de

F7 D7 | re aconescon apobacoén medosy

p a aformas d versas
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82 202
F8 D8
F9 D9
F10 D10

ESTRATEGIASFO |
POTENCIALIDADES

FO1 DO1

OPORTUNIDADES ESTRATEGIAS DA | LIMITACIONES

Mayor d fus 6ny comun cac 6n de
apanfcacdony asesraegas
D fus 6n de osva ores prncp os
ydocrna ns ucona cr eros
02 |deservcoyconro nernopara |FO2 D02
que osasumanensu rabajo
daro

01

Ss ema zac 6n de nformac 6n
que garan zar aasgnacony
03 |u zac 6n de recursos FO3 D03
f nanc eros que respondan a as
poi casyp anes

Una buena es ruc ura

organ zacona y unss ema de
04 | ges 6nde os procesos FO4 D04
garan zarad osresu ados
esperados

Desarro o de unss emade
05 | nd cadores que or en en e grado | FO5 D05
de avance

AMENZAS ESTRATEGIAS FA | RIESGOS ESTRATEGIAS DA | DESAFIOS

A menor soca zac 6nde os
Al | panesyesraegas menor FA1 DA1
a cance de obe vos
Snunbuennve de
A2 | comun cac 6n es mas d fic FA2 DA2
a canzar os oble vos
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Programacion Mensual Productos, Subproductos y Acciones

Otyeswva Alcanoe

. Producto o olternes dels Mt Fuca Uridded dhe
Norribew de la Actividee! & Proyesto Olyutive de le Actividlad Estrmogaen Irdes Iratrm et o
A - Actrndad Arssal Muzdcla

I

depwrtmeresd  depwrtormertsl ot ooanel

Prospecte la e s S len Sy 08 o Lerras de . Estade de stuacion de

T Andls de Imei gencie EMads de stuacitn de inteligunsia 12 Deocumema x X X
pegirided socwel y gl M
2 Andlisis o= Imeigencls Informe=s de Stuacian 40 Documeman X X

Brindat itfoteriach

EerLume para Lt de

T Andlinis 3w It gericie Iriferrrwm diario dul Siaterma Naciongl g Imeiowicin it Irtforrrmm 365 Decumerma % X x
4 Andieus ge Imeigencis Seguimierto Agenda Naoona! de IntelQenaa | Inforre “ Jocumena X X
5 Artdlivin o e ownrcie Reporte Do (RD) | Inferrre 365 Documem s X %
& Andiss deimeigencia Repone Semanal (Stuacdny Frospactive) Inferme 52 Oocumenta X X
T Anilivis e Intwipencie Reports de Evertt o Socales (RES informme 12 Documerna X X
B Andlms oe imeigencia Ouras repo  COVID T Inforfmes de ntelQencia 12 Documena N X

Total de

Costo ANUAL Ohros recuwso
Poblco Cryetvo DenOnnn Frocuenon
ke PeCImaTon
brwhiceces
|{Recrlnccion de Irformacién ] 1 1 1 1 1 I 1
Recsiwccion da Irformuren a0 I 4 1 3 ] - 3 5 ) 3 “ X 3

Resduzcion de lifomuecen n 28 n 30 L] L1 3 3 Y] k1 0 3
- | 1
38 n b1 n 30 b1} 36 n 3 20 5t 0 k1)
& “ 4 & IS “ £ o S “ s 5
Desoacho superior 12 i 1 | | 1 1 1 !
Despachs superior 12 1 1 1 \ \ 1

I ¢ - o 7 7 z o Z 7 7 wom 7
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Oty ctrvn Alcarcw
Nowmbre de tn Activided 6 Provec - der e Activicee] Extrut Produdo o obd o dule Mt a F e Ursitded da - : \
o " own bl ) T L] (‘. ~O o v o wn
bt d e Actividecd Anual M exdcdo 225 e i
Asocedo departamestal depurtarmrtal  Irotiteoonsl

Fraporcionet o Prewdeme intshguros pate e toma rfptme Disno del Siema

1 3= la Infcrrme Diario del Smemas Nacions da intelipe=ncia 1 365 X X
de desaiones Nacicnal de imeigencs
Fraporcionet o Prasdume imtelguncs pate la tom . "
2 delshivormaciér  [infarmedeSkus v Lo X | trfcrme deStuscitn 4“8 Documents X X
de Je=iones
Frogeracnat o Presdemey ComugoNasanal de Eatado de Situacion de
3 Recodecsidn de le Informacitn Evtada deSauacitn de lrmsligenca ol TNS - 1 D 12 Deturmenms x X
Segurdadintelgencis para is toma Je decaiones Irtelipencin al ONS
Informar al 22010 g SE aotre of cumplimiento
. informe deVerficaodn o Sisterma Nacional de informe de Verficacion del %
4 Recdeccion de lalnformacidn ¢ acontecenientos anunsaedos en el infor e diava 1 = z 340 cUmento x
rmMeSgen = St wrma Nacioned de i nteligenci
del SN
Proporcicnar informasodn (natciasy sonsn -
- - informe Diatio de Medio= de "
[3 de la Informacien orreve Dianio de Medizes de Comunicaci? putiicade en 12s princpales mMedas de comunic 1 R - = Decumenme X
Comurecssidn
Aol tonly
” Froporoionar o Presdeme informsodn score récrme de SentimientcRudes X
& de la irformacien informe de Sertimeent o Redes 1 “2 X

tendencias demre deo jas Hedes Soclales

Tonol de
Canto ANUM
ot Otyetvn £ rectamvse (R £x8 FEx2 0 s P I Frean
el e rado

Fresgderce de l Repitéca Secresanc

o ) {7 A 3 o 1 w 14} 30 n 1 w n 30 3
du SE 2 |
2 4R ypa st dTione “ ‘4 A ‘ . & ‘ " 4 ‘ ‘
’ 12 Capactecione | 1 \ | ! |
Earstégi
e 30 2 21 » = 2 ) » = o be
. = Suscripoones dot dus e
Secretw o de SIE Diteciy ex Aeca N 4 o .
€ 55? § rmedins Je cormunic » -] 3 6 3 50 n 5 » n 30 ™
Latant vy
Aesiznd
Fresdere de ls Repdtéco I a2 chwasey Capadits 3 3 3 B “ “ 3 a 3 . 3 3

I - @  w @ s we s W we @ w e o
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Objetivo Alcance

Producto a obtener de la Meta Fisica Unidad de
Direccién Nombre de la Actividad o Proyecto Objetivo de la Actividad Estratégico
2 L ) 4 Actividad Anual Medida iz e _Inte_r
Asociado departamental |departamental | Institucional

Elaborar una lista de riesgos y amenazas a la seguridad Agenda Nacional de Riesgosy

1 |Estratégico Operacional Agenda Nacional de Riesgos y Amenazas
del Estado. Amenazas

1 Documento X

Seguimiento a los riesgosy amenazas a la seguridad . "

- . . . . . y " Documento Seguimiento Riesgos
2 | Estratégico Operacional Seguimiento Agenda Nacional de Inteligencia del Estado. Conforme la elaboracion de la lista 1 Amenazas 4 Documento X
determinada para 2021 4

- . . L . ) . Prospectar la evolucion de fenémenos en temas de . ” . ) .
3 | Estratégico Operacional Estado de situacion de inteligencia ) L . - 1 Estado de situacion de inteligencia 12 Documento X
seguridad, econémico, social y politico.

R R R . R Brindar informacién oportuna para la toma de R . R
4 | Estratégico Operacional Informes de inteligencia decisiones 1 Informes de inteligencia 144 Documento X
ISIH .

Total de Costo ANUAL PROGRAMACION
. o . osto _

Puablico Objetivo personas Frecuencia estimado Otros recursos hecesarios Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
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ACRONIMOS

Acronimo Definiclon

AESN Agenda Es ra ég ca de Segur dad de a Nac 6n

ANRA Agenda Nac ona de R esgos y Amenazas

CAP Com s 6n de Asesoram en oy P an f cac 6n

CNS Consejo Nac ona de Segur dad

NEES ns uo Nacona de Es udos Es ra ég cos en Segur dad
MSNS ey Marco de Ss ema Nac ona de Segur dad
OE ey de Organ smo Ejecu vo

0DS Obje vos de Desarro o Sos enb e

PESN P an Es ra ég co de Sequr dad de a Nac 6n

PGG Po i ca Genera de Gob erno

PN P an Nacona de ne genca

PNS Po i ca Nacona de Segur dad

SAE Secre aria de And ss Es ra ég co

SEGEP AN Secre aria de P an f cac 6n y Programac 6n de a Pres denc a

SE Secre ariade ne gencaEs raégcade Esado

SN Ss emaNacona de ne genca

SNS Ss ema Nac ona de Segur dad

STCNS Secre aria Técn ca de ConseJo Nac ona de Segur dad
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GLOSARIO

Sistema Nacional de Seguridad:

Es el marco institucional, instrumental y funcional del que dispone el Estado para hacer frente a
los desafios que se le presenten en materia de seguridad, mediante acciones de coordinacién
interinstitucional al mas alto nivel y sujeta a controles democréticos.

Sistema Nacional de Inteligencia:

Es el conjunto de Instituciones, procedimientos y normas que abordan con caracter preventivo,
las amenazas y riesgos a la seguridad de la Nacion, mediante la necesaria coordinacion de las
funciones de inteligencia estratégica, civil y militar, asi como cada una de ellas en su ambito de
actuacion.

Obijetivos de Desarrollo Sostenible:
Son una iniciativa impulsada por Naciones Unidas para dar continuidad a la agenda de desarrollo
tras los Objetivos de Desarrollo del Milenio.

Politica Nacional de Seguridad:

Es el conjunto de lineamientos que definen los cursos de accion disenados para prevenir y
contrarrestar los riesgos y amenazas que se presenten sobre las condiciones de vulnerabilidad
de la sociedad y sus instituciones.

Plan Estratégico de Seguridad de la Nacién:

Instrumento de seguridad que determina el conjunto de acciones que debe realizar las
instituciones que conforman el Sistema Nacional de Seguridad, para alcanzar la sequridad de la
Nacion.

Agenda Estratégica de Seguridad:

Es el instrumento de seqguridad en que el Estado establece la relevancia tematica en el ambito
integral de la sequridad; define y prioriza los instrumentos de caracter preventivo o reactivo para
garantizar la sequridad de la Nacidn.
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Consejo Nacional de Seguridad:

Organo con caracter permanente, que coordina el Sistema Nacional de Seguridad, define
politicas y estrategias y asesora al Presidente de la Republica en la toma de decisiones en
materia de seguridad.

Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado
Es la responsable de producir inteligencia en los campos estratégicos, respetando el ambito de
competencia de las demas instituciones del Sistema.

Instituto Nacional de Estudios Estratégicos en Seguridad

Es el marco institucional, instrumental y funcional que el Estado dispone para formar,
profesionalizar y especializar el recurso humano idéneo en el ambito de la seguridad de la
Nacion.

Plan Nacional de Inteligencia

Es el instrumento guia que programa y define las actividades de inteligencia para la elaboracién
y seguimiento de las amenazas y riesgos a la Sequridad del Estado y bienestar de las personas;
la cooperacidn, coordinacion y colaboracion entre las instituciones de inteligencia, en busca de
un fortalecimiento institucional.

Agenda Nacional de Riesgos y Amenazas

Constituye la lista actualizada de temas producto de un analisis permanente, que identifica las
amenazas, vulnerabilidades y riesgos a la seguridad del Estado, al bienestar de las personas, al
desarrollo de la sociedad y a la estabilidad de sus instituciones, cuyos efectos es necesario evitar
y controlar por las instituciones correspondientes y que no estuvieren previstas en la agenda de
desarrollo.

Politica General de Gobierno

Establece los lineamientos y acciones politico estratégicas articuladas, que deben sequir las
instituciones del sector publico y en sus cinco pilares constitutivos proponen un Estado
responsable, que busque el desarrollo con competitividad, gobernabilidad y seguridad,
estableciendo entre sus metas estratégicas: contar con un sistema de inteligencia fortalecido.
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Comisién de Asesoramiento y Planificacion

Es laresponsable de proporcionar apoyo al Consejo Nacional de Seguridad mediante su asesoria
en materia de Seguridad de la Nacion, asi como los aspectos de la planificacion de nivel politico
y estratégico que requiera la seguridad de la Nacion. Desarrolla su trabajo y actividades dentro
del &mbito de la Secretaria Técnica.

Ley Marco del Sistema Nacional de Seguridad

Tiene por objeto establecer las normas juridicas de caracter organico y funcional necesarias
para la realizaciéon coordinada de las actividades de seguridad interior, exterior y de inteligencia
por parte del Estado de Guatemala, para que en forma integrada, sistematizada, eficiente y eficaz
este en capacidad de anticipar y dar respuesta efectiva a riesgos, amenazas y vulnerabilidades,
a fin de estar preparado para prevenirlos, enfrentarlos y contrarrestarlos en observancia de la
Constitucion Politica de la Republica, el respeto de los derechos humanos y el cumplimiento de
los tratados internacionales ratificados por Guatemala.

Secretaria de Planificacion y Programacién de la Presidencia

Se constituye como una Secretaria de apoyo a la gestidén del Presidente de la Republica, como
érgano de planificaciény programacién del Estado.
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