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PRESENTACION

El presente documento recoge la Planificacion Institucional de la Secretaria de Inteligencia Estratégica
del Estado: Plan Operativo Anual para el periodo 2018, Operativo Multianual 2018-2020 y Plan
Estratégico.

El plan original fue elaborado con base en las orientaciones establecidas en la Guia Conceptual de
Planificacién y Presupuesto por Resultados para el Sector Publico de Guatemala, asi como los
Lineamientos Generales de Politica 2018-2020; y fue el resulfado de un ejercicio de planificaciéon, que
comprenderia las infervenciones necesarias para proveer la inteligencia de Estado necesaria para la
tfoma de decisiones al mas alto nivel; los productos sustantivos y las asignaciones de recursos necesarias
para generarlos. Al no ser aprobada la Ley del Presupuesto General de Ingresos y Egresos del Estado
para el Ejercicio Fiscal 2018, por el Congreso de la Republica de Guatemaila, la SIE inicia el periodo con
el presupuesto asignado en el 2017, por un monto de Q.17 millones.

Esta edicion contempla la actualizacion al documento original debido a la aprobacion de dos
modificaciones presupuestarias con cardcter interinstitucional que fueran operadas en los meses de
febrero y abril de 2018, ademds de la alineacioén estratégica a la Politica Nacional de Seguridad que
fuera aprobada en junio de 2017, dos meses después que la SIE presentara a la SEGEPLAN la Planificacion
Institucional con vigencia para el 2018.
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CAPITULO |

DIAGNOSTICO Y ANALISIS SITUACIONAL

MANDATOS

La Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado (SIE) es la institucion responsable de producir
inteligencia en los campos estratégicos, respetando el dmbito de competencia de las demds
instituciones del Sistema Nacional de Inteligencia. Coordina el Sistema Nacional de Inteligencia y dirige
la actividad de contrainteligencia. Su principal objetivo es garantizar la seguridad de la Nacion.

Las funciones de la SIE se encuentran delimitadas el articulo 13 de la Ley del Organismo Ejecutivo y 27
de la Ley Marco del Sistema Nacional de Seguridad; ademds cumple otras funciones establecidas en el
Reglamento de la Ley Marco del Sistema Nacional de Seguridad.

Como funciones principales se encuentran:

a) Coordinar el Sistema Nacional de Inteligencia del Estado;

b) Asesorar y proporcionar al Presidente de la Republica y al Consejo Nacional de Seguridad la
Inteligencia Estratégica del Estado, infegrada mediante la coordinacion del Sistema Nacional de
Seguridad;

c) Proporcionar la informacion estratégica nacional e internacional en su campo de accion, a las
instituciones que conforman el Sistema Nacional de Seguridad, para posibilitar el desarrollo de
las tareas de formulacién y planificaciéon de la Politica Nacional de Seguridad y de la Agenda
Estratégica de Seguridad;

d) Darseguimiento a la Agenda de Riesgos y Amenazas a la Seguridad de la Nacién;

e) Mantener permanentemente actualizada la informacion estratégica nacional e internacional en
su campo de accioén;

f) Realizar los andilisis estratégicos y formular los escenarios que permitan identificar las amenazas y
los riesgos al Estado, sus instituciones y habitantes;

g) Dirigir la actividad de contrainteligencia que consiste en prevenir y detectar actividades de
inteligencia de actores que representan amenazas o riesgos;

h) Promover las relaciones de cooperacion y colaboracidn con ofros servicios de inteligencia
nacionales e internacionales en su condicion de ente coordinador del Sistema de Inteligencia
del Estado;

i) Desarrollar y aplicar los oportunos procedimientos de reclutamiento, seleccion evaluacion y
promocion del personal de la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado, y;

i) Establecer la carrera profesional y administrativa y promover la capacitacion permanente de su
personal, asi como las causas de baja en el servicio.

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

La SIE estd organizada en Organos Sustantivos, Organos Administrativos, Organos de Apoyo Técnico y
Organos de Control Intero, de la siguiente manera:
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Un elemento importante para la producciéon de inteligencia, es el recurso humano. En tal senfido es
necesario incorporar personal profesional y con experiencia en diferentes dmbitos del conocimiento
humano, que permitan generar andlisis, escenarios y prospectiva de forma integral. Por otra parte, se
requiere establecer un plan de carrera a fin de que, a través de sistemas de ascensos, evaluacion del
desempeno, dotacion, movilidad de personal, profesionalizacion, sistema disciplinario, registro y control
se pueden preservar a los elementos de mayor calificacion para el servicio.

VINCULACION INSTITUCIONAL

Al realizar el andlisis y visualizar la vinculacion institucional hacia temas de interés nacional, se fomo en
cuenta la priorizacién de los Objetivos de Desarrollo Sostenible —ODS- que fuera aprobada por el Consejo
Nacional de Desarrollo Urbano y Rural. El ODS 16: “promover sociedades pacificas e inclusivas para el
desarrollo sostenible, facilitar el acceso a la justicia para todos y crear instituciones eficaces, responsables
e inclusivas a todos los niveles”, contempla la meta 16.1 Reducir considerablemente todas las formas de
violencia y las tasas de mortalidad conexas en fodo el mundo, la meta 16.4 “reducir de manera
significativa las corrientes financieras y de armas ilicitas...” y la meta 16.a “fortalecer las instituciones
nacionales pertinentes, incluso mediante la cooperacién internacional, con miras a crear capacidad a
todos los niveles... para prevenir la violencia y combatir el terrorismo y la delincuencia.



Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado

Planificacion Institucional 2018

Este marco presenta un nuevo desafio para la institucionalidad, en relaciéon ala necesidad de establecer
lineamientos y nuevos requerimientos de informacion para el monitoreo, seguimiento y pardmetros de
comparacioén con otros paises de la region respecto de los ODS, que permitan una vision estratégica de
la vinculacién desarrollo y seguridad.

Enfoques: Gestidon de Riesgo, Equidad, Gestion por Resultados y Cambio Climatico.

IDENTIFICACION INSTITUCIONAL CON LOS LINEAMIENTOS GENERALES DE POLITICA

De conformidad con las funciones sustantivas de la SIE, de la Politica Nacional de Desarrollo, se prioriza
el Eje 5, Estado como Garante de Derechos Humanos y Desarrollo, en la prioridad: Seguridad vy justicia
con equidad, pertinencia de pueblos maya, xinka, garifuna, social, sexual y etaria; Meta 5.1: en 2032, la
sociedad guatemalteca se desenvuelve en un contexto éptimo de seguridad y justicia.

Es importante resaltar que, por su cardcter estratégico, la SIE puede realizar andlisis concernientes a los
diferentes ejes de la Politica y continuar con la produccién de inteligencia estratégica que dote al Estado
de la informacién necesaria para la toma de decisiones de alto nivel.

En la Politica General de Gobierno 2016-2020 se han establecido cinco ejes de frabajo que orientan la
administracion publica. Es de importancia indicar que los 5 ejes serdn prioritarios para la produccion
institucional. Se han desarrollado con mayor detalle en la priorizacién; sin embargo, es de interés
nacional la armonizacién de todas las politicas, la armonizacion de los Objetivos Nacionales
Permanentes con los Objetivos de Gobierno y Objetivos Nacionales Actuales.

POLITICAS

La Politica Nacional de Seguridad es el principal insfrumento orientador, que constituye la base de
accionar de todos los componentes que conforman el Sistema Nacional de Seguridad. En junio de 2017
se aprobd la actualizacion de este instrumento, que contempla a la gobernanza integral como modelo
de seguridad de la nacion.

La Inteligencia del Estado es uno de los cuatro dmbitos de funcionamiento del Sistema Nacional de
Seguridad, con cuya producciéon de informaciéon oportuna se pueden enfrentar de manera preventiva
diferentes fendmenos en el entorno de la Seguridad de la Nacion.

La SIE continuard coordinando el Sistema Nacional de Inteligencia para mantener actualizada la
Agenda Nacional de Riesgos y Amenazas, asi también los infercambios interinstitucionales y regionales
con grupos de alto nivel en consolidacion de los esfuerzos de integracion en materia de seguridad.

IDENTIFICACION Y PRIORIZACION DE LA PROBLEMATICA

La condicion de interés para el programa Acciones de Inteligencia Estratégica, se relaciona con
proporcionar la Inteligencia del Estado, obtenida y generada mediante la coordinacion del Sistema
Nacional de Inteligencia, fortaleciendo sus capacidades para satisfacer las necesidades y demandas
de informacién del Sistema Nacional de Seguridad, en productos Utiles para la toma de decisiones.

Desde esta logica la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado puede cumplir los roles de
coordinador del Sistema Nacional de Inteligencia; y el de institucion que a su vez es parte del sistema,
interactuando bajo mecanismos de cooperacion, colaboracion y coordinacion.
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POBLACION

En su funcidn de producir la inteligencia estratégica al Estado, los usuarios de los productos de
Inteligencia son: El Presidente de la Republica y el Consejo Nacional de Seguridad, con el propésito de
utilizarlos como herramientas en el proceso de foma de decisiones de alto nivel.

Asi también, es posible proporcionar informacién estratégica nacional € internacional a las instituciones
que conforman la estructura del Sistema Nacional de Seguridad, para facilitar el la formulacion y
planificacién de instrumentos de seguridad como la Politica Nacional de Seguridad, la Agenda
Estratégica de Seguridad. No obstante, el beneficio es fransversal a todos los ciudadanos, segun la
problemdatica que se enfrente y sobre la cual sean tomadas decisiones estratégicas.

MODELO CONCEPTUAL

El Libro Blanco de Seguridad de Guatemala, define a la inteligencia estratégica como una herramienta
de cardcter preventivo, necesaria para producir y satisfacer la necesidad del Estado de disponer de
informacién oportuna, veraz y pertinente. Vinculada a todos los ejes de transformacién, que propician
un ambiente de seguridad.

Al mismo tiempo, es un recurso que permite la generacion de los productos Utiles para la seguridad:

a) Control y proteccion del espacio aéreo, maritimo y terrestre;

b) Inversiones en seguridad;

c) Proteccioén a los recursos naturales estratégicos y aseguramiento de la infraestructura critica;
d) Disponibilidad funcional de oferta energética y tecnoldgica;

e) Institucionalidad de procesos, y;

f) Estabilidad del entorno estratégico inmediato y en la regiéon centroamericana;

La Inteligencia Estratégica, permite identificar los problemas, las amenazas, riesgos y vulnerabilidades,
infernas y externas, indicar su grado de relevancia, evaluar las soluciones, y manejar los procesos de
tfoma de decisiones al mds alto nivel, para interconectar eficientemente los resultados de decisiones
complementarias, comunicando las infenciones y resultados para fortalecer las capacidades del Estado
a fin de salvaguardar a las personas, el patrimonio y las instituciones democrdticas, y el logro de los
objetivos nacionales.
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El dmbito de Inteligencia Estratégica, es transversal en la Seguridad de la Nacién, lo que constituye la
coordinacioén de funciones de inteligencia estratégica, civil y militar —asi como de cada una de ellas en
su ambito de actuacion- en el Sistema Nacional de Inteligencia, el cual atiende los asuntos que el
Consejo Nacional de Seguridad le asigna en materia de informacion e inteligencia.

MODELO EXPLICATIVO

El Sistemna Nacional de Seguridad es el marco institucional, instrumental y funcional del Estado en materia
de seguridad al mas alto nivel. El Sistema Nacional de Inteligencia es parte del aquél y estd definido
como el conjunto de instituciones, procedimientos y normas, en la prevencion de riesgos y amenazas de
la Nacién. Las instituciones que lo conforman son la Direccion de Inteligencia Civil del Ministerio de
Gobernacion; la Direccion de Inteligencia del Estado Mayor de la Defensa Nacional del Ministerio de la
Defensa; y la Secretaria de Inteligencia Estratégica que lo coordina. Cada una de estas unidades fiene
roles distintos en el proceso y en su conjunto generan productos de inteligencia entre los que se destacan
la Agenda Nacional de Riesgos y Amenazas, y el Plan Nacional de Inteligencia.
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Para ejercer sus funciones el Sistema Nacional de Inteligencia desarrolla el Ciclo de Inteligencia, que
incluye las actividades de planificacion, identificacion de informacion, recoleccion, procesamiento,
andlisis, produccion de inteligencia, y distribucion. Los protocolos de interacciéon, controles,
institucionalizacién de buenas practicas, coordinacion interinstitucional y las tfecnologias de informacion,
complementan la prestacion de Servicios de Inteligencia Estratégica, valoradndose la oportunidad de
contar con informacién en menor tiempo y con mejor calidad.

El desarrollo cualitativo y profesional del Sistema Nacional de Inteligencia, permitird al Estado disponer
de productos de inteligencia sobre las amenazas, riesgos y vulnerabilidades.
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CAPITULO II

RESULTADOS Y ESTRATEGIAS

RESULTADOS

El Plan Estratégico de Seguridad de la Nacion, ha previsto como un resultado “Al 2020 se cuenta con un
Sisterna Nacional de Inteligencia coordinado, eficiente y eficaz, produciendo inteligencia Estratégica
del Estado en funcién de los Objetivos Nacionales.” ¢

La conformacion, infegraciéon y funcionamiento del Sistema Nacional de Inteligencia serd el resultado
principal al cual apuntardn los esfuerzos institucionales estableciendo protocolos de intercambio, entre
otros mecanismos para la gestion de la inteligencia estratégica del Estado, y potenciar las oportunidades
para el desarrollo del mismo.

ESTRATEGIAS

ESTRATEGIAS PARA ALCANZAR LAS POTENCIALIDADES

a) Mejorar confinuamente la relacién de coordinacién, colaboracion y cooperacion del Sistema
Nacional de Inteligencia.

b) Proponer iniciativa de la Ley Nacional de Inteligencia.

c) Actudlizar el programa de profesionalizaciéon para fortalecer las capacidades de producciéon de
inteligencia.

d) Construirredes de infercambio de recursos, tecnologia y conocimiento con organismos del sector
de inteligencia en la region.

e) Desarrollar una politica de sensibilizacion publica para mejorar percepcion de la poblacion sobre
el trabajo institucional y lograr un cambio de paradigma sobre el valor publico de la inteligencia
estratégica, asi como el establecimiento de la cultura de inteligencia.

f) Mantener una rendicidn de cuentas adecuada en el marco del control democrdatico.

g) Establecer alianzas estratégicas con la academia para mejorar la calidad de investigacion y
prospectiva, asi como el infercambio cientifico.

ESTRATEGIAS PARA SUPERAR DESAFIOS

a) Fortalecer las capacidades institucionales mediante la institucionalizacion de la carrera del
sistema de inteligencia.

b) Adaptar la estructura organizacional a las necesidades de la complejidad contempordnea.

c) Gestionar presupuesto y financiamiento para tecnificar y profesionalizar el servicio.

d) Disenar un sistema de indicadores que permitan medir el impacto y los resultados obtenidos por
la gestion, favoreciendo la rendicidon de cuentas.

e) Concretar la implementacion de sistema de archivos y repositorio de inteligencia.
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ESTRATEGIAS PARA MINIMIZAR RIESGOS

a) Aplicar y adaptar las nuevas tecnologias de la informacioén disponibles, para todas las fases del
ciclo de inteligencia.

b) Desarrollar el sistema de carrera institucional que pueda ser adaptable a todo el Sistema
Nacional de Inteligencia.

c) Desarrollar protocolos de intercambio de datos e informacion con diferentes fuentes.

d) Disenar e implementar protocolos de infercambio de datos mediante un Centro Nacional de
Inteligencia.

e) Instifucionalizar sistema disciplinario y de control de personal para contar con objetividad en la
tfoma de decisiones de acciones de personal.

f) Fortalecer el modelo de gestion en seguridad informdatica.

ESTRATEGIAS PARA SUPERAR LIMITACIONES O BARRERAS:

a) Invertir en tecnologia y equipo para modernizar la capacidad instalada, con caracteristicas
afines a la demanda de las necesidades.

b) Expandir la cobertura a nacional e internacional, para obtener datos y suministrar al ciclo de
inteligencia de toda la informacioén requerida para la generacion de productos de inteligencia.

c) Modemizar los procesos y procedimientos para conseguir la eficiencia de los recursos.

d) Mejorar las capacidades administrativas en las dreas centrales y comunes, que optimicen el
ejercicio de las tareas sustantivas y la sostenibilidad institucional.

Las acciones programaticas establecidas son:

a) Desarrollar la Carrera Profesional en el Sistema de Inteligencia del Estado

b) Elaborar e implementar protocolos de coordinacion e interoperabilidad del Sistema Nacional de
Inteligencia

c) Elaborar, implementar y dar seguimiento al Plan Nacional de Inteligencia

d) Desarrollar la propuesta de Politica Nacional de Inteligencia

e) Desarrollar, implementar y optimizar las plataformas tecnoldgicas institucionales interoperable

CAPITULO Il

CAPACIDAD INSTITUCIONAL

MISION

Generar y proveer Inteligencia Estratégica atendiendo las necesidades de la ciudadania y los intereses
del Estado, integrando y coordinando el Sistema Nacional de Inteligencia para una efectiva
recopilacion, andlisis y difusion de la informacién en apego al Estado de Derecho, para la oportuna
toma de decisiones al mdas alto nivel.
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VISION

Una agencia de inteligencia de vanguardia, reconocida a nivel global, con profesionales altamente
calificados, al servicio de la Republica.

VALORES Y PRINCIPIOS

a) Transparencia: valor que contribuye a fortalecer la democracia, permitiendo la publicidad de
las actuaciones.

b) Eficiencia: Hacer las cosas de la manera mdas éptima, rapida e igualmente correcta.

c) Lealtad: Sentimiento de respeto, fidelidad, respaldo y compromiso hacia la Institucion.

d) Hficacia: Capacidad de alcanzar el efecto que se espera tras la realizacion de las actividades
asignadas.

e) Disciplina: Cumplir con la mayor diligencia el ejercicio de los cargos.

f) Equidad: Busqueda constante de la justicia social, asegurar a todas las mismas condiciones.

g) Equidad e Igualdad: Busqueda constante de la justicia social, la que asegura las mismas
condiciones sin hacer diferencias.

h) Confidencialidad: no revelar o facilitar hechos, actuaciones o documentos de los que se tengan
conocimiento por razén del cargo que se ocupa.

i) Objetividad: capacidad de sustentar opiniones y trabajo en realidad.

i) Honestidad: Actuar con decencia, decoro, recato, justicia, rectitud, honradez.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

a) Produciry suministrar inteligencia estratégica oportuna al Presidente de la Republica y al Consejo
Nacional de Seguridad, que confribuya a la toma de decisiones en funcion de los Objetivos
Nacionales.

b) Identificar, analizar y prospectar escenarios para anficiparse a las amenazas y riesgos al Estado.

c) Mantener la independencia y articulacion del Sistemna Nacional de Inteligencia para generar
conocimiento Util para la foma de decisiones por parte de los niveles tomadores de decision.

ANALISIS DE ACTORES

En su funcion la SIE mantiene interaccidon con las instituciones que integran el Sistema Nacional de
Seguridad, el Consejo Nacional de Seguridad y el Sistema Nacional de Inteligencia.

ANALISIS FODA

Se ha realizado un diagndstico de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas institucionales con
el fin de establecer las estrategias necesarias para potenciar los factores internos y externos relacionados
con la prestacion del servicio, el mismo serd de uso interno.
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INDICADORES

Para el seguimiento de la gestion interna, el grado de cumplimiento de los objetivos, asi como la
retroalimentacion para la foma de decisiones se sigue un proceso de construccion del indicador de
resultado.

Para la produccion se continuard con la medicion delimitada por el indicador de gestidon clasificado
como ‘“Indicador de producto” que medird volimenes de frabagjo. Su férmula matemdatica es la

siguiente:

Indicador Institucional = Informes Entregados

Informes Programados



Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado

Planificacion Institucional 2018

PLAN OPERATIVO MULTIANUAL
2018-2020



Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado
Planificacion Institucional 2018

PRODUCTOS Y SUBPRODUCTOS

Para alcanzar los resultados institucionales y responder a la Politica Nacional de Seguridad, se cuenta
con el programa denominado Acciones de Inteligencia Estratégica, que comprende los productos y
subproductos que se presentan a continuacion:

DIRECCION Y COORDINACION

Se integra por las acciones denominadas centrales y comunes, es decir, ejecutadas por las unidades
administrativas, de control interno y técnicas que brindan soporte a la produccion sustantiva.

Estd conformado por los productos internos de las Direcciones Administrativa, Financiera, de Recursos
Humanos, de Capacitacién y Profesionalizacion, de Asesoria Juridica, de Planificacion, de Auditoria
Interna, de Asuntos Intermos y Seguridad, y de Inspectoria, asi como la Unidad de Género.

Contempla la entrega de un informe de gestidon sobre el desarrollo de acciones operativas. También se
contempla en este producto la institucionalizacion de la perspectiva de género, accidon importante para
ir cerrando brechas de desigualdad a lo interno de la institucion.

Los subproductos de Direccién y Coordinacion son:

a) Direcciéon y Coordinacion, presentados en calidad de Informes de gestion
b) Personas capacitadas en Género y Derechos Humanos

SERVICIOS DE INTELIGENCIA ESTRATEGICA

Se refiere a los informes de Inteligencia Estratégica resultado de un proceso de acumulaciéon y
procesamiento de informacién, mediante el Sistema Nacional de Inteligencia, con el fin de obtener
conocimiento anticipado a diferentes vulnerabilidades, riesgos, y amenazas para utilizarla en los mdas
diversos niveles de los procesos de toma de decisiones politico-estratégicas. Para su ejecucion se
desarrolla el ciclo de inteligencia y la coordinacion interinstitucional del Sistema Nacional de Inteligencia.

Los subproductos de esta actividad son:

a) Informes de inteligencia estratégica para el Presidente de la Republica y Consejo Nacional de
Seguridad.

Como un desglose para efectos internos, estos informes podrian incluir:

a) Plan Nacional de Inteligencia y seguimiento al mismo;
b) Productos de Inteligencia:
i.  Estado de Situaciéon de Inteligencia;
i. Informes de seguimiento a instfrumentos de seguridad;
ii.  Alertas;
iv.  Informes de contrainteligencia;
v.  Apreciaciones de Inteligencia;
vi.  Andlisis prospectivos;
vii.  Andlisis de escenarios;
vii.  Informes semanales, mensuales, anual y especificos.
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AGENDA NACIONAL DE RIESGOS Y AMENAZAS

El Sistema Nacional de Inteligencia es el conjunto de instituciones, procedimientos y normas que abordan
con cardcter preventivo las amenazas y riesgos a la seguridad de la Nacidn; para alcanzar los resultados
previstos es importante que este sea un espacio bien coordinado para la generacion de este instrumento
de seguridad, que se presenta una vez al aino al Consejo Nacional de Seguridad y obtiene un
seguimiento bimensual.

Los subproductos de esta actividad serian:

a) Agenda Nacional de Riesgos y Amenazas.

CUADRO: PROGRAMACION MULTIANUAL

Producto / Subproducto Lo Meta2018 R Meta 2019 i il Meta 2020 L
Medida 2018 2019 2020

Producto: Direccién y Coordinacién Documento 281 21,014,124 81 22,905,395 281 24,966,881
Subproducto: Direccién y Coordinacién Documento 12 12 12

Subproducto: Personas capacitadas en Personas 269 269 269

derechos humanos y género

Producto: Serviciosde InteligenciaEstratégica Documento 1154 12,617,165 1,258 13,752,710 1,371 14,990,454

Subproducto: Informes de Inteligencia
Estratégica para el Presidente de la Republica Documento 1154 1,153 1,234
y Consejo Nacional de Seguridad

Producto: Agenda Nacional de Riesgosy

Documento 1 1,368,711 1 1,491,895 1 1,626,166
Amenazas
Subproducto: nda Naci | de Ri
P Age clonalde Klesgosy Documento 1 1 1
Amenazas
r
Total 1,436 35,000,000 1,540 38,150,000 1,653 41,583,500

Nota técnica: El cdlculo presupuestario multianual se realizé con base a estimaciones utilizando el método de minimos cuadrados.
Fuente: Elaboracién propia de la Direccién de Planificacion con informacion de SICOIN y Direcciones SIE.
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PROGRAMACION DE PRODUCTOS Y SUBPRODUCTOS

Se programan 3 productos en el programa presupuestario 62 identificado con el nombre de Acciones
de Inteligencia Estratégica, el mismo se divide en 3 acciones programaticas, cuya identificacion sera el
nombre cada uno de los productos. La fuente de financiamiento para este programa seria fuente 11
ingresos corrientes; en virtud que a la fecha adn no se han suscritfo programas de cooperacion
infernacional.

PROGRAMA:
Programa 62: Acciones de Inteligencia Estratégica

OBJETIVO ESTRATEGICO:

Producir y suministrar inteligencia estratégica de estado al Presidente de la Republica y al Consejo
Nacional de Seguridad.

OBJETIVOS OPERATIVOS:

a) Coordinar el Sistema Nacional de Inteligencia del Estado.

b) Proveer al Presidente de la Republica la Inteligencia necesaria para la toma de decisiones.

c) Proveer al Consejo Nacional de Seguridad con instrumentos de inteligencia oportuna.

d) Fortalecer los procesos administrativos, para brindar oporfunamente el apoyo a la actividad
sustantiva de la Secretaria.

e) Desarrollar los programas de capacitacion y profesionalizacion en su respectiva especialidad.

RESULTADO ESTRATEGICO:

Al 2020 se cuenta con un Sistema Nacional e Inteligencia coordinado, eficiente y eficaz, produciendo
Inteligencia Estratégica de Estado en funcion de los Objetivos Nacionales.

IDENTIFICACION DE PRODUCTOS:
a) Direccion y Coordinacion;
b) Presidente de la Republica y Consejo Nacional de Seguridad obtienen los productos de
inteligencia estratégica de estado;
c) Presidente de la Republica y Consejo Nacional de Seguridad obtienen la Agenda Nacional de
Riesgos y Amenazas.

INDICADOR DE PRODUCTO:
Relaciéon porcentual del avance de las metas programadas durante el ano.

ACCIONES OPERATIVAS

DIRECCION Y COORDINACION

Se incorporan las actividades relacionadas con la participacion en instancias de coordinacion y
recoleccioén de informacion estratégica nacional € internacional; la orientacion hacia la cooperacion y
el esfuerzo interinstitucional de inteligencia y contrainteligencia; ademds de promocioén de las relaciones
de cooperacion y colaboracion con otros servicios de inteligencia nacionales e internacionales.
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Dentro de la misma se contempla el fortalecimiento institucional, asi como también la profesionalizacion
y especializacion para la gestion de inteligencia, siendo sus principales acciones:

a)
b)
c)
d)
€)
f)

)
h)

Elaboracion, monitoreo y seguimiento a la Planificacion Institucional;

Elaboracion y ejecucion del Plan Anual de Auditoria;

Elaboracién y ejecucion del Plan Anual de Compras;

Desarrollo € implementacion del Programa de Capacitacion y Profesionalizacion;
Administracion del Sistema de Tecnologias de Informacioén y Seguridad Informdatica;

Desarrollo del programa de Inspectoria;

Desarrollo de programa de seguridad interna;

Fortalecimiento y modernizacion institucional, incluyendo actualizacion de estructura
organizacional, manuales y otros instrumentos internos;

Desarrollo Humano e institucionalizacion del Sistema de Carrera;

Desarrollo del Recurso Humano y sus respectivos planes de remuneraciones;

Desarrollo Tecnolégico;

Operacion administrativa financiera institucional;

Elaboracién e implementacion de programa de mantenimiento preventivo y correctivo de
activos;

Gestion del riesgo;

Desarrollo de proyecto de profesionalizacion mediante la modalidad de becas;

Suscripcidon de convenios y cartas de entendimiento con instituciones y organismos;
Establecimiento de relaciones publicas y comunicaciéon de la gestion para el debido acceso a
la informacién publica;

Organizacion de actividades de cooperacion, coordinacion y colaboracidén con otros servicios
de inteligencia nacionales e internacionales;

Institucionalizacion de la perspectiva de género;

Gestion de archivo y repositorio de informacion; vy,

Adecuacion de capacidad instalada para ir cemrando las brechas en cuanto a la
implementacion del Cenitro Nacional de Inteligencia para ejercer el comando, control,
computaciéon, comunicaciones € inteligencia.

SERVICIOS DE INTELIGENCIA ESTRATEGICA

Se incorporan las actividades relacionadas con la Coordinacion del Sistema Nacional de Inteligencia y
la dotacién de insumos para el desarrollo del ciclo de inteligencia a fin de obtener los productos de
inteligencia, andlisis estratégicos y prospectivos que provean al Sistema Nacional de Seguridad la
inteligencia de Estado para la foma de decisiones, siendo sus principales acciones:

a)
b)
c)
d)
a)
b)

Coordinacion del Sistema Nacional de Inteligencia;

Desarrollo del ciclo de inteligencia;

Construccion y seguimiento de instrumentos de inteligencia;
Elaboracién de informes de seguimiento;

Desarrollo de programas de capacitacion y profesionalizacion; vy,
Desarrollo de plataformas tecnolégicas.

AGENDA NACIONAL DE RIESGOS Y AMENAZAS
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Se incorporan las actividades relacionadas con la Coordinacion del Sistema Nacional de Inteligencia y
la dotacién de insumos para el desarrollo del ciclo de inteligencia a fin de obtener la Agenda Nacional
de Riesgos y Amenazas:

a) Coordinacion del Sistema Nacional de Inteligencia.
b) Desarrollo del ciclo de inteligencia.

Cc) Monitoreo a riesgos y amenazas.

d) Coordinacion interinstitucional.

CUADRO: PROGRAMACION ANUAL

Unidad d P sto| P st
Producto / Subproducto o < Meta Anual resupuesto | Fresupuesto May Ago Dic
Medida Inicial Vigente

Producto: Direccion y Coordinacion Documento 10,321,393 21,014,124

Subproducto: Direccién y Coordinacion Documento 12 1] 1 1 1 1] 1] 1 ] 1] 1 1] 1
Subproducto: Personas capacitadas en Personas 269 100 100 69
derechos humanos y género

Producto: Servicios de Inteligencia Estratégica Documento 1154 6,169,957 12,617,165 84 127 73 90 95 95 95 95 95 95 95 115

Subproducto: Informes de Inteligencia
Estratégica para el Presidente de la Republica Documento 1154 84 127 73 90 95 95 95 95 95 95 95 115
y Consejo Nacional de Seguridad

Producto: Agenda Nacional de Riesgosy

Documento 1 508,650 1,368,711 1 0 0 o 0 o 0 0o o0 O 0o o0
Amenazas
b - Nacional de Ri
Subproducto: Agenda Nacional de Riesgos y Documento 1 1 o0 o o 0 o0 o o o0 o 0 o
Amenazas
Total 17,000,000 35,000,000

Fuente: Elaboracién propia de la Direccién de Planificacion con informacion de SICOIN y Direcciones SIE.
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ANEXOS



RESULTADO Al 2020 se cuenta con un Sistema Nacional de Inteligencia coordinado, eficiente y eficaz, produciendo inteligencia Estratégica del Estado en funcion de los Objetivos Nacionales.

OBJETIVO ESTRATEGICO Producir y suministrar inteligencia estratégica oportuna al Presidente de la Republica y al Consejo Nacional de Seguridad, que contribuya a la toma de decisiones en funcion de los Obje ivos
Nacionales.

LINEAMIENTO DE POLITICA Promover el desarmollo e implementacion de mecanismos de coordinacion, colaboracion y cooperacion que articulen aspectos politicos, estratégicos, operativos, tacticos y tecnologicos para la
gestion integral de la Seguridad de la Nacion

ACCIONES ESTRATEGICAS  Elaborar e implementar un protocolo de coordinacion e interoperabilidad del Sistema Nacional de Inteligencia

ACTIVIDAD. Direccion y Coordinacion
PROGRAMATICA
) Cuantificacion mensual
ACCION META
OPERATIVA MICROPROCESOS  pnya  UMIDADDEMEDIDA —ppe pop Mar Abr May  Jun Jul Ago Sep oct Nov Dic FESFONSABLE
Emision de Consultas Juridicas Documentos
Dictamenes ] - . - 2 2 2 - _ ~ - - _
Juridicos Direccion de Asesoria
Elaboracion de Convenios Documentos Juridica
Documentos 2 - ~ - - - - - ~
Administrativos 1 - - 1
Comunicaciény Atencion y protocolo Evento
P o 2 1 1 Despacho Superior
RESULTADO Al 2020 se cuenta con un Sistema Nacional de Inteligencia coordinado, eficiente y eficaz, produciendo inteligencia Estratégica del Estado en funcion de los Objetivos Nacionales.

OBJETIVO ESTRATEGICO Producir y suministrar inteligencia estratégica oportuna al Presidente de la Republica y al Consejo Nacional de Seguridad, que confribuya a la toma de decisiones en funcion de los Objetivos
Nacionales.

LINEAMIENTO DE POLITICA Integrar a los mecanismos de colaboracion, cooperacion y coordinacion, a otras instituciones y Organismos del Estado que, de acuerdo a sus competencias, realizan actividades complementarias a
la seguridad, justicia y desarrollo integral de la Nacion

ACCIONES ESTRATEGICAS  Elaborar e implementar protocolo de coordinacion e interoperabilidad del Sistema Nacional de Inteligencia

ACTIVIDAD. Direccion y Coordinacion
PROGRAMATICA
P |
i é Cuantificacion mensual
ACCION UNIDAD DE
OPERATIVA  MICROPROCESOS < MED DA Ene  Feb Miar Rbr May i Jul = sep oct Nov Dic RESPONSABLE
m
=
Plan Nacional de Coordinacion
Inteligencia Interinsitucional 4 Documento - 1 - - 1 - - 1 - - 1
Coordinacion
Estado de oordin:
- oy Interinstitucional para A -
Situacion de generar Estado de 12 Documento 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 Organos Sustantivos
ituacion de Inteligenci
Agenda Nacional Coordinacion
de Riesgos y Interinstitucional para 4 Documento . . . ~ . ~ - - 1 1 1 1

Amenazas generacion de ANRA



RESULTADO

OBJETIVO ESTRATEGICO

LINEAM ENTO DE POLITICA

ACCIONES ESTRATEGICAS

ACTIVIDAD PROGRAMATICA

ACCION OPERATIVA

Emision de Dictamenes Juridicos

Documentos Administrativos

Servicios y Mantenimientos
Administracion de Activos Fijos y Bienes
Fungibles

Administracion de Materiales y Suministros

Plan Anual de Contrataciones y Adquisiciones

Admision de Personal

Gestiones de Personal

Bienestar Laboral

Soporte Técnico

MICROPROCESOS

Consultas Juridicas

Revision de Acuerdos Secretariales
Elaboracion de Contratos Administrativos
Mantenimiento a Instalaciones y Servicios
Actualizacion de Tarjetas de

Responsabilidad

Gestion de Materiales y Suministros de
Oficina

Compras de Baja Cuantia
Compras Directas por Oferta Electronica
Procesos de Reclutamiento

Intemo/Externo
Entrevistas de Seleccion

Evaluaciones Psicométricas
Verificacion de Referencias

Laborales/Personales

Elaboracion de Acuerdos Secretariales de
Toma de Posesion y/o Entrega de Puesto

Elaboracion de Actas de Toma de
Posesion y/o Entrega de Puesto

Elaboracion de Movimientos de Personal
Evaluacion del Desempenio Institucional
Evaluacion del Desempefio para Tramite
de Complementos Salariales

Configuracion de Equipos

Instalacion de Impresoras

Al 2020 se cuenta con un Sistema Nacional de Inteligencia coordinado, eficiente y eficaz, produciendo inteligencia Estratégica del Estado en funcion de los Objetivos

Nacionales.

Producir y suministrar inteligencia estratégica oportuna al Presidente de la Republica y al Consejo Nacional de Seguridad, que contribuya a la toma de decisiones en
funcion de los Objetivos Nacionales.

Desarrollar e implementar un Centro Nacional de Inteligencia para ejercer el Comando, Control, Computacion, Comunicaciones e Inteligencia como mecanismo de

coordinacion del Sistema Nacional de Inteligencia que facilite la elaboracion de productos estratégicos y coadyuve a la toma de decisiones para la consecucion de los
Objetivos Nacionales
Implementar el Centro Nacional de Inteligencia para ejercer el Comando, Control, Computacion, Comunicaciones e Inteligencia (C4i)

Direccion y Coordinacion

META
ANUAL

180

12

UN DAD
DE MEDIDA

Documentos

Documentos

Documentos

Servicio

Documento

Documentos

Documentos

Documentos

Personas

Personas

Personas

Personas

Documento

Documento

Expediente

Documento

Documento

Equipo

Equipo

Ene Feb

Mar

15

Abr

16

May

Cuantificacion mensual

Jun

16

Jul

16

Ago

16

Oct

16

Nov

Dic

RESPONSABLE

Direccién de
Asesoria
Juridica

Direccién
Administrati
va

Direccion de
Recursos
Humanos

Direccion de
Tecnologias
dela
Informacion



RESULTADO

OBJETIVO ESTRATEGICO

LINEAM ENTO DE POLITICA

ACCIONES ESTRATEGICAS

ACTIVIDAD PROGRAMATICA

ACCION OPERATIVA

Disefio

Infraestructura de Red y Telefonia

RESULTADO

OBJETIVO ESTRATEGICO

LINEAM ENTO DE POLITICA

MICROPROCESOS

Instalacion de Software

Gafetes

Movimiento de puntos de Red

Puntos de Red Nuevos

Movimiento de lineas telefonicas

Al 2020 se cuenta con un Sistema Nacional de Inteligencia coordinado, eficiente y eficaz, produciendo inteligencia Estratégica del Estado en funcion de los Objetivos Nacionales.

Al 2020 se cuenta con un Sistema Nacional de Inteligencia coordinado, eficiente y eficaz, produciendo inteligencia Estratégica del Estado en funcion de los Objetivos

Nacionales.

Producir y suministrar inteligencia estratégica oportuna al Presidente de la Republica y al Consejo Nacional de Seguridad, que contribuya a |a toma de decisiones en

funcion de los Objetivos Nacionales.

Desarrollar e implementar un Centro Nacional de Inteligencia para ejercer el Comando, Control, Computacion, Comunicaciones e Inteligencia como mecanismo de
coordinacion del Sistema Nacional de Inteligencia que facilite la elaboracion de productos estratégicos y coadyuve a la toma de decisiones para la consecucion de los

Objetivos Nacionales

Implementar el Centro Nacional de Inteligencia para ejercer el Comando, Control, Computacion, Comunicaciones e Inteligencia (C4i)

Direccion y Coordinacion

META UN DAD
ANUAL DE MEDIDA Ene Feb Mar
Equipo
4 - - -
Documento
4 - - -
Equipo
5 - - 3
Equipo
3 - - 2
Equipo
3 - - 2

Abr

May

Cuantificacion mensual

Jun Jul Ago

Oct

Nov

RESPONSABLE

Dic

Producir y suministrar inteligencia estratégica oportuna al Presidente de la Republica y al Consejo Nacional de Seguridad, que contribuya a la toma de decisiones en funcion de los Objetivos Nacionales.

Fortalecer las capacidades institucionales del Sistema Nacional de Seguridad, por medio de la consolidacion del Sistema de Carrera Profesional para garantizar la promocion de los servidores publicos

Desarrollar la camrera profesional en el Sistema de Inteligencia de Estado

ACCIONES ESTRATEGICAS
ACTIVIDAD PROGRAMATICA Direccion y Coordinacion
2 META UNIDAD DE
ACCION OPERATIVA MICROPROCESOS ANUAL MED DA
Manuales de clasificacion de Documentos
puestos y salarios 2
Manual de escalafon y Documentos
jerarquias 2
Conduccion del -
proceso del Sistema ~ Manual de ascensos, méritos, Documentos
de Carrera remociones y traslados 1
Sistema de concursos de Sistema
oposicion 1
Sistema de Evaluacion Sistema

Ene Feb Mar Abr May

Jun

Jul

Cuantificacion mensual

Ago Sep

Oct

Nov

Dic

RESPONSABLE

Despacho Superior



RESULTADO Al 2020 se cuenta con un Sistema Nacional de Inteligencia coordinado, eficiente y eficaz, produciendo inteligencia Estratégica del Estado en funcion de los Objetivos Nacionales.

OBJETIVO ESTRATEGICO Producir y suministrar inteligencia estratégica oportuna al Presidente de la Republica y al Consejo Nacional de Seguridad, que contribuya a la toma de decisiones en funcion de los Objetivos Nacionales.
LINEAM ENTO DE POLITICA Fortalecer las capacidades institucionales del Sistema Nacional de Seguridad, por medio de la consolidacion del Sistema de Carrera Profesional para garantizar la promocion de los servidores publicos
ACCIONES ESTRATEGICAS Desarrollar la carrera profesional en el Sistema de Inteligencia de Estado

ACTIVIDAD PROGRAMATICA Direccion y Coordinacion

Cuantificacion mensual

A META UNIDAD DE
AEER s 2 SERDRIOEERE ANUAL MED DA Ene  Feb Mar  Abr May  Jun Jul Ago Sep  oOct Nov  Dic AESFOLE
Programa de Profesionalizacion Eventos
Area Basica y Administrativa 50 _ 3 5 3 6 5 5 6 6 6 5 -
- — Direccion de
Programa de Area de Especializacion Personas Clon |
profesionalizacion  Profesional 454 7 14 45 49 40 2 52 45 58 62 60 " podedbdin y
Carrera Profesional Personas
67 7 4 6 4 4 8 10 8 8 8 -
RESULTADO Al 2020 se cuenta con un Sistema Nacional de Inteligencia coordinado, eficiente y eficaz, produciendo inteligencia Estratégica del Estado en funcion de los Objetivos Nacionales.
OBJETIVO ESTRATEGICO Producir y suministrar inteligencia estratégica oportuna al Presidente de la Republica y al Consejo Nacional de Seguridad, que contribuya a la toma de decisiones en funcion de los Objetivos Nacionales.
LINEAM ENTO DE POLITICA Alinear las politicas institucionales a las prioridades y objetivos de la Politica Nacional de Seguridad y al presupuesto, para potencial del funcionamiento complementarios, interdependiente, sistematizado, eficiente y
eficaz de los componentes del Sistema Nacional de Seguridad en el marco de la gobemanza institucional
ACCIONES ESTRATEGICAS Elaborar productos de inteligencia estratégica referidos a los Objetivos Nacionales
ACTIVIDAD PROGRAMATICA Direccion y Coordinacion
ACCION MICROPROCESOS META ANUAL UNIDAD DE Cuantificacion mensual RESPONSABLE
OPERATIVA MEDIDA
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
Emision de Consultas Juridicas 24 Documentos Direccion de
Dictamenes 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 Asesoria Juridica
Juridicos §
Revision de Acuerdos 30 Documentos
Secretariales 5 5 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Revision de Resoluciones 6 Documentos - - - - -
1 - 1 1 1 1 1
Asesoria Juridica Expedientes 5 Documentos - - - - -
Administrativos 1 - - 1 1 1 1
Procesos Judiciales 2 Documentos - - - - - - - - -



RESULTADO

OBJETIVO ESTRATEGICO

LINEAM ENTO DE POLITICA

ACCIONES ESTRATEGICAS

ACTIVIDAD PROGRAMATICA

ACCION
OPERATIVA

Documentos
Administrativos

Transparencia

Institucionalizacion
de Perspectiva de
Genero

Servicios y
Mantenimientos

Administracion de
Activos Fijos y
Bienes Fungibles

Administracion de
Materiales y
Suministros

Al 2020 se cuenta con un Sistema Nacional de Inteligencia coordinado, eficiente y eficaz, produciendo inteligencia Estratégica del Estado en funcion de los Objetivos Nacionales.

eficaz de los componentes del Sistema Nacional de Seguridad en el marco de la gobemanza institucional

Direccion y Coordinacion

MICROPROCESOS META ANUAL
Elaboracion de Contratos 12
Administrativos
Elaboracion de Convenios 4
Publicaciones de 12
informacion de oficio
Atencion a ciudadanos que 4
soliciten informacion
Capacitacion en derechos 3
humanos y género
Atencion a ciudadanos que 4
soliciten informacion
Mantenimiento a 85
Instalaciones y Servicios
Mantenimiento a Equipos 35
Servicios de 87
Mantenimiento a Vehiculos
Automotores e Impuesto
de Circulacion
Informes Administrativos 12
para la toma de decisiones
Inventario Fisico 2
Baja de Bienes 3
Actualizacion de Tarjetas 200
de Responsabilidad
Depuracion de Inventarios 40
Informes Administrativos 1
para la toma de decisiones
Gestion de Materiales y 264
Suministros de Oficina
Gestion de Materiales y 36
Suministros de limpieza y
de cafeteria
Gestion de inventario 4

Fisico de Materiales y
Suministros

UNIDAD DE

MEDIDA

Documentos

Documentos

Documentos

Documentos

Eventos

Documentos

Servicio

Servicio

Servicio

Documento

Documento

Documento

Documento

Documento

Documento

Documentos

Documentos

Documentos

Ene

10

Feb

25

"

20

20

18

Elaborar productos de inteligencia estratégica referidos a los Objetivos Nacionales

Mar

Abr

13

20

20

23

May

20

23

Jun

23

Cuantificacion mensual

Jul

1"

20

25

12

24

Ago

20

23

Sep

Oct

20

23

Nov

20

24

Dic

20

23

Producir y suministrar inteligencia estratégica oportuna al Presidente de la Republica y al Consejo Nacional de Seguridad, que contribuya a la toma de decisiones en funcion de los Objetivos Nacionales.

Alinear las politicas institucionales a las prioridades y objetivos de la Politica Nacional de Seguridad y al presupuesto, para potencial del funcionamiento complementarios, interdependiente, sistematizado, eficiente y

RESPONSABLE

Unidad de
Informacion
Publica

Unidad de
Género

Direccion
Administrativa



RESULTADO

Al 2020 se cuenta con un Sistema Nacional de Inteligencia coordinado, eficiente y eficaz, produciendo inteligencia Estratégica del Estado en funcion de los Objetivos Nacionales.

OBJETIVO ESTRATEGICO

LINEAM ENTO DE POLITICA

eficaz de los componentes del Sistema Nacional de Seguridad en el marco de la gobemanza institucional

ACCIONES ESTRATEGICAS

ACTIVIDAD PROGRAMATICA

ACCION
OPERATIVA

Plan Anual de
Contrataciones y
Adaquisiciones

Resguardo de la
Seguridad Interna

MICROPROCESOS

Informes Administrativos
para la toma de decisiones

Actualizacion de Kardex
Registro de ingresos al
Almacén

Compras de Baja Cuantia
Compras Directas por
Oferta Electronica
Eventos de Cotizacion
Licitaciones Publicas
Otras Negociaciones
Casos de Excepcion
Reportes a informacion
publica de oficio

Informes Administrativos
para la toma de decisiones

Informes de Control
Ingresos de Personal
Controles de Horarios
Revision de Personal
Control de Llamadas
Control de Vehiculos
Control de Novedades

Control de Camaras

Practica de Tiro

Direccion y Coordinacion

META ANUAL

269

180

24

1370

1400

1021

33M

257

UNIDAD DE

MEDIDA

Documentos

Documentos

Documentos

Documentos

Documentos

Documentos

Documentos

Documentos

Documentos

Documentos

Documentos

Documentos

Documentos

Documentos

Documentos

Documentos

Documentos

Documentos

Eventos

Ene

100

120

40

40

280

18

Feb

12

120

120

42

42

85

280

21

Elaborar productos de inteligencia estratégica referidos a los Objetivos Nacionales

Mar

12

100

40

40

280

23

Abr

25

16

110

120

40

40

281

21

May

29

16

110

120

40

40

282

22

Cuantificacion mensual

Jun Jul

1 1

1 1
29 29
16 16
1 -

s -

2 2

s -

1 1

1 1
120 120
120 110
40 42
40 42
84 84
280 280
22 21

Ago

16

110

120

281

23

Sep

29

16

120

120

40

40

282

22

Oct

29

16

120

120

40

40

86

280

21

16

Nov

29

110

40

40

87

280

Dic

29
16
2
1
1
120
40
40
90
285
21

Producir y suministrar inteligencia estratégica oportuna al Presidente de la Republica y al Consejo Nacional de Seguridad, que contribuya a la toma de decisiones en funcion de los Objetivos Nacionales.

Alinear las politicas institucionales a las prioridades y objetivos de la Politica Nacional de Seguridad y al presupuesto, para potencial del funcionamiento complementarios, interdependiente, sistematizado, eficiente y

RESPONSABLE

Direccion de
Asuntos Intemos
y de Seguridad



RESULTADO

Al 2020 se cuenta con un Sistema Nacional de Inteligencia coordinado, eficiente y eficaz, produciendo inteligencia Estratégica del Estado en funcion de los Objetivos Nacionales.

OBJETIVO ESTRATEGICO

LINEAM ENTO DE POLITICA

eficaz de los componentes del Sistema Nacional de Seguridad en el marco de la gobemanza institucional

ACCIONES ESTRATEGICAS

ACTIVIDAD PROGRAMATICA

ACCION
OPERATIVA

Plan Anual de
Auditoria

Programa de
profesionalizacion

Control y Registro
Presupuestario

Control y Registro
Contable

Tesoreria

Direccion y Coordinacion

MICROPROCESOS META ANUAL
Auditoria Financiera 1
Auditoria de Gestion 1
Auditoria Informatica 1
Actividades 2
Administrativas
Programa de ) 50
Profesionalizacion Area
Basica y Administrativa
Area de Especializacion 454
Profesional
Carrera Profesional 67
Anteproyecto de 1
Presupuesto
Modificaciones 9
Presupuestaria con Clase
de Registro NTRA2
Modificaciones 5
Presupuestaria con Clase
de Registro NTRA1
Modificaciones 4
Presupuestaria con Clase
de Registro NTER
Informes de Ejecucion 12
Registros Contables 374
Registro de Viaticos en 12
General
Operacion Libro de Bancos 11
Caja Fiscal 1
Liquidaciones de Fondo 1
Rotativo
Fondo Rotativo 1
Liquidaciones de Caja 1

Chica

UNIDAD DE

MEDIDA

Informe

Informe

Informe

Informe

Eventos

Personas

Personas

Documento

Documento

Documento

Documento

Documento

Documento

Documento

Documento

Documento

Documento

Documento

Documento

Ene

15

Feb

14

35

45

33

Elaborar productos de inteligencia estratégica referidos a los Objetivos Nacionales

Mar

Abr

49

33

May

40

35

Cuantificacion mensual

Jun Jul
3 -
5 5
22 52
4 8
1
1
1

1
1 1
30 34
1 1
1 1
1 1
1 1

45

10

29

Oct

62

33

33

Dic

35

Producir y suministrar inteligencia estratégica oportuna al Presidente de la Republica y al Consejo Nacional de Seguridad, que contribuya a la toma de decisiones en funcion de los Objetivos Nacionales.

Alinear las politicas institucionales a las prioridades y objetivos de la Politica Nacional de Seguridad y al presupuesto, para potencial del funcionamiento complementarios, interdependiente, sistematizado, eficiente y

RESPONSABLE

Auditoria Intema

Direccion de
Capacitacion y
Profesionalizacion

Direccion
Financiera



RESULTADO

Al 2020 se cuenta con un Sistema Nacional de Inteligencia coordinado, eficiente y eficaz, produciendo inteligencia Estratégica del Estado en funcion de los Objetivos Nacionales.

OBJETIVO ESTRATEGICO

LINEAM ENTO DE POLITICA

eficaz de los componentes del Sistema Nacional de Seguridad en el marco de la gobemanza institucional

ACCIONES ESTRATEGICAS

ACTIVIDAD PROGRAMATICA

ACCION
OPERATIVA

Planificacion
Institucional

Memoria Anual de
Labores

Manuales
Institucionales

Admision de
Personal

MICROPROCESOS

Operacion Libro de Caja
Chica

Plan Estratégico
Institucional

Plan Operativo Multianual

Plan Operativo Anual

Monitoreo y Evaluacion

Anteproyecto de
presupuesto

Informe de Metas

Informes de Gestion

Manual de Organizacion y
Funciones

Manual de Normas y
Procedimientos

Procesos de
Reclutamiento
Interno/Externo
Entrevistas de Seleccion

Evaluaciones
Psicométricas
Verificacion de
Referencias
Laborales/Personales
Evaluaciones Poligraficas

Confrontacion de t tulos y
diplomas

Procesos de Seleccion de
Personal Permanente
(Renglon 011)

Procesos de
Reclasificacion de Puestos
a nivel directivo

Procesos de Seleccion de
Servicios Técnicos o

Direccion y Coordinacion
META ANUAL
1
1
1
1
12
1
12
13

27

13

UNIDAD DE

MEDIDA

Documento

Documento

Documento

Documento

Documento

Documento

Documento

Documento

Documento

Documento

Personas

Personas

Personas

Personas

Personas

Documentos

Personas

Personas

Personas

Ene

Elaborar productos de inteligencia estratégica referidos a los Objetivos Nacionales

Mar

Abr

May

Jun

27

Cuantificacion mensual

Jul

Ago

Sep

Oct

Nov

Producir y suministrar inteligencia estratégica oportuna al Presidente de la Republica y al Consejo Nacional de Seguridad, que contribuya a la toma de decisiones en funcion de los Objetivos Nacionales.

Alinear las politicas institucionales a las prioridades y objetivos de la Politica Nacional de Seguridad y al presupuesto, para potencial del funcionamiento complementarios, interdependiente, sistematizado, eficiente y

RESPONSABLE

Dic

Direccion de
Planificacion

Direccion de
Recursos
Humanos



RESULTADO

Al 2020 se cuenta con un Sistema Nacional de Inteligencia coordinado, eficiente y eficaz, produciendo inteligencia Estratégica del Estado en funcion de los Objetivos Nacionales.

OBJETIVO ESTRATEGICO

LINEAM ENTO DE POLITICA

eficaz de los componentes del Sistema Nacional de Seguridad en el marco de la gobemanza institucional

ACCIONES ESTRATEGICAS

ACTIVIDAD PROGRAMATICA

ACCION
OPERATIVA

Gestiones de
Personal

Administracion de
Nominas y Salarios

MICROPROCESOS

Profesionales (Renglon
029)

Elaboracion de Acuerdos
Secretariales de Toma de
Posesion y/o Entrega de
Puesto

Elaboracion de Actas de
Toma de Posesion ylo
Entrega de Puesto
Elaboracion de Contratos
022

Reclasificacion de
personal del Renglon
Presupuestario 022 a 011.
Elaboracion de Contratos
029

Elaboracion de
Movimientos de Personal

Tramite de Bono
Complemento Personal al
Salario

Creacion de Bono Riesgo
a personal del Renglon
Presupuestario 011
Reajuste de Bono
Complemento a personal
del Renglon
Presupuestario 011
Recibir, revisar y
digitalizar los formularios
de vacaciones del personal
Elaboracion de
Certificados del IGSS

Elaboracion de
Resoluciones

Elaboracion de Cartas de
Designacion
Conformacion de
expedientes de pago de
prestaciones
Presupuesto de Recursos
Humanos

Ejecucion de Presupuesto
de Recursos Humanos

Reclasificacion de
personal del Renglon
Presupuestario 022 al

129

176

87

179

179

570

Direccion y Coordinacion

META ANUAL

UNIDAD DE
MEDIDA

Documento

Documento

Documento

Documento

Documento

Expediente

Expediente

Expediente

Expediente

Formulario

Certificado

Digital

Documento

Documento

Expediente

Documento

Documento

Documento

Ene

12

14

13

70

Feb

10

21

1"

40

10

40

Elaborar productos de inteligencia estratégica referidos a los Objetivos Nacionales

Mar

Abr

10

40

62

62

26

62

179

179

40

26

May

Jun

10

Cuantificacion mensual

Jul

10

40

10

Ago

10

3

40

Sep

Oct Nov

5 5

5 5

10 10

5 5

70

40

3 3

1 1

2 2

3 3

3 3

Dic

70

Producir y suministrar inteligencia estratégica oportuna al Presidente de la Republica y al Consejo Nacional de Seguridad, que contribuya a la toma de decisiones en funcion de los Objetivos Nacionales.

Alinear las politicas institucionales a las prioridades y objetivos de la Politica Nacional de Seguridad y al presupuesto, para potencial del funcionamiento complementarios, interdependiente, sistematizado, eficiente y

RESPONSABLE



RESULTADO

OBJETIVO ESTRATEGICO

LINEAM ENTO DE POLITICA

ACCIONES ESTRATEGICAS

ACTIVIDAD PROGRAMATICA

ACCION
OPERATIVA

Bienestar Laboral

Soporte Técnico

Mantenimientos
Preventivos

Informes

MICROPROCESOS

Renglon Presupuestario
011

Creacion de Bono Riesgo
a Personal del Renglon
Presupuestario 011
Reajuste de Bono
Complemento a Personal
del Renglon
Presupuestario 011
Calculo de Prestaciones
Laborales

Clima Organizacional
Actividades de Bienestar
Laboral

Evaluacion del
Desempeiio Institucional

Evaluacion del
Desempefio para Tramite
de Complementos
Salariales

Configuracion de Equipos

Instalacion de Impresoras

Instalacion de Software

Solucion de Fallas

Ayuda de Ofimatica

Limpieza de monitores

Limpieza de CPU

Limpieza de Mouse

Limpieza de Teclados

Ficha Técnica

Al 2020 se cuenta con un Sistema Nacional de Inteligencia coordinado, eficiente y eficaz, produciendo inteligencia Estratégica del Estado en funcion de los Objetivos Nacionales.

Producir y suministrar inteligencia estratégica oportuna al Presidente de la Republica y al Consejo Nacional de Seguridad, que contribuya a la toma de decisiones en funcion de los Objetivos Nacionales.

Alinear las politicas institucionales a las prioridades y objetivos de la Politica Nacional de Seguridad y al presupuesto, para potencial del funcionamiento complementarios, interdependiente, sistematizado, eficiente y
eficaz de los componentes del Sistema Nacional de Seguridad en el marco de la gobemanza institucional

Elaborar productos de inteligencia estratégica referidos a los Objetivos Nacionales

Direccion y Coordinacion

META ANUAL

179

179

24

265

115

255

285

200

340

340

340

340

UNIDAD DE
MEDIDA

Documento

Documento

Documento

Personas

Personas

Documento

Documento

Equipo

Equipo

Equipo

Equipo

Equipo

Equipo

Equipo

Equipo

Equipo

Documento

Ene

20

20

20

30

15

Feb

20

10

20

15

20

10

20

15

Abr

25

10

25

25

15

May

179

179

20

10

20

15

Jun

10

25

Jul

30

10

35

30

25

85

85

85

85

10

25

25

15

Cuantificacion mensual

25

10

20

25

15

Oct

25

10

20

20

15

15

10

15

Nov

20

20

85

85

85

85

Dic

85

85

85

85

RESPONSABLE

Direccion de
Tecnologias de la
Informacion



RESULTADO

OBJETIVO ESTRATEGICO

LINEAM ENTO DE POLITICA

ACCIONES ESTRATEGICAS

ACTIVIDAD PROGRAMATICA

ACCION
OPERATIVA

Disefno

Renovacion de
Licencias y
Adaquisicion (*)

Infraestructura de
Red y Telefonia

Copias de Seguridad
y Administracion de
idores

Camets de
Identificacion
Institucional

Actualizacion de
Portal

Al 2020 se cuenta con un Sistema Nacional de Inteligencia coordinado, eficiente y eficaz, produciendo inteligencia Estratégica del Estado en funcion de los Objetivos Nacionales.

Direccion y Coordinacion
MICROPROCESOS META ANUAL
Dictamenes 25
Gafetes 40
Pagina Web 12
Hosting 12
Antivirus 2
Fortinet 1
Movimiento de puntos de 41
ed
Puntos de Red Nuevos 18
Movimiento de lineas 29
telefonicas
Lineas Telefonicas Nuevas 5
Active Directory 2
SAN (unidad de 12
Almacenamiento)
Microsoft Exchange 2
Servidor de Camaras 360
Internas Externas
Control de Acceso 2
Directivos 32
Provisionales 55
Visitantes 30
Documentacion de AIP 24

UNIDAD DE

MEDIDA

Documento

Documento

Equipo

Equipo

Equipo

Equipo

Equipo

Equipo

Equipo

Equipo

Equipo

Equipo

Equipo

Equipo

Equipo

Documentos

Documentos

Documentos

Documentos

Ene

10

10

30

10

10

30

Feb

12

10

12

30

Elaborar productos de inteligencia estratégica referidos a los Objetivos Nacionales

Mar

Abr

30

12

May

Jun

Cuantificacion mensual

Jul

30

Ago

Sep

Oct

30

Nov

Dic

30

Producir y suministrar inteligencia estratégica oportuna al Presidente de la Republica y al Consejo Nacional de Seguridad, que contribuya a la toma de decisiones en funcion de los Objetivos Nacionales.

Alinear las politicas institucionales a las prioridades y objetivos de la Politica Nacional de Seguridad y al presupuesto, para potencial del funcionamiento complementarios, interdependiente, sistematizado, eficiente y
eficaz de los componentes del Sistema Nacional de Seguridad en el marco de la gobemanza institucional

RESPONSABLE



RESULTADO

OBJETIVO ESTRATEGICO

LINEAM ENTO DE POLITICA

Al 2020 se cuenta con un Sistema Nacional de Inteligencia coordinado, eficiente y eficaz, produciendo inteligencia Estratégica del Estado en funcion de los Objetivos Nacionales.

ACCIONES ESTRATEGICAS

ACTIVIDAD PROGRAMATICA

ACCION
OPERATIVA

Desarrollo de
Software

Control Intemo

MICROPROCESOS

Disefio Portal Institucional

Administracion de Base de
Datos General
Administracion de Sistema
de Control de Ingresos /
Egresos SIE (DAIS)
Control de Formularios
(Comision, Permiso, Visita)
Administracion de Sistema
de Gestion para Recursos
Humanos

Sistema de Integracion
para reporteria
Institucional
Administracion de
Inteligencia Estratégica
para Sustancia

Sistema de Informacion
Geografica

Madulo de Sistema para
Gestion de Compras y
Adaquisiciones

Madulo de Sistema para
Control de Aimacén

Modulo de Sistema para
control de Inventarios

Modulo de Sistema para
control de Transportes

Sistema eleaming para
capacitacion Institucional
Control y Registro del
Sistema Disciplinario

Control y Registro del
Sistema de Carrera

Control y Registro Gestion
del Riesgo

Control y Registro
Auditoria Intema

Control y Registro de
Personal

Control y Registro de
Informacion

12

Direccion y Coordinacion

META ANUAL

UNIDAD DE

MEDIDA

Equipo

Software

Software

Software

Software

Software

Software

Software

Software

Software

Software

Software

Documento

Documento

Documento

Documento

Documento

Documento

Ene

Feb

Elaborar productos de inteligencia estratégica referidos a los Objetivos Nacionales

Mar

Abr

May

Jun

Cuantificacion mensual

Jul

Ago

Sep

Oct

Nov

Dic

Producir y suministrar inteligencia estratégica oportuna al Presidente de la Republica y al Consejo Nacional de Seguridad, que contribuya a la toma de decisiones en funcion de los Objetivos Nacionales.

Alinear las politicas institucionales a las prioridades y objetivos de la Politica Nacional de Seguridad y al presupuesto, para potencial del funcionamiento complementarios, interdependiente, sistematizado, eficiente y
eficaz de los componentes del Sistema Nacional de Seguridad en el marco de la gobemanza institucional

RESPONSABLE

Direccion de
Inspectoria



RESULTADO

Al 2020 se cuenta con un Sistema Nacional de Inteligencia coordinado, eficiente y eficaz, produciendo inteligencia Estratégica del Estado en funcion de los Objetivos Nacionales.

OBJETIVO ESTRATEGICO

LINEAM ENTO DE POLITICA

ACCIONES ESTRATEGICAS

ACTIVIDAD PROGRAMATICA

ACCION
OPERATIVA

Repositorio General

Comunicacion y
Protocolo

Mecanismos de
Integracion Regional

Conduccion del
proceso del Sistema
de Carrera

MICROPROCESOS

Control y Registro de
Armas y Municiones

Control y Registro de
Vehiculos

Control y Registro de
Planificacion

Sistemas, Controles y
Registros a inspeccionar

Aspectos de
fortalecimiento Institucional

Inspeccion interna
Evaluacion y Seguimiento

Disefio del Sistema de
Archivos

Desarrollo de Sistema de
Repositorio
Readecuacion fisica area
de repositorio

Gestion de pagina web y
redes sociales

Atencion y protocolo

Readecuacion fisica area
de repositorio

Participacion en Grupos de
Alto Nivel en Inteligencia

Manuales de clasificacion
de puestos y salarios

Manual de escalafon y
jerarquias

Manual de ascensos,
méritos, remociones y
traslados

Sistema de concursos de
oposicion

Sistema de Evaluacion

12

Direccion y Coordinacion

META ANUAL

UNIDAD DE

MEDIDA

Documento

Documento

Documento

Documento

Documento

Documento

Documentos

Sistema

Sistema

Documentos

Evento

Sistema

Evento

Documentos

Documentos

Documentos

Sistema

1 Sistema

Ene

Feb

Elaborar productos de inteligencia estratégica referidos a los Objetivos Nacionales

Mar

Abr

May

Jun

Cuantificacion mensual

Jul

Ago

Sep

Oct

Nov

Dic

Producir y suministrar inteligencia estratégica oportuna al Presidente de la Republica y al Consejo Nacional de Seguridad, que contribuya a la toma de decisiones en funcion de los Objetivos Nacionales.

Alinear las politicas institucionales a las prioridades y objetivos de la Politica Nacional de Seguridad y al presupuesto, para potencial del funcionamiento complementarios, interdependiente, sistematizado, eficiente y
eficaz de los componentes del Sistema Nacional de Seguridad en el marco de la gobemanza institucional

RESPONSABLE

Despacho
Superior

Despacho
Superior

Despacho
Superior

Despacho
Superior



RESULTADO

Al 2020 se cuenta con un Sistema Nacional de Inteligencia coordinado, eficiente y eficaz, produciendo inteligencia Estratégica del Estado en funcion de los Objetivos Nacionales.

OBJETIVO ESTRATEGICO Producir y suministrar inteligencia estratégica oportuna al Presidente de la Republica y al Consejo Nacional de Seguridad, que contribuya a la toma de decisiones en funcion de los Objetivos Nacionales.
LINEAM ENTO DE POLITICA Alinear las politicas institucionales a las prioridades y objetivos de la Pol tica Nacional de Seguridad y al presupuesto, para potencial del funcionamiento complementarios, interdependiente, sistematizado,
eficiente y eficaz de los componentes del Sistema Nacional de Seguridad en el marco de la gobemanza institucional
ACCIONES ESTRATEGICAS Elaborar e implementar la Politica Nacional de Inteligencia
ACTIVIDAD PROGRAMATICA Direccion y Coordinacion
Cuantificacion mensual
A META UNIDAD DE
AEER s 2 LERRRNEERDE ANUAL MED DA Ene  Feb Mar  Abr May  Jun Jul Ago Sep  Oct Nov  Dic
RESPONSABLE
. Desarrollo de la Politica y Ley Documento
Proceso de 1a Paifica 2 Me9eNC2
Nacional de 2 _ _ _ _ _ - _ _ _ _ _ 2 Despacho Superior
Inteligencia
RESULTADO Al 2020 se cuenta con un Sistema Nacional de Inteligencia coordinado, eficiente y eficaz, produciendo inteligencia Estratégica del Estado en funcion de los Objetivos Nacionales.
OBJETIVO ESTRATEGICO Identificar, analizar y prospectar escenarios para anticiparse a las amenazas y riesgos al Estado.
LINEAM ENTO DE POLITICA Promover el desamollo e implementacion de mecanismos de coordinacion, colaboracion y cooperacion que articulen aspectos politicos, estratégicos, operativos, tacticos y tecnologicos para la gestion integral de la
Seguridad de la Nacion
ACCIONES ESTRATEGICAS Elaborar productos de inteligencia estratégica referidos a los Objetivos Nacionales
ACTIVIDAD PROGRAMATICA Servicios de Inteligencia Estratégica
. Cuantificacion mensual
ACCION META UNIDAD DE
OPERATIVA SlErpsrenEs MONTO  ANUAL  MEDIDA Ene  Feb Mar  Abr May  Jun Jul Ago Sep  oct Nov  Dic HEHRELE A
Informe de Estado de
Situacion de Inteligencia 12 Documento 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Soporte de Estado de
Situacion de Inteligencia 12 Documento 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Est:edcl: dtﬂe>8im§ci6n Desarrollo de! Ciclo de
nteligencia Inteligencia para generar el
Estado de Situacion de 12 Documento 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Inteligencia
Coordinacion Interinstitucional
para generar Estado de 12 Documento
Situacion de Inteligencia 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Informes de Inteligencia 421 Documento 15 15 15 % 15 15 15 15 15 15 15 15
Informes
Estratégicos de Alertas 238 Documento
Inteligencia 19 19 19 21 20 20 20 20 20 20 20 20
Informe Semanal 0 Documento - - - - - - - - -



RESULTADO Al 2020 se cuenta con un Sistema Nacional de Inteligencia coordinado, eficiente y eficaz, produciendo inteligencia Estratégica del Estado en funcion de los Objetivos Nacionales.

OBJETIVO ESTRATEGICO Identificar, analizar y prospectar escenarios para anficiparse a las amenazas y riesgos al Estado.
LINEAM ENTO DE POLITICA Promover el desamollo e implementacion de mecanismos de coordinacion, colaboracion y cooperacion que articulen aspectos politicos, estratégicos, operativos, tacticos y tecnologicos para la gestion integral de la
Seguridad de la Nacion
ACCIONES ESTRATEGICAS Elaborar productos de inteligencia estratégica referidos a los Objetivos Nacionales
ACTIVIDAD PROGRAMATICA Servicios de Inteligencia Estratégica
. Cuantificacion mensual
ACCION META UNIDAD DE
OPERATIVA SEROEEEDE MONTO  ANUAL  MEDIDA Ene  Feb Mar  Abr May  Jun Jul Ago Sep ot Nov  Dic RESPONSABLE
Desarrollo del Ciclo de
Inteligencia 12 Documento 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Informe Mensual 0 Documento - _ R - - - - - - - - -
Informe Anual 1 Documento - _ _ - - - - - - - - 1
Informe Espec fico 0 Documento - _ _ - = - - - - - - -
RESULTADO Al 2020 se cuenta con un Sistema Nacional de Inteligencia coordinado, eficiente y eficaz, produciendo inteligencia Estratégica del Estado en funcion de los Objetivos Nacionales.
OBJETIVO ESTRATEGICO Identificar, analizar y prospectar escenarios para anticiparse a las amenazas y riesgos al Estado.
LINEAM ENTO DE POLITICA Promover el desarrollo e implementacion de mecanismos de coordinacion, colaboracion y cooperacion que articulen aspectos politicos, estratégicos, operativos, tacticos y tecnologicos para la gestion integral de la
Seguridad de la Nacion
ACCIONES ESTRATEGICAS Elaborar el Plan Nacional de Inteligencia
ACTIVIDAD PROGRAMATICA Servicios de Inteligencia Estratégica
~ Cuantificacion mensual
>
ACCION Z  UNDADDE
<
OPERATIVA AEnennvEEses < MEDIDA Ene  Feb Mar  Abr May  Jun Jul Ago Sep  oOct Nov  Dic
MONTO § RESPONSABLE
Plan Nacional de Inteligencia 1 Documento - _ _ N - 1 = - - = - -
Evaluacion del Plan Nacional
de Inteligencia 4 Documento - - 1 - - 1 - - 1 - - 1
Plan Nacional de Evaluacion de Amenazas y
Inteligencia Riesgos 4 Documento - - 1 - - 1 - - 1 - - 1
Coordinacion del Sistema
Nacional de Inteligencia 4 Documento - - 1 - - 1 - - 1 - - 1

Coordinacion Interinstitucional 4 Documento - 1 - - 1 - - 1 . - 1



RESULTADO Al 2020 se cuenta con un Sistema Nacional de Inteligencia coordinado, eficiente y eficaz, produciendo inteligencia Estratégica del Estado en funcion de los Objetivos Nacionales.
OBJETIVO ESTRATEGICO Identificar, analizar y prospectar escenarios para anticiparse a las amenazas y riesgos al Estado.
LINEAM ENTO DE POLITICA Alinear las politicas institucionales a las prioridades de los objetivos de la Politica Nacional de Seguridad y al presupuesto, para potencia el funcionamiento complementario, interdependiente, sistematizado y eficaz
de los componentes del Sistema Nacional de Seguridad en el marco de la gobernanza institucional.
ACCIONES ESTRATEGICAS Elaborar productos de inteligencia estratégica referidos a los Objetivos Nacionales
ACTIVIDAD PROGRAMATICA Agenda Nacional de Riesgos y Amenazas
. Cuantificacion mensual
ACCION META UNIDAD DE
OPERATIVA ALERE e TEE ANUAL  MEDIDA Ene  Feb Mar  Abr May  Jun Jul Ago Sep ot Nov  Dic RESPONSABLE
Agenda Nacional de Riesgos
y Amenazas 1 Documento _ - - - -
Soporte de la Agenda
Nacional de Riesgos y 1 Documento _ - - - -
Amenazas
Seguimiento a la Agenda
. Nacional de Riesgos y 6 Documento - - - .
Agenda Nacionalde  Amenazas - 1 Organos
Riesgos y Amenazas ~ Monitoreo de Riesgos y Sustantivos
Amenazas 6 Documento _ - 1 - -
Coordinacion del Sistema
Nacional de Inteligencia para 1 Documento _ _ _ _ 1
generacion de ANRA
Coordinacion Interinstitucional
4 Documento

para generacion de ANRA








