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El presente documento recoge la Planificacion Institucional de la
Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado: Plan Operativo
Anual para el periodo 2017, Operativo Multianual 2017-2019 y
extractos del Plan Estratégico. Fue elaborado con base en las
orientaciones establecidas en la Guia Conceptual de Planificacion y
Presupuesto por Resultados para el Sector Publico de Guatemala, asi
como los Lineamientos Generales de Politica 2017-2019.

La Secretaria de Inteligencia Estratégica present6 a la SEGEPLAN la
Planificacion Institucional en abril 2016, por un monto de Q. 45,8
millones. La cifra fue el resultado de un ejercicio de planificacién, que
comprenderia las estimaciones necesarias para fortalecer el servicio
de inteligencia estratégica tanto en tecnologia, recurso humano como
en la implementacion del proyecto de la Carrera del Sistema,
establecida en la Ley Marco del Sistema Nacional de Seguridad. En
Junio del 2016 se conocid el techo presupuestario fijado para la
institucién en Q.22.0 millones, sin embargo, en la Ley del Presupuesto
General de Ingresos y Egresos del Estado para el Ejercicio Fiscal dos
mil diecisiete, Decreto 50-2016 del Congreso de la Republica de
Guatemala, se le asigno a la SIE el presupuesto de Q.17 millones,
22% menor al presupuesto asignado en el ejercicio fiscal 2016; en
marzo del afio 2017 por medio de una modificacion presupuestaria
con cardcter interinstitucional se ajusta el presupuesto a Q.22
millones, motivos por los que se presenta en este documento la
actualizacion del Plan.

Se identifican los productos sustantivos y las asignaciones de
recursos necesarias para generarlos.



CAPITULO |
ANALISIS SITUACIONAL

FUNCIONES

La Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado identifica, anticipa y ayuda a
contrarrestar cualquier amenaza al Estado. Coordina el Sistema Nacional de Inteligencia
y dirige la actividad de contrainteligencia. Su principal objetivo es garantizar la seguridad
de la Nacion. Su naturaleza es civil y actlia bajo la responsabilidad directa del Presidente
de la Republica de Guatemala.

Las funciones de la SIE se encuentran delimitadas en el articulo 13 de la Ley del
Organismo Ejecutivo y 27 de la Ley Marco del Sistema Nacional de Seguridad,;
adicionalmente realiza las siguientes funciones:

Integrar y coordinar el Sistema Nacional de Inteligencia;

Integrar el Sistema Nacional de Seguridad;

Integrar el Consejo Nacional de Seguridad,;

Coordinar la preparacion del Plan Nacional de Inteligencia;

Preparar el informe de situacion de inteligencia de Estado abordado en reuniones
del Sistema de Inteligencia, previo a las reuniones del Consejo Nacional de
Seguridad;

Realizar las convocatorias al Sistema Nacional de Inteligencia;

Recolectar, integrar y proporcionar los datos necesarios aportados por el Sistema
Nacional de Inteligencia para generar productos de inteligencia;

Someter a consideracion del Consejo Nacional de Seguridad la Agenda Nacional
de Riesgos y Amenazas, para su aprobacion;

Orientar la cooperacion y el esfuerzo interinstitucional de inteligencia y
contrainteligencia;

Presentar el informe de la situacion de inteligencia al Consejo Nacional de
Seguridad cuando este se relna;

Obtener informacién mediante los métodos especiales de investigacion, con
control judicial, que sean necesarios para el cumplimiento de sus objetivos.

Los productos de Inteligencia Estratégica entregados periddicamente, sirven al Consejo
Nacional de Seguridad, al Presidente de la Republica o a otras instituciones del estado,
por conducto de El, para la toma de decisiones y orientaciones de politica publica.

BASE LEGAL

La SIE forma parte de las instituciones del Sistema Nacional de Seguridad, por tanto sus
acciones estan delimitadas, en gran medida, por la legislacion relacionada a ese sector.



A continuacion se citan las normas con mayor influencia sobre la produccion institucional,
mientras que en el Anexo | se encontrara un detalle del analisis:

Constitucion politica de la Republica, articulos del 1 al 46, 141, 142, 149, 150, 151,
154y 202

Ley del Organismo Ejecutivo articulo 13;

Ley Marco del Sistema Nacional de Seguridad articulos 7, 9, 18, 21, 23, 24, 26 y
27

Reglamento de la Ley Marco del Sistema Nacional de Seguridad articulos 4, 7,10,
49y el titulo VII.

Ley de Acceso a la Informacién Puablica, articulo 10

ORGANIZACION

La estructura organizativa de la Secretaria esté dirigida por un Secretario, 2 subsecretarios
y compuesta por 9 direcciones sustantivas organizadas tematicamente; 4 direcciones de
apoyo administrativo; 3 de apoyo técnico y 3 de control interno; estructura formalizada por
el Acuerdo Gubernativo 32-2015, de la siguiente forma:

Organos Sustantivos: Direccion de Tecnologias de la
Despacho Superior Informacion.

Secretario de Inteligencia
Estratégica del Estado;
Subsecretario de Inteligencia
Estratégica del Estado;
Subsecretario Administrativo.

Organos Administrativos:
Direccién Administrativa;
Direccién Financiera;

Direccién de Recursos Humanos;

Direccion de Inteligencia; Direccién de Capacitacion y

Direccion de Contrainteligencia;
Direccion de Asuntos
Econdmicos;

Direccion de Asuntos Sociales;
Direccién de Asuntos Politicos;
Direccion de Asuntos de
Seguridad y Defensa;

Direccion de Asuntos
Geoestratégicos;

Direccion de Riesgos, Amenazas
y Vulnerabilidades;

Profesionalizacion.

Organos de Apoyo Técnico:
Direccion de Asesoria Juridica;
Direccioén de Planificacion;
Unidad de Género.

Organos de Control Interno:
Unidad de Auditoria Interna;
Direccion de Asuntos Internos y
Seguridad;

Direccién de Inspectoria.
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MARCO DE POLITICAS PUBLICAS

El conjunto de politicas publicas vigentes permite orientar los esfuerzos sectoriales e
institucionales hacia la consecucion de los objetivos establecidos en éstas; a partir de la
aprobacion de la Politica Nacional de Desarrollo se ha establecido un nuevo horizonte en
la planificacién institucional, al hacerse posible la alineacién estratégica de acciones
institucionales y sectoriales sobre sus ejes prioritarios.

La Politica Nacional de Seguridad es el principal instrumento que establece los
lineamientos de trabajo para las instituciones que conforman el Sistema Nacional de
Seguridad; con principios orientadores hacia el desarrollo, observancia de los derechos
humanos, respeto a la diversidad cultural, integracion institucional, participacion
comunitaria, transparencia, rendicién de cuentas y gestion por resultados. Esta politica
tiene ocho ejes de transformacion y cinco lineamientos estratégicos entre los que se
encuentra la Inteligencia Estratégica del Estado.

El Marco General de la Politica Exterior de Guatemala es otro instrumento que cuenta
entre su agenda por atender el tema de la seguridad democratica y justicia. En sus nueve
ejes orientadores destacan las relaciones exteriores bilaterales, regionales, multilaterales;
rutas alternas para la lucha contra el narcotréfico, comercio y diferendo con Belice.

Al ser el medio ambiente en su conjunto fuente de capital natural que contribuye a mejorar
la competitividad, mantener la paz y orientar el desarrollo sostenible; es importante
observar las orientaciones contenidas en la Politica de Conservacion, Proteccion y
Mejoramiento del Ambiente y los Recursos. Asociada a esta tematica se le complementa
la Politica Nacional de Cambio Climatico que establece coherencia con practicas de
prevencion de riesgo, reduccién de vulnerabilidades y mejora de la adaptacién al cambio
climatico mediante desarrollo de capacidades de adaptacion.

Otro de los desafios nacionales es avanzar en el proceso de desarrollo integral de las
mujeres, por tanto, la Politica Nacional de Promocioén y Desarrollo Integral de las Mujeres
es transversal al desarrollo productivo.

En el presente plan se han priorizado siete politicas publicas que orientarian las
operaciones de SIE para el periodo previsto en este proceso de planificacion. Al referirse
al Anexo Il se podra tener acceso a una matriz de analisis de cada una de ellas.



LANIFICACION INSTITUCIONAL

ALINEACION A LA POLITICA NACIONAL DE DESARROLLO

De conformidad con las funciones sustantivas de la SIE, de la Politica Nacional de
Desarrollo, se prioriza el Eje 5, Estado como Garante de Derechos Humanos y Desarrollo,
en la prioridad: Seguridad y justicia con equidad, pertinencia de pueblos maya, xinka,
garifuna, social, sexual y etaria; Meta 5.1: en 2032, la sociedad guatemalteca se
desenvuelve en un contexto Optimo de seguridad y justicia.

Es importante resaltar que, por su caracter estratégico, la SIE puede realizar analisis
concernientes a los diferentes ejes de la Politica, de acuerdo a la forma como cada uno
de ellos tenga influencia sobre otros y se relacionen.

ALINEACION A LA POLITICA GENERAL DE GOBIERNO

En la Politica General de Gobierno 2016-2020 se han establecido cinco ejes de trabajo
qgue orientan la administracion publica. Es de importancia indicar que los 5 ejes seran
prioritarios para la produccion. En el Anexo Il se encuentran con mayor detalle una
priorizacion; sin embargo, es de interés nacional la armonizacion de todas las politicas, la
armonizacion de los Objetivos Nacionales Permanentes con los Objetivos de Gobierno y
Objetivos Nacionales Actuales, por demas que cada uno de ellos sea revisado y estudiado
en su contexto.

ALINEACION A OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

Recientemente fueron presentados los compromisos nacionales priorizados para los
Objetivos de Desarrollo Sostenible —ODS- que fueron aprobados por el Consejo Nacional
de Desarrollo Urbano y Rural. Por la naturaleza de las funciones de la SIE, se ha
enmarcado en el ODS 16: Promover sociedades pacificas e inclusivas para el desarrollo
sostenible, facilitar el acceso a la justicia para todos y crear instituciones eficaces,
responsables e inclusivas a todos los niveles. Del mismo, se priorizan las metas 16.1
Reducir considerablemente todas las formas de violencia y las tasas de mortalidad
conexas en todo el mundo, la meta 16.4 “reducir de manera significativa las corrientes
financieras y de armas ilicitas...” y la meta 16.a fortalecer las instituciones nacionales
pertinentes, incluso mediante la cooperacion internacional, con miras a crear capacidad a
todos los niveles... para prevenir la violencia y combatir el terrorismo y la delincuencia.

ANTECEDENTES

La Secretaria de Analisis Estratégico —SAE- fue creada como una medida para garantizar
cambios estructurales en la seguridad?, surgidos a partir de la firma de los Acuerdos de la
Paz firme y duradera. Entre sus funciones habria tenido la responsabilidad de generar

! Durante los Acuerdos de Paz, el Estado de Guatemala se comprometié a subordinar el poder militar al poder civil y
establecer sistemas de control democratico.



informacion para asesorar al Presidente en la prevencion, anticipacion y resolucion de
situaciones de riesgo 0 amenazas de distinta naturaleza para el Estado.

En el aflo 2007 se modifica la estructura organizativa de la SAE?, con el fin de elevar la
calidad del area técnica, mejorar el enfoque geoestratégico y ampliar su cobertura a nivel
nacional. Esta nueva organizacion responde también a la preparacion necesaria previa a
la aprobacion de la Ley Marco de Seguridad en donde la SAE se transformaria en la
Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado -SIE.

El Tratado Marco de Seguridad Democratica en Centroamérica —-TMSDCA, caracteriza a
la seguridad en el ejercicio ciudadano, propone ademas el respeto, promocion y tutela de
los derechos humanos para garantizar la seguridad de los Estados, creando condiciones
gue permitan desarrollo personal, social en paz, libertad y democracia.

Con la aprobacion de la Ley Marco del Sistema Nacional de Seguridad, que sigui6 a la
suscripcion del TMSDCA, se establecié el marco juridico, institucional, instrumental y
funcional del Estado para enfrentarse a desafios de seguridad. Por medio de ella se crea
el Sistema Nacional de Inteligencia -SNI, como un conjunto de instituciones,
procedimientos y normas, en la prevencion de riesgos y amenazas de la Nacion. Las
instituciones que lo conforman son la Direccion de Inteligencia Civil del Ministerio de
Gobernacién -DIGICI; la Direccién de Inteligencia del Estado Mayor de la Defensa
Nacional del Ministerio de la Defensa —DIEMDN; y la SIE que coordina al SNI.

En este contexto opera la SIE generando productos de inteligencia con caracter proactivo,
preventivo y prospectivo en diferentes ambitos: econdmico, social, politico, de seguridad,
geoestratégico, de recursos estratégicos, etc. identificando oportunidades y previniendo
crisis en el pais.

ANALISIS DE SITUACION

“‘Desde el enfoque de los derechos humanos, la seguridad no se puede ni se debe
circunscribir a la lucha contra la criminalidad, la delincuencia o el crimen organizado sino
que implica y se considera indispensable la creacion de un ambiente, un clima, un entorno,
un contexto, la existencia de condiciones propicias y adecuadas para la convivencia
pacifica y armonica de las personas.”

Se considera entonces que la seguridad debe enfocarse desde la perspectiva de la
prevencion, de la capacidad de dar respuesta a los riesgos, la preparacion para
contenerlos y enfrentarlos, del control de factores que generan las condiciones no
deseadas y no desde el punto de vista reactivo o represivo. Construir el desarrollo y

2 Acuerdo Gubernativo No. 496-2007, publicado el 31 de octubre del 2007.
3 CIIDH. El Observador. Violencia y Seguridad en Guatemala.20114. P4g. 37



desarrollo sostenible del pais tiene como punto de partida la interaccion favorable entre
diferentes actores, la articulacién de politicas publicas y la formacion de activos de
conocimiento sobre las potencialidades del territorio, de manera que se puedan desarrollar
estrategias de adaptacion frente a los cambios del entorno, predecirlos o incluso propiciar
el cambio necesario.

La Inteligencia Estratégica forma parte de este proceso de alcanzar el desarrollo y la
seguridad, mediante la combinacién de diferentes herramientas de tratamiento de
informacion, para la prospectiva y toma de decisiones. Histéricamente los términos
Inteligencia y Estrategia fueron vinculados a disciplinas militares, sin embargo, el concepto
ha evolucionada hacia el contexto civil: generar conocimiento anticipado requerido para la
toma de decisiones. Al combinarlo con el término Estratégica se concibe como el analisis
integral del pasado, presente y futuro, transformado en informacién util para la
identificacion de potencialidades y potenciacion de éstas; prospeccion de consecuencias;
disefio de estrategias de mitigacion; proposicién de planes preventivos y predictivos; con
la finalidad de minimizar la incertidumbre, mejorar la prevencion, y gestién exitosa del
desarrollo del pais.

En consecuencia, la Inteligencia Estratégica es oportuna para la planificacién de largo
plazo, es un requerimiento permanente y exige contar con recopilacion de datos,
procesamiento, gestion de la informacion, verificacion, produccién de conocimiento de
aspectos internos y externos del pais.

La Politica de Seguridad de la Nacion identifica un contexto de seguridad que sigue
vigente, aunque algunos de estos elementos se habrian intensificado: poca presencia de
instituciones del Estado en todo el territorio nacional, porosidad de fronteras terrestres, la
falta de capacidad de control de espacio aéreo y maritimo, narcoactividad, lavado de
activos, terrorismo, trata de personas, trafico de armas, contrabando, entre otros
elementos. Asimismo se reconocen riesgos y vulnerabilidades importantes para el pais:
la conflictividad social, la gobernabilidad, debilidad institucional, desastres naturales,
factores de salud; entre otras.*

El SNI en el pais forma parte del SNS, como se ha indicado, se conforma por tres
instituciones que generan informacion para el proceso de toma de decisiones politico
estratégicas que conducen a proteger los intereses especificos de importancia para el pais
definidos en las Agendas de Seguridad y Desarrollo. Cada una de estas unidades tiene
roles distintos en el proceso y en su conjunto generan productos de inteligencia entre los
gue se destacan la Agenda Nacional de Riesgos y Amenazas, y el Plan Nacional de
Inteligencia.

4 Politica Nacional de Seguridad.



El contexto actual exige cambios, adaptacion al entorno y nuevos modelos de desarrollo,
tomando como base las experiencias historicas.

Se ha replanteado la problemética a partir de la perspectiva del desarrollo del Sistema
Nacional de Inteligencia, a efecto de construccion a futuro de una cultura de inteligencia
con orientacion civil.

El objetivo del programa institucional se relaciona con la produccién de inteligencia
estratégica y la coordinacion del SNI, fortaleciendo sus capacidades para satisfacer las
necesidades y demandas de informacion del SNS, en productos Utiles para la toma de
decisiones.

Para ejercer su funcion sustantiva la SIE requiere de poner en marcha el ciclo de
inteligencia coordinando el SNI, que segun la LMSNS incluye: “planificar, identificar
informacion, recolectar, procesar, analizar, producir, distribuir y difundir informacion de
manera oportuna...” y entregar informes, estudios y analisis con caracter de anticipacion.

Los protocolos de interaccion, controles, institucionalizacion de buenas practicas,
coordinacion interinstitucional y las tecnologias de informacién, complementan la
prestacion de Servicios de Inteligencia Estratégica, valorandose la oportunidad de contar
con informacion en menor tiempo y con mejor calidad.

5> Decreto Nimero 18-2008. Ley Marco del Sistema Nacional de Seguridad, Articulo 2. Numeral h)
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ANALISIS FODA

Se ha realizado un diagnéstico de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas
institucionales con el fin de establecer las estrategias necesarias para fortalecer los
factores internos y externos relacionados con la produccion, seguidamente se enumeran
las conclusiones:

= Mejorar continuamente la relacién de coordinacion, colaboracién y cooperacion del
SNI.

= Proponer iniciativa de la Ley Nacional de Inteligencia.

= Actualizar el programa de profesionalizacién para fortalecer las capacidades de
produccioén de inteligencia.

= Construir redes de intercambio de recursos, tecnologia y conocimiento con
agencias cooperantes.

= Desarrollar una politica de sensibilizacién publica para mejorar percepcion de la
poblacion sobre el trabajo institucional y lograr un cambio de paradigma sobre el
valor publico de la inteligencia estratégica, asi como el establecimiento de la cultura
de inteligencia.

= Mantener una rendicion de cuentas adecuada en el marco del control democrético.

= Establecer alianzas estratégicas con la academia para mejorar la calidad de
investigacion y prospectiva, asi como el intercambio cientifico.

= Ampliar la cobertura de usuarios de los productos institucionales.

= Fortalecer las capacidades institucionales mediante la institucionalizacion de la
carrera del sistema de inteligencia.

= Adaptar la estructura organizacional a las necesidades de la complejidad
contemporanea.

= Gestionar presupuesto y financiamiento para tecnificar y profesionalizar el servicio.

= Disefar un sistema de indicadores que permitan medir el impacto y los resultados
obtenidos por la gestion, favoreciendo la rendicién de cuentas.

= Concretar la implementacién de sistema de archivos y repositorio de inteligencia.

= Aplicar y adaptar las nuevas tecnologias de la informacion disponibles, para todas
las fases del ciclo de inteligencia.

= Desarrollar el sistema de carrera institucional que pueda ser adaptable a todo el
SNI.

= Desarrollar protocolos de intercambio de datos e informacion con diferentes
fuentes.

= Disefar e implementar protocolos de intercambio de datos mediante un Centro
Nacional de Inteligencia.



= Invertir en tecnologia para dotar a la institucion de herramientas propias del
servicio, con caracteristicas afines a la demanda de las necesidades.

= Expandir la capacidad instalada en cuanto a cobertura nacional e internacional.

= Modernizar los procesos y procedimientos para conseguir la eficiencia de los
recursos.

= Mejorar las capacidades administrativas en las areas centrales y comunes, que
optimicen el ejercicio de las tareas sustantivas y la sostenibilidad institucional.

ANALISIS DE ACTORES

En su funcion la SIE mantendra interaccion con 19 actores que han sido analizados desde
sus relaciones de poder e interés para la consecucion de los objetivos institucionales.
Entre estos se distinguen a las instituciones que forman parte del SNS, CNS y SNI. En el
Anexo IV se encontrard un detalle de esas relaciones. Sociedad civil fue identificada como
un actor clave para la supervision democratica, que puede convertirse en aliado
estratégico para el trabajo de inteligencia.



CAPITULO II
MARCO ESTRATEGICO

MISION

Generar y proveer Inteligencia Estratégica atendiendo las necesidades de la ciudadania y
los intereses del Estado, integrando y coordinando el Sistema Nacional de Inteligencia
para una efectiva recopilacion, analisis y difusion de la informacion en apego al Estado de
Derecho, para la oportuna toma de decisiones al mas alto nivel.

VISION

Una agencia de inteligencia de vanguardia, reconocida a nivel global, con profesionales
altamente calificados, al servicio de la Republica.

VALORES

Para la institucion se ha definido un sistema de valores, como principios que rigen el
comportamiento organizacional y que se han jerarquizados a continuacion:

Transparencia: valor que contribuye a fortalecer la democracia, permitiendo la
publicidad de las actuaciones.

Eficiencia: Hacer las cosas de la manera mas Optima, rapida e igualmente correcta.
Lealtad: Sentimiento de respeto, fidelidad, respaldo y compromiso hacia la
Institucion.

Eficacia: Capacidad de alcanzar el efecto que se espera tras la realizacion de las
actividades asignadas.

Disciplina: Cumplir con la mayor diligencia el ejercicio de los cargos.

Equidad e Igualdad: Busqueda constante de la justicia social, la que asegura las
mismas condiciones sin hacer diferencias.

Confidencialidad: no revelar o facilitar hechos, actuaciones o documentos de los
gue se tengan conocimiento por razén del cargo que se ocupa.

Objetividad: capacidad de sustentar opiniones y trabajo en realidad.

Honestidad: Actuar con decencia, decoro, recato, justicia, rectitud, honradez.

Estos valores también se encuentran establecidos en el Reglamento Interno de Trabajo
gue se encuentra vigente.



OBJETIVOS ESTRATEGICOS

= Producir y suministrar inteligencia estratégica al Presidente de la Republica y al
Consejo Nacional de Seguridad, que contribuya a la toma de decisiones en funcién
de los Objetivos Nacionales.

= Identificar, analizar y prospectar escenarios para anticiparse a las amenazas y
riesgos al Estado.

OBJETIVOS OPERATIVOS

Elaboracion, monitoreo y seguimiento a la Planificacion institucional;

= Coordinar el Sistema Nacional de Inteligencia del Estado;

= Fortalecer el recurso humano de la SIE;

= Fortalecer y modernizar la institucion;

= Fortalecer los procesos administrativos, para brindar oportunamente el apoyo a la
actividad sustantiva de la Secretaria.

RESULTADOS ESTRATEGICOS

El Plan Estratégico de Seguridad de la Nacion, ha previsto como un resultado “Al 2020 se
cuenta con un Sistema Nacional de Inteligencia coordinado, eficiente y eficaz, produciendo
inteligencia Estratégica del Estado en funcién de los Objetivos Nacionales.” ®

La conformacion, integracion y funcionamiento del SNI sera el resultado principal al cual
apuntaran los esfuerzos institucionales estableciendo protocolos de intercambio, entre
otros mecanismos para la gestion de la inteligencia estratégica del Estado, y potenciar las
oportunidades para el desarrollo del mismo.

POBLACION OBJETIVO

En su funcion de producir la inteligencia estratégica al Estado, los usuarios de los
productos de Inteligencia son: El Presidente de la Republica y el Consejo Nacional de
Seguridad, con el propésito de utilizarlos como herramientas en el proceso de toma de
decisiones de alto nivel.

Los productos de Inteligencia Estratégica son insumos de informacién para la construccion
y seguimiento de diferentes instrumentos de seguridad como la Agenda Estratégica de
Seguridad, Plan Estratégico de Seguridad o la propia Agenda Nacional de Riesgos y
Amenazas. No obstante, el beneficio es transversal a todos los ciudadanos, segun la
problematica que se enfrente y sobre la cual sean tomadas decisiones de politica publica.

6 Consejo Nacional de Seguridad. Plan Estratégico de Seguridad de la Nacién 2016-2020. Objetivo 9. Resultado Final.



PRODUCTOS Y SUBPRODUCTOS:

Para alcanzar los resultados institucionales y responder a la Politica Nacional de
Seguridad fueron disefados los productos y subproductos que se presentan a
continuacion:

DIRECCION Y COORDINACION

Se integra por las acciones denominadas centrales y comunes, es decir, ejecutadas por
las unidades administrativas, de control interno y técnicas que brindan soporte a la
produccion sustantiva.

Esta conformado por los productos internos de las Direcciones Administrativa, Financiera,
de Recursos Humanos, de Capacitacion y Profesionalizacion, de Asesoria Juridica, de
Planificacion, de Auditoria Interna, de Asuntos Internos y Seguridad, y de Inspectoria, asi
como la Unidad de Género.

Contempla la entrega de un informe de gestion sobre el desarrollo de acciones operativas.
También se contempla en este producto la institucionalizacion de la perspectiva de
género, accion importante para ir cerrando brechas de desigualdad a lo interno de la
institucion.

SUBPRODUCTOS UNIDAD DE META

MEDIDA ANUAL
ireccic')n Cooinacién : Documento
' Personas capacitadas en derechos humanos y género Persona 75

Se incorporan las actividades relacionadas con la participacidon en instancias relacionadas
con la coordinacion y busqueda de informacion estratégica nacional e internacional; la
orientacion hacia la cooperacion y el esfuerzo interinstitucional de inteligencia y
contrainteligencia; ademas de promocion de las relaciones de cooperacion y colaboracion
con otros servicios de inteligencia nacionales e internacionales.

MECANISMOS NACIONALES MECANISMOS INTERNACIONALES

Participacion en el Gabinete Especifico por la Participacién Grupo de Alto Nivel de Seguridad —
Seguridad, la Justicia y la Paz A GNSEJ A
na ! lisis Estratégico  Conformacion del Grupo Trinacional de Alto Nivel

Nacional . _
Participacion Comision Presidencial de Conformacién del Foro de Servicios de Inteligencia
Coordinacion de Esfuerzos contra el lavado de Iberoamericana
dinero y otros activos, el Financiamiento contra el

Terrorismo y el Financiamiento de la proliferacion

de armas de destruccion masiva
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MECANISMOS NACIONALES MECANISMOS INTERNACIONALES
Participacion en la Unidad de Soberania Conformacion de la Comunidad de Organismos de
’ Inteligencia Centroamericana -COINCA
Participacion en el Grupo Consultor para la Conformacién de la Comunidad de Organismos de
implementacién del Plan Alianza para la Inteligencia de Centroamérica, Panama, Belice,
Prosperidad Republica Dominicana y Espaiia - COICEPEM
 Estrategia Nacional de Control de Armas, Conformacién del Grupo Trinacional de Alto Nivel
Municiones y Explosivos para la Reduccién y

Prevencion de la Violencia Armada en Guatemala

Acciones

= Elaboracién, monitoreo y seguimiento a la Planificacion institucional;

= Elaboracion y ejecucion del Plan Anual de Auditoria;

= Elaboracién y ejecucion del Plan Anual de Compras;

= Desarrollo e implementacion del programa de capacitacion y profesionalizacion;

= Administraciéon del Sistema de Tecnologias de Informacion;

= Desarrollo del programa de Inspectoria;

= Desarrollo de programa de seguridad interna;

= Fortalecimiento y modernizacion institucional,

= Desarrollo Humano;

= Desarrollo Tecnoloégico;

= Operacion administrativa financiera institucional,

= Elaboracion e implementacion de programa de mantenimiento preventivo y
correctivo de activos;

= Suscripcién de convenios y cartas de entendimiento con instituciones y organismos;

= Comunicacion social, elaboracion de informes de resultados de la gestion, y
actualizacion de la informacién publica;

= QOrganizacion de actividades de cooperacion de cooperacion y colaboracién con
otros servicios de inteligencia nacionales e internacionales.

PRODUCTOS DE INTELIGENCIA ESTRATEGICA

Se refiere a los informes de Inteligencia Estratégica resultado de un proceso de
acumulacion y procesamiento de informacion, mediante el SNI, con el fin de obtener
conocimiento anticipado a diferentes vulnerabilidades, riesgos, y amenazas para utilizarla
en los mas diversos niveles de los procesos de toma de decisiones politicos-estratégicas.
La periodicidad de entrega puede ser diaria, semanal, mensual y anual. El contenido de
estos productos es considerado como informacion reservada, de conformidad con lo
establecido en |la Ley de Acceso a la Informacion Publica.

Incluye EI Plan Nacional de Inteligencia que es otro instrumento definido en la LMSNS.
Tiene como propoésito plantear los lineamientos para orientar el analisis de
vulnerabilidades, riesgos, y amenazas a fin de mantener la seguridad democratica. Se



elabora a través del SNI bajo la conduccion de la SIE, para este subproducto se planted
una meta de 1 documento al afno a ser presentado al CNS.

SUBPRODUCTOS UNIDAD DE META
MEDIDA ANUAL
Sistema Nacional de Inteligencia beneficiado con el Plan Nacional de Documento
Inteligencia
P :

es uaci Inteligenci:
la Republica beneficiado con los Informes de Inteligencia Documento

Psident e

Acciones
= Coordinacion del SNI
= Monitoreo a riesgos y amenazas
= Desarrollo del ciclo de inteligencia
= Construccién del PNI

AGENDA NACIONAL DE RIESGOS Y AMENAZAS

La Agenda Nacional de Riesgos y Amenazas se encuentra definida en la Ley Marco del
SNS y se entiende como un producto de inteligencia con caracter prospectivo de diversos
fenomenos; se elabora con informacion suministrada por el SNI, bajo la coordinacion de
la SIE. La meta propuesta es la entrega, al CNS de 1 documento al afio con su debido
soporte y seguimiento mensual. Esta Agenda es revisada y actualizada periédicamente.

SUBPRODUCTOS UNIDAD DE META
MEDIDA ANUAL
Presidente de la Republica y Consejo Nacional de Seguridad beneficiados Documento 1

con el contenido de la Agenda Nacional de Riesgos Amenazas y
Vulnerabilidades

ligencia beneficiado con el Soporte de Ia A
Sistema Nacional de Inteligencia beneficiado con el informe de seguimiento de Documento 12
la Agenda Nacional de Riesgos y Amenazas

Acciones
= Monitoreo a riesgos y amenazas;
= Coordinacién interinstitucional;
= Elaboraciéon de informes de seguimiento;
= |dentificacién de tendencias;
= Elaboracién de presentaciones;
= Desarrollo del ciclo de inteligencia
= Construccion de la ANRA
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INDICADORES

Para el seguimiento de la gestion interna, el grado de cumplimiento de los objetivos, asi
como la retroalimentacién para la toma de decisiones se sigue un proceso de construccion
del indicador de resultado.

Para la produccion se continuara con la medicién delimitada por el indicador de gestion
clasificado como “Indicador de producto” que medir4 volimenes de trabajo. Su formula
matematica es la siguiente:

Indicador Institucional = Informes Entregados
Informes Programados




Durante los ultimos periodos se han gestionado incrementos al presupuesto institucional;
estos requerimientos en funcion de las necesidades de recursos humanos, tecnologia y
otros insumos criticos necesarios para la produccion, a continuacion, se muestra la
tendencia.

Grafico Il
Comportamiento Histérico de Asignaciones Presupuestarias

30,000,000
25,000,000
20,000,000
15,000,000
10,000,000

5,000,000

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Fuente: Elaboracion Direccion de Planificacion SIE, con datos de SICOIN. 2016

En el afio 2010 la asignacion presupuestaria fue de Q.16,3 millones, a partir de ese afio
se ha incrementado a razon de Q.1 millén aproximadamente. La mayor ampliacion ocurrio
en el afio 2015 cuando se incrementd de Q.20,6 a Q.25 millones, es decir, Q.4 millones
para ese periodo, alcanzando una ejecucion presupuestaria de Q.23,9 millones como
consecuencia de diferentes normas de contencion del gasto en aquel afo.

Para el afio 2017 el presupuesto habria sido de Q.24,8” millones de haberse basado en
la tendencia o en el techo presupuestario multianual. La Planificacion Institucional en abril
2016, fue presentada por un monto de Q. 45,8 millones. La cifra fue el resultado de un

7 Tendencia seguin el método de Minimos Cuadrados. Direccién de Planificacién SIE. 2016



ejercicio de planificacién, que comprenderia las estimaciones necesarias para fortalecer
el servicio de Inteligencia estratégica tanto en tecnologia, recurso humano como en la
implementacion del proyecto de la Carrera del Sistema, establecida en la LMSNS. En
junio del 2016 se conocid el techo presupuestario fijado para la institucion en Q.22.0

millones, sin embargo, en la Ley del Presupuesto General de Ingresos y Egresos del
Estado para el Ejercicio Fiscal dos mil diecisiete, Decreto 50-2016 del Congreso de la
Republica de Guatemala, se le asigné a la SIE el presupuesto de Q.17 millones, 22%
menor al presupuesto asignado en el ejercicio fiscal 2016. En el mes de marzo de 2017
se recibe una ampliacion presupuestaria de Q.5 millones que ajusta a Q.22 millones el
presupuesto institucional, igualandolo al periodo anterior.

En la planificacion se contemplaron requerimientos importantes como la actualizacion de
tecnologia, la profesionalizacion del recurso humano, que son el motor de la produccion
institucional; en esta version actualizada del Plan Operativo Anual se presenta la
distribucién con el presupuesto asignado.

Cuadro Il
Programacion Multianual (Vigente)
En Millones de Quetzales

PRODUCTO: DIRECCION Y COORDINACION

Siiboroducios Unidad de x;t:a Monto Meta Fisica Monto Meta Fisica Monto
P Medida 2017 2017 2018 2018 2019 2019
Direccion y
c oodin e (’) Documento 12 12 12

Personas
capacitadas en
derechos

humanos y
género
Total Direccion y Coordinacion 14,640,740 10,321,393 10,321,393

PRODUCTO: PRESIDENTE DE LA REPUBLICA Y CONSEJO NACIONAL DE SEGURIDAD BENEFICIADOS CON LOS PRODUCTOS DE INTELIGENCIA

ESTRATEGICA

Unidad de 2 Monto Meta Fisica Monto Meta Fisica Monto
Subproductos  “psogida  Fisica 2017 2018 2018 2019 2019

Presidente de la
Republica y
Consejo Nacional
de Seguridad
beneficiados con
los informes de
situacion de
Inteligencia

Documento 12 12 12
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Presidente de la
Republica

beneficiado con Documento 120

los Informes de

Inteligencia

Total Productos de Inteligencia
Estratégica

6,744,210 6,169,957 6,169,957

PRODUCTO: PRESIDENTE DE LA REPUBLICA Y CONSEJO NACIONAL DE SEGURIDAD BENEFICIADOS CON EL CONTENIDO DE LA AGENDA
NACIONAL DE RIESGOS Y AMENAZAS

: Meta w Lo
Unidad de e Monto Meta Fisica Monto Meta Fisica Monto
Subproductos o iga F;;ff 2017 2018 2018 2019 2019
Presidente de la
Republica y
Consejo Nacional
de Seguridad
beneficiados con PG 1 1 1

el contenido de la
Agenda Nacional
de Riesgos
Amenazas y
Vulnerabilidades
Sistema Nacional
de Inteligencia
beneficiado con
el Soporte de la
Agenda Nacional
de Riesgos y
Amenazas
Sistema Nacional
de Inteligencia
beneficiado con
el informe de

seguimiento de Ia Documento 12 12 12
Agenda Nacional
de Riesgos y
Amenazas
Total Agenda Nacional de Riesgos y
Reviatiiiae 615,050 508,650 508,650

Total Secretaria de Inteligencia
Estratégica 22,000,000 17,000,000 17,000,000

Fuente: Elaboracion Direccion de Planificacion SIE, con datos de SICOIN a marzo 2017

A partir del ailo 2020 sera necesario contemplar una inversion significativa en tecnologia,
considerando que la actualizacién tecnologica es dinamica y es un insumo estratégico
para la produccién.

SIE - [26]



La SIE ejecutard 3 productos en el programa presupuestario 62 identificado como
Acciones de Inteligencia Estratégica, el que en la red de categorias programaticas se
divide en 3 acciones, cuya identificacion serd el nombre del producto. La fuente de
financiamiento para este programa seria fuente 11 ingresos corrientes; en virtud que a la
fecha aun no se han suscrito programas de cooperacién internacional.

Se inici6é el afio fiscal con un presupuesto de Q.17 millones y con una transferencia
interinstitucional se obtuvo una ampliacién de Q.5 millones para un presupuesto vigente
de Q.22 millones.

Programa 62: SERVICIOS DE INTELIGENCIA ESTRATEGICA
Objetivo Estratégico: Producir y suministrar inteligencia estratégica al presidente de la
republica y al consejo nacional de seguridad.

Acciones Operativas:
= Direccion y Coordinacion
= Servicios de Inteligencia Estratégica
= Agenda Nacional de Riesgos y Amenazas

Resultado:
Al 2020 se cuenta con un Sistema Nacional e Inteligencia coordinado, eficiente y eficaz,
produciendo Inteligencia Estratégica de Estado en funcion de los Objetivos Nacionales.

Identificacion de Productos:
= Direccion y coordinacién
= Presidente de la Republica y Consejo Nacional de Seguridad beneficiados con los
Productos de Inteligencia Estratégica
= Presidente de la Republica y Consejo Nacional de Seguridad beneficiados con el
contenido de la Agenda Nacional de Riesgos, Amenazas y Vulnerabilidades

Indicador de producto:
Relacion porcentual del avance de las metas programadas durante el afio

En el Anexo V se podra apreciar la programacion fisica anual.
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SECRETARIA DE INTELIGENCIA ESTRATEGICA DEL ESTADO
ANEXO | - ANALISIS DE MANDATOS

PLAN OPERATIVO ANUAL 2017

CONSTITUCION POLITICA DE LA REPUBLICA

Nombre del Mandato

Que acciones desarrolla la institucion

Problemas identificados relacionados con su
mandato

Producto que obtiene la poblacion al
cumplir el mandato

ARTICULO 1-46: LA PERSONA HUMANA,
FINES Y DEBERES DEL ESTADO , DERECHOS
HUMANOS

Monitorea de cerca el tema de Seguridad
Nacional.

Inseguridad Nacional

Plan Nacional de Inteligencia

ARTICULO 2: LA PERSONA HUMANA, FINES
Y DEBERES DEL ESTADO

Recaba informacion para resguardar la
proteccion de la Nacion.

Inexistencia de la informacion necesaria

Informes de Inteligencia

ARTICULO 3: DERECHOS HUMANOS

Mantiene informado al Presidente sobre
cualquier vulnerabilidad

Somos un Pais Vulnerable

Informes de Inteligencia

ARTICULO 141: EL ESTADO Y SU FORMA DE
GOBIERNO

Mantener al Estado a la vanguardia de
cualquier vulnerabilidad en la nacion

Insuficiencia de informacion para la ANRA

Agenda Nacional de Riesgos, Amenazas y
Vulnerabilidades

ARTICULO 142: EL ESTADO Y SU FORMA DE
GOBIERNO

Se preve riesgos, amenazas y
vulnerabilidades

Estamos expuestos a cualquier tipo de
vulnerabilidad

Agenda Nacional de Riesgos, Amenazas y
Vulnerabilidades

ARTICULO 149: RELACIONES
INTERNACIONALES DEL ESTADO

Mantener las Relaciones diplomaticas

Migraciones, Seguridad Territorial

Informes de Inteligencia

ARTICULO 150: RELACIONES
INTERNACIONALES DEL ESTADO

Se realizan estudios de monitoreo y datos
econdmicos y sociales

Analisis Geopoliticos

Informes de Inteligencia

ARTICULO 151: RELACIONES
INTERNACIONALES DEL ESTADO

Mantener las Relaciones Diplomaticas

Analisis Geopoliticos

Informes de Inteligencia

ARTICULO 202: MINISTROS DE ESTADO

Mantener informado al presidente sobre
amenazas, riegos y vulnerabilidades que
afecten al pais

No contar con monitoreo eficiente

Informes de Inteligencia
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LEY DEL ORGANISMO EJECUTIVO DECRETO 114-97

Nombre del Mandato

Que acciones desarrolla la institucion

Problemas identificados relacionados con su
mandato

Producto que obtiene la poblacion al
cumplir el mandato

ARTICULO 13: SECRETARIA DE INTELIGENCIA
ESTRATEGICA DEL ESTADO.

Produce inteligencia para anticipar, prevenir
y resolver situaciones de riesgo o amenaza
de distinta naturaleza para la poblacion.

Inseguridad Nacional

LEY MARCO DEL SISTEMA NACIONAL DE SEGURIDAD DECRETO 18-2008

Plan Nacional de Inteligencia

Nombre del Mandato

Que acciones desarrolla la institucion

Problemas identificados relacionados con su
mandato

Producto que obtiene la poblacion al
cumplir el mandato

ARTICULO 7: SISTEMA NACIONAL DE
SEGURIDAD

Integra el Sistema Nacional de Seguridad

Inseguridad Nacional

Plan Nacional de Inteligencia

ARTICULO 9: INTEGRACION DEL SISTEMA
NACIONAL DE SEGURIDAD

Integra al Secretario de Inteligencia
Estratégica del estado

Inseguridad Nacional

Plan Nacional de Inteligencia

ARTICULO 18: AMBITOS DE
FUNCIONAMIENTO DEL SISTEMA NACIONAL
DE SEGURIDAD

Coordina Inteligencia para el Sistema
Nacional de Seguridad

Inseguridad Nacional

Plan Nacional de Inteligencia

ARTICULO 21: AMBITOS DE
FUNCIONAMIENTO DEL SISTEMA NACIONAL
DE SEGURIDAD

Informa de amenazas, riesgos y
vulnerabilidad internas y externas para el
Presidente de la Republica

Somos un Pais Vulnerable

Agenda Nacional de Riesgos, Amenazas y
Vulnerabilidades
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ARTICULO 23: AMBITOS DE
FUNCIONAMIENTO DEL SISTEMA NACIONAL
DE SEGURIDAD

Garantiza Seguridad de la Nacion a través
del cumplimiento del ciclo de inteligencia.

No se garantiza la Seguridad de la Nacion

Informes de Inteligencia

ARTICULO 24: SISTEMA NACIONAL DE
INTELIGENCIA

Coordina el Sistema de Inteligencia

Inseguridad Nacional

Plan Nacional de Inteligencia

ARTICULO 26 : SISTEMA NACIONAL DE
INTELIGENCIA

Produce y Coordina Inteligencia y
Contrainteligencia para trasladarla a las
respectivas autoridades

Somos un Pais Vulnerable

Informes de Inteligencia

ARTICULO 27: SISTEMA NACIONAL DE
INTELIGENCIA

Produce Inteligencia en campos Estratégicos

Inseguridad Nacional

Informes de Inteligencia

REGLAMENTO DE LA LEY MARCO DEL SISTEMA NACIONAL DE SEGURIDAD ACUERDO GUBERNATIVO 166-2011

Nombre del Mandato

Que acciones desarrolla la institucion

Problemas identificados relacionados con su
mandato

Producto que obtiene la poblacion al
cumplir el mandato

ARTICULO 4: SISTEMA NACIONAL DE
SEGURIDAD

Integra el Sistema Nacional de Seguridad

Inseguridad Interior y Exterior de la Nacion

Plan Nacional de Inteligencia

ARTICULO 7: COMPONENTES

Es Responsable sobre la seguridad de la
Nacion

Inseguridad Interior y Exterior de la Nacion

Informes de Inteligencia

ARTICULO 10: CONTENIDO DE LAS
REUNIONES

Presentacion de Informes de Inteligencia
para mejorar la calidad de las reuniones

Problemas Coyunturales

Informes de Inteligencia

ARTICULO 49: CONSEJO ACADEMICO
INTERINSTITUCIONAL

Garantizar la formacion de los especialistas

Nombramientos de personas no aptas.

Direccion y coordinacion

ARTICULO 76: CONFIDENCIALIDAD

Garantizamos la reserva de la informacion

Se brinda informacion que es de caracter
confidencial

Informes de Inteligencia

TITULO VII: SISTEMA NACIONAL DE
INTELIGENCIA

Recolecta, Integra y Proporciona Datos
necesarios para prevenir Amenazas, Riesgos
a la seguridad de la nacion

Pais vulnerable e Inseguridad Nacional

Agenda Nacional de Riesgos, Amenazas y
Vulnerabilidades
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LEY DE ACCESO A LA INFORMACION

Nombre del Mandato

Que acciones desarrolla la institucion

Problemas identificados relacionados con su
mandato

Producto que obtiene la poblacion al
cumplir el mandato

ARTICULO 23 (4,8,9) : INFORMACION
RESERVADA

Confidencialidad de la Informacion de
Inteligencia Estratégica, y Proporcionar
informes al Presidente

Se brinda informacion que es de caracter
confidencial

Informes de Inteligencia

ARTICULO 30 (5) : LOS SUJETOS OBLIGADOS
SERAN RESPONASABLES DE LOS DATOS
PERSONALES Y EN RELACION CON ESTOS
DEBERAN:

Adoptamos medidas necesarias que
garanticen la seguridad y confidencialidad
de los datos personales

Tienen acceso a informacion no autorizada

Informes de Inteligencia
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SECRETARIA DE INTELIGENCIA ESTRATEGICA DEL ESTADO
ANEXO Il - ANALISIS DE POLITICAS
PLAN OPERATIVO ANUAL 2017

POLITICA NACIONAL DE SEGURIDAD

Vigencia Meta
Proteccion en areas
2012-2016 Brindar Seguridad a la Nacion. Ciudadania criticas del Territorio Contempla en sus ejes a la Inteligencia Estratégica

Nacional

POLITICA NACIONAL DEL DESARROLLO

Vigencia Meta
Generar condiciones que . . s
romuevan el de I Lineamientos de largo plazo para orientar el
2016-2032 Lograr el desarrollo rural e integral Ciudadania promi el desarrolio | yosarrolio del pais, la planificacion institucional y

rural e integral de la

2 la coordinacion interinsititucional
nacion

POLITICA EXTERIOR

Vi Poblacién Meta
3 z 2 8 Contiene las orientaciones de politica exterior,
Ampliar la presencia de Guatemala en el 3 P Reconocimiento a nivel 2 ¥ = :
2008-2012 . X ; Ciudadania 1 relaciones diplomaticas, importantes para el
mundo y mejorar la imagen del pais mundial o . .
posicionamiento geoestrategico
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POLITICA DE DEFENSA

Vigencia

Seguridad actien en funcion del Sistema
Nacional de Defensa.

Wescs Objetivo Poblacién Meta Importancia para la institucion
"formar una cultura nacional de defensa para
Establecer los mecanismos para que los asegurar la efectividad de la colaboracion,
2013-2018 criinponsiiss det Swterms Nacionl de Ciudadania Seguridad Nacional eEOpsECion y coramcion, o s

POLITICA NACIONAL DE PROMOCION Y DESARROLLO INTEGRAL DE LAS MUJERES

Poblacion

Meta.

institucionalizacion del Sistema Nacional de
Seguridad con el objeto de desarrollary
fortalecer las instituciones del mismo."

2008-2023

Vigencia

Promover el desarrollo integral de las
mujeres mayas, garifunas, xincas y mestizas
en todas las esferas de la vida economica,
social, politica y cultural

Mujeres mayas,
garifunas, xincas y
mestizas

Equidad de genero

POLITICA MARCO DE GESTION AMBIENTAL

Meta

Favorece la equidad y la disminucion de las
brechas de desigualdad por factores de género.

2003

Promover acciones para mejorar la calidad
ambiental y de la conservacion del
patrimonio natural de la nacion

Medio Ambiente

Conservacion del medio
ambiente

POLITICA NACIONAL DE CAMBIO CLIMATICO

Orienta sobre el manejo del ambiente
considerado recurso necesario para las
sociedades

Vigencia Objetivo Importancia para la institucion
Realizar acciones para poder mantener el X . X Permite incorporar la variable de cambio
I . . R . . Mejorar la calidad de vida . P .
2003-2023 equilibrio ecoldgico y la calidad del ambiente Ciudadania > X climatico en los analisis estratégicos para
S y del medio ambiente 3 s e
en el pais. prevencion, prediccion y prospeccion
SIE - ANEXO II



SECRETARIA DE INTELIGENCIA ESTRATEGICA DEL ESTADO

ANEXO lIl - ALINEACION A POLITICA DE GOBIERNO 2016-2020

PLAN OPERATIVO ANUAL 2017

EJE: CERO TOLERANCIA A LA CORRUPCION

Accion Estratégica de la Politica 2016-2020

Institucion

Revision del funcionamiento y estructura del
Ejecutivo, a partir del analisis de los distintos procesos
institucionales, para darle coherencia a la gestion
institucional en funcion de las prioridades nacionales,
que oriente los procesos de planificacion,
programacion y presupuesto y mejore la eficiencia del
Estado en todos los ambitos, con base en resultados

Orientaciones En coordinacion | Accion Institucional
Responsable
El Organismo Ejecutivo revisa, disefia, propone y aprueba, Organismo Organismo Informes de
donde corresponda, una reforma a la Ley del Organismo Ejecutivo Legislativo, Inteligencia
Ejecutivo y leyes conexas, reglamentos y politicas Secretaria General
institucionales Ello, para adecuar su estructura, dimensiones, de la Presidencia
alcances y funcionamiento para hacer frente a las necesidades
del desarrollo
Disefio de herramientas y mecanismos que orienten y Entidades del SEGEPLAN Informes de
articulen las politicas publicas con las prioridades nacionales gobierno central Inteligencia
autonomas,
semiautonomas,
descentralizadas,
organos de control
juridico-
administrativo,
Organismo
Legislativo y
Judicial
Disefio e implementacion de capacitaciones a los servidores Entidades del ONSEC, INAP Carrera del servicio
publicos segun competencias administrativas o financieras, asi | gobierno central
como en funcion a las prioridades y desafios del desarrollo, autonomas,

incorporando la realizacion de evaluaciones de desempeno

semiautonomas,
descentralizadas,
organos de control
juridico-
administrativo,
Organismo
Legislativo y
Judicial
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AccionEstratégica de la Politica 2016-2020

Disefio e implementacion de un proceso de modernizacion y MINFIN, ONSEC CGC, SEGEPLAN Informes de

eficacia de los sistemas administrativos y financieros del Inteligencia

Estado

Revision, actualizacion y armonizacion del marco legislativoy | MIDES Informes de

de politicas, que contribuya al desarrollo social rural Inteligencia
Institucion

Orientaciones

Responsable

En coordinacion

Accion Institucional

Desarrollar mecanismos que permitan mejorar la Promover la transparencia del gasto publico y mejorar los Organismo CGC, SEGEPLAN Planificacion
transparencia en la administracion publica, mediante | mecanismos de rendicion de cuentas orientados a la eficiencia | Ejecutivo Institucional -
la generalizacion de la gestion por resultados, la y eficacia del gasto publico Acceso a la
rendicion de cuentas, la promocion de la participacion informacion
ciudadana y auditoria social y el seguimientoy publica
evaluacion de las politicas y la gestion publica
Universalizacion de la gestion por resultados SCDUR, Gobiernos | SEGEPLAN, MINFIN | Planificacion
Municipales, Institucional
Organismo
Ejecutivo
Fortalecer el rol coordinador del Ejecutivo en materia | El Organismo Judicial formula, aprueba e implementa una Organismo Judicial | Ministerio Publico, | Informes de
de desarrollo con los otros Organismos del Estado politica de justicia acorde con los fines del desarrollo nacional Ministerio de Inteligencia
Gobernacion,
Instituto de
Defensa Publica
Penal
El Organismo Legislativo, revisa, aprueba e implementa una Organismo Informes de
politica legislativa que permita impulsar las prioridades del Legislativo Inteligencia
desarrollo nacional
Desarrollar una agenda legislativa del Ejecutivo que El Organismo Ejecutivo debera hacer las acciones necesarias Organismo Organismo Informes de
promueva las reformas a los marcos juridicos para desarrollar una agenda legislativa que promueva las Ejecutivo Legislativo Inteligencia

relacionados con la estructura y funcionamiento del
Ejecutivo, la politica fiscal y el presupuesto publico,
transparencia y rendicion de cuentas, planificacion,
descentralizacion, municipalidades y acceso a la
informacion publica

reformas a los marcos juridicos relacionados con las
prioridades y acciones estratégicas definidas en la Politica
General de Gobierno 2016-2020
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Disefar e implementar politica exterior a partir de las
prioridades nacionales, enfocada principalmente en: la
gestion de la cooperacion internacional en funcion de
los intereses nacionales; formulacion de una politica
migratoria para la proteccion de los Derechos
Humanos de los Migrantes; la promocion por la via
diplomatica de la Ley Migratoria de Estados Unidos;
resolucion del diferendo territorial con Belice y
promocion de la Estrategia de Seguridad
Centroamericana ESCA, en el marco del SICA

Establecer mecanismos que coadyuven al establecimiento de | MINREX Gabinete general Informes de
una politica exterior unificada, coherente y autonoma, que se de gobierno Inteligencia
materialice por conducto de relaciones bilaterales,

multilaterales y regionales que privilegien el desarrollo

econdmico nacional y local

Elaborar una politica migratoria integral orientada hacia la MINREX MINGOB, Informes de
proteccion de los derechos humanos de los connacionales CONAMIGUA Inteligencia
residentes en cualquier pais del mundo

Promover la efectiva concrecion de la Estrategia de seguridad | MINREX Consejo Nacional Informes de
Centroamericana (Esca) de Seguridad Inteligencia

EJE: SEGURIDAD ALIMENTARIA, SALUD INTEGRAL Y EDUCACION DE CALIDAD

AccionEstratégica de la Politica 2016-2020

Orientaciones

Institucion
Responsable

En coordinacion

Accion Institucional

Impulsar las intervenciones efectivas para la reduccion
de la desnutricion cronica en base a la evidencia
cientifica e implementarlas de manera integral

Sistema de Monitoreo y Evaluacion permanente de las
acciones implementadas para reducir la desnutricion cronica

EJE: SEGURIDAD INTEGRAL

SESAN

CONASAN, MAGA

Informes de
Inteligencia

AccionEstratégica de la Politica 2016-2020

Institucion

Control de fronteras

Orientaciones En coordinacion  Accion Institucional
Responsable

Disefar y aprobar una propuesta de actualizacion de los Consejo Nacional MINREX, MINDEF, | Informes de
lineamientos de seguridad que dimensione en su justa medida | de Seguridad MINGOB Inteligencia

el abordaje del narcotrafico y la coordinacion regional

interinstitucional

Elaborar en alianza con los paises miembros del Sica y de la MINREX Consejo Nacional Informes de
Asociacion de Estados del Caribe, lineamientos y politicas de de Seguridad Inteligencia

alcance regional con el objetivo de controlar, capturar y
sentenciar a los responsables del trasiego de drogas, personas
y armas Debera considerase, para el efecto, la magnitud y
alcances de estos flagelos
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Disefio y aprobacion de normativas y politicas nacionales que | MINGOB MINREX, MINDEF Informes de
responden a los instrumentos y acuerdos regionales en Inteligencia
materia de seguridad y justicia
Concretar acuerdos regionales con base en la Estrategia de Consejo Nacional MINREX, MINDEF, | Informes de
Seguridad Centroamericana para hacer frente a las redes de de Seguridad MINGOB Inteligencia
trata de personas, redes de robo transnacional de vehiculos, el
trafico ilegal de armas y el narcotréfico
Reforzar el control de armas, municiones y explosivos | Generacion de capacidades institucionales y fomento de la MINGOB MINDEF Informes de
participacion ciudadana para contrarrestar amenazasy Inteligencia
vulnerabilidades
Desarrollar programas de prevencion del delito, con Disefio e implementacién de dispositivos institucionales para MINGOB Sistema Nacional Informes de
énfasis en la violencia contra las mujeres el abordaje de la violencia de Salud, Inteligencia
MINEDUC,
MICUDE, SEPREM,
CONAPREVI,
SEPAZ, DEMI,
CODISRA, Sistema
de Justicia
Promover acciones que repercutan positivamente en el MIDES Gabinete general Informes de
incremento de los indices de educacion, salud y empleo en de gobierno, Inteligencia
Guatemala, tales como los programas sociales, becas, etc. MINGOB,
MINTRABA,
MSPAS, MINEDUC
Fortalecer la coordinacion de las fuerzas de seguridad | Actualizar los procedimientos que permiten identificar y MINGOB IDPP, MP, Informes de
del Estado con el Sistema de Justicia cuantificar fehacientemente los sucesos, percepciones, Organismo Judicial | Inteligencia
acciones gubernamentales y costos de los hechos delictivos,
con miras a priorizar lineamientos pertinentes
Actualizar la politica nacional de seguridad, a la luz del | Evaluar los avances en la implementacién de la politica Consejo Nacional Informes de
contexto y las prioridades planteadas en esta politica nacional de seguridad para desarrollar un proceso de de Seguridad Inteligencia
de gobierno actualizacién, asi como el fortalecimiento de la
implementacién
Retomar los lineamientos de los Acuerdos de Paz, Evaluar los avances en la implementacion del contenido de los | MINDEF Consejo Nacional

sobre la funcion del ejército en tiempos de paz

Acuerdos de Paz relacionados con la funcién del ejército en
tiempos de paz

de Seguridad




EJE: FOMENTO A LAS MYPIMES, TURISMO, Y CONSTRUCCION DE VIVIENDA

EJE: AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES

AccionEstratégica de la Politica 2016-2020 Orientaciones neHtucion En coordinacion  Accion Institucional
Responsable
Disefar, promover e implementar nuevas tecnologias | Generacion de informacion sobre vulnerabilidad MICIV INE, SCEP, ANRAV
de construccion que faciliten la dotacion de vivienda infraestructural (vivienda y vias de comunicacion) frente a SECONRED,
eventos extremos SEGEPLAN,
Gobiernos
Municipales

fenomenos geoldgicos, que implica una adecuada
gestion de riesgo y generacion de conocimiento

haciéndola capaz de enfrentar y recuperarse de los efectos de
los fendmenos naturales y el cambio climatico

MINEDUC, MSPAS,
MICUDE

AccionEstratégica de la Politica 2016-2020 Orientaciones netcon En coordinacion  Accion Institucional
Responsable
Conservacion del bosque, proteccion de las fuentes de | Implementar las acciones del Plan Interinstitucional para la INAB, CONAP, MINGOB, MAGA, Informes de
agua y gestion integrada de cuencas, mediante la Prevencion y Reduccion de la Tala llegal para aumentar las DIPRONA, MP Gobiernos Inteligencia
reduccion de la deforestacion; creacion de capacidades comunitarias e institucionales en temas de Municipales,
capacidades de almacenamiento de agua; regulacion | control y vigilancia para minimizar la tala ilegal y ocurrencia de SCDUR, MINECO
del uso del agua para consumo humano, industrial y incendios forestales, y contribuir al monitoreo de plagas y MARN,
de riego; reduccion de la contaminacion de los enfermedades en los bosques Autoridades de
cuerpos de agua y gestion integrada de los desechos cuenca, MINEDUC
solidos
Realizar estudios hidrogeoldgicos y balances hidricos en MARN MICIV, INDE, INAB, | Informes de
cuencas priorizadas para su manejo estratégico e integral, CONAP, MEM, Inteligencia
considerando los contextos biofisicos y socioeconomicos para INSIVUMEH,
almacenar aguas superficiales por medio de la CONCYT/SENACYT,
implementacion de obras de almacenamiento multiusos Autoridades de
(obras hidraulicas y embalses) y considerando los caudales Cuencas
minimos ecologicos, ademas coadyuvar a la adaptacion de los
recursos hidricos al cambio climatico
Fortalecer al Estado en su capacidad de respuesta y Disefar mecanismos para la reduccion de vulnerabilidades y el | MARN CONRED, ANRAV
recuperacion, ante los efectos del Cambio Climaticoy | desarrollo de capacidades de resiliencia de la poblacion rural, SEGEPLAN,
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Promover, en coordinacién con las municipalidades, Lograr que el aprovechamiento de recursos naturales no MEM MARN, CONAP, ANRAV
procesos integrales de ordenamiento territorial renovables (mineria y petrdleo) se haga Unicamente bajo los INAB, SEGEPLAN,
vinculados a la planificacion del desarrollo, la atencién | lineamientos de un ordenamiento territorial que asegure la Gobiernos
especial a las dreas rurales, la reduccion de riesgos y el | sostenibilidad y compensacién ambiental, la pertinencia de los Municipales,
crecimiento urbano ordenado, en el marco de la pueblos y mejore las condiciones de vida de las poblaciones CONCYT/SENACYT,
sostenibilidad de los recursos naturales y la locales y garantice condiciones dignas para la clase MEM, Sector
conservacion del ambiente trabajadora académico
Disefiar y mejorar las capacidades de monitoreo de la MARN CONAP, MAGA, ANRAV
aplicacién de estudios de impacto ambiental de calidad, Autoridades de
incluyendo el monitoreo de empresas Cuenca, MSPAS,
MIDES
Dar continuidad a los estudios de taxonomia y capacidad de MAGA CONAP, INAB, ANRAV
uso de la tierra que ha realizado el MAGA a nivel de algunos CONCYT/SENACYT,
departamentos, para la determinacién de tierras potenciales USAC, Academia,
para la produccién pecuaria, de granos bdsicos y para sistemas IGN, Gobiernos
agroforestales y silvopastoriles Municipales,
SISCODE, Iniciativa
privada
Impulsar mediante alianzas estratégicas nacionales e Desarrollar lineas y programas de investigacion para la SENACYT, MAGA, MARN, ANRAV
internacionales el manejo sostenible de los sistemas identificacion de umbrales 6ptimos para el aprovechamiento Universidades CONAP, INAB,
marino - costeros, y mejorar las condiciones de sostenible de recursos hidrobioldgicos OCRET, USAC,
gestion del Sistema Nacional de Areas Protegidas FONACON,
CONCYT, Academia
Fortalecer acciones de control y vigilancia en las dreas CONAP MINGOB, MP, ANRAV
protegidas, a través de la participacion comunitaria asi como DIPRONA,
de instituciones publica y privadas, y sus sinergias con los Gobiernos
otros actores que convergen en el SIGAP Municipales
Incrementar la participacion de energia renovable en | Identificar zonas potenciales para la producciéon de MEM MAGA, CONAP, ANRAV

la matriz energética

combustibles no fésiles que no compitan con tierras para
produccion agropecuaria y que incluyan procesos de
socializacion a nivel territorial de tal manera que se
establezcan cultivos para la produccion de combustible no
fosil que genere beneficios en el ambito rural y que considere
las variables ambientales y de cambio climatico

INAB, Mides,
Segeplan, MARN




SECRETARIA DE INTELIGENCIA ESTRATEGICA DEL ESTADO

ANEXO IV - ANALISIS DE ACTORES QUE INTERACTUAN CON LA SIE

PLAN OPERATIVO ANUAL 2017

(1) (2) (3) (4)
: ey Ubicacion
Acciones Principales y como 5
Actor nombre y 7o = geografica
No. AT Recursos puede influir en la gestion >
descripcion SES R R y drea de
Rol Importancia Poder Interés institucional del problema e e
Presidente d ) CooTd T A
1 e e[1 e_ o Aliado A favor Alto Alto Politicos . 09r macuonyl : Nacional
la Republica lineamientos / Politica
Vi ident: i Coordinacid i
2 W 'erT € Aliado A favor Alto Alto Politicos % oc_)r g% y : Nacional
de la Republica lineamientos / Politica
Comision
legislativa
especifica de
3 asuntos de Neutro Indeciso Alto Bajo Politicos Capacidad de Fiscalizacion | Institucional
seguridad
nacional y de
inteligencia
Sonsao Politico Coordinacion Politica
4 Nacional de Aliado A favor Alto Alto % 'y . : 5 .y Nacional
- Estrategico Lineamientos Estrategicos
Seguridad
Ministerio d . L -
5 i eno, A Facilitador A favor Medio Alto Estratégico Coordinacion Nacional
Gobernacion
Ministerio de oA AR
6 Finanzas Facilitador A favor Medio Alto Financieros eSton.y hrompanamiento. | R stitucional
. Tecnico Financiero
Publicas
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SECRETARIA DE INTELIGENCIA ESTRATEGICA DEL ESTADO

ANEXO IV - ANALISIS DE ACTORES QUE INTERACTUAN CON LA SIE

PLAN OPERATIVO ANUAL 2017

(1) (2) (3) (4)
- e Ubicacion
Acciones Principales y como 3
Actor nombre y 7o = geografica
No. AT Recursos puede influir en la gestion >
descripcion SRR T y drea de
Rol Importancia Poder Interés institucional del problema e e
Ministerio de la . : .. Coordinacion Institucional L
7 Aliado A favor Medio Alto Estratégico 52 Institucional
Defensa Estrategica
Ministerio de Coidnacan
: : : 2o inaci s
8 Relaciones Aliado A favor Medio Alto Estratégico FR Institucional
. Interinstitucional
exteriores
- ——— Gestion Gestion y Acompafnamiento
9 Planificacion de Neutro A favor Medio Alto 3 y v 3 _p Institucional
g Z Asistencia Tecnico
la Presidencia
Instituto
Nacionalds Capacitacion
z - y i o
10 Estudios Facilitador A favor Bajo Alto Humano PHGasiany Institucional
5 o Especializacion
Estratégicos en
Seguridad
Direccion Recurso
General de : : Tecnologico Coordinacion s %
11 : . Aliado A favor Bajo Alto 08 . Institucional
Inteligencia Estratégico y Interinstitucional
Civil Humano
. . Recurso Coordinacion L
12 DIEMDN Aliado A favor Bajo Alto AEY R SR Institucional
estrategico Interinstitucional
Coordinadora
Nacional para g : Recurso Coordinaciones oy
13 Facilitador A favor Bajo Alto Institucional

la Reduccion
de Desastres

estratégico

Interinstitucional

[o—

-

ANEXO

IV




SECRETARIA DE INTELIGENCIA ESTRATEGICA DEL ESTADO

ANEXO IV - ANALISIS DE ACTORES QUE INTERACTUAN CON LA SIE

PLAN OPERATIVO ANUAL 2017

(1) (2) (3) (4)
: e Ubicacion
Acciones Principales y como 3
Actor nombre y 7o = geografica
No. AT Recursos puede influir en la gestion >
descripcion SES R R y drea de
Rol Importancia Poder Interés institucional del problema e e
Procuraduria
Recurso e
General de la ) . . Coordinacion L
14 g Neutro Indeciso Bajo Bajo Humano S et Institucional
Nacion de 2 Interinstitucional
ilegal
Guatemala
Secretaria de
Asuntos flecum Coordinacion
15 2 2 Aliado A favor Bajo Alto Humano y R Institucional
Administrativos S Interinstitucional
. Estrategico
y de Seguridad
Contraloria Recurso
16 General de Neutro Indeciso Medio Bajo Humano y Financiero Administrativo | Institucional
Cuentas Fiscalizador
Secretaria
hechica el Coordinacion de
A : o i N
17 consejo Aliado A Favor Alto Alto Estratégico . . . . Institucional
i lineamientos Estratégicos
nacional de
seguridad
Inspectoria
Eoemslcel fier Lineamientos de Control
18 Sistema Neutro Indeciso Medio Alto Humano y 5 Institucional
% interno
Nacional de de Control
Seguridad
5 o . : Control Fiscalizacion, Aliad :
19 Sociedad Civil Aliado Indeciso Alto Alto o Iscalizacion; #laco Nacional
Democratico estrategico

o
fo—
[

|
P
-
)
>
-




SECRETARIA DE INTELIGENCIA ESTRATEGICA DEL ESTADO

ANEXO V - PROGRAMACION FiSICA MENSUAL
PLAN OPERATIVO ANUAL 2017

Cuantificacion mensual (2017)
=2
PRODUCTO SUBPRODUCTO monto | 53 | UNeomar responsanie
=<
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
Consultas Juridicas 24 Documentos 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Emision de Z2
e ge Revision de Acuerdos
am Sec Sl 24 Documentos 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Juridicos
Revision de Resoluciones (-] Documentos 1 - 1 _ 1 - 1 - 1 _ 1 s g
3
Expedientes Administrativos 5 Documentos 1 - e 1 - 1 " - 1 " A " i
B ia Juridica
Procesos Judiciales 2 Documentos 2 _ _ - _ _ - _ _ - - - %
Elaboracién de Contratos 5
i inistrat 4 Documentos . 2 _ . 1 _ . ~ 1 . . ~ g
£ &
g Elaboracion de Convenios 2 Documentos _ 2 R _ _ R _ _ R _ ~ ~
a < Legalizaciones 12 Documentos 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Mantenimiento a -
o ¢ Said 48 Servidio 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
§_ Mantenimiento a Equipos 0 Servicio - - - - - - - - - - - -
(:s; Servicios de Mantenimiento
a Vehiculos Automotores e 1 Servicio - - - 1 - - - - - - - -
Impuesto de Circulacion
£
3 g Inventario Fisico 2 Documento - - - - - 1 - - - - - 1
s
i
-t p— :
g § e Baja de Bienes 3 Documento s s v s - 1 1 s 1 s - 5 §
§ g Renovacion de Mobiliario y o Mobiliario y x o ¢ x o ¢ x o ¢ x & & §
Equipo Equipo
Malerisles y Suminiskus de 12 Documentos 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 g
Limpieza e
7 R (=]
Materiales y Suministros de
Administra-cion cina 204 Documentos 7 12 15 15 15 20 20 20 20 20 20 20
de ¢ y
= isles y o
Cafeteria 12 Documentos 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Inventario Fisico de
Malecinles y Sumink 4 Documentos - - - 1 - - - 1 - - - 1
o8 o Compras de Poca Cuantia 7 Documentos 5 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6
° ©
38 % :
& § > 3 Compras Directas 23 Documentos 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
5t €
a3 Eventos de Cotizacién 0 Documentos . - . - - . . - - n N -




Cuantificacion mensual (2017)

==
- UNIDAD DE ESPONSAB
PRODUCTO SUBPRODUCTO MONTO % g MEDIDA RESPONSABLE
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
Licitaciones Publicas 0 Documentos - - - - 2 e 2 = - - = o
Otras Negociaciones 0 Documentos - - - - - - - = > s S x
Informes de Control Ingresos
257 Documentos
de Personal 18 21 23 21 2 2 21 2 21 21| 8
®
Controles de Horarios 257 Documentos 3 IR
Resguardo de la 18 21 23 21 2 2 21 22 21 2| 3 gg
3
Interna Revision de Personal 257 Documentos $5 3
18 21 23 21 22 22 21 22 21 21 £
Control de Camaras 257 Documentos &
18 21 23 21 2 22 21 22 21 21
Auditoria Financiera 3 Documentos
- - 1 - - 1 - N 1 - -
Plan Anual de N 3 Auditoria
Auditori Auditoria de Gestion 3 Documentos 1 1 s ; 1 s ; 1 : 1 £ b |
Actividades Administrativas 5 Documentos ) % S % S % &
1 1 1 1 1
Programa de .
“§ Profesionalizacion Area 37 Eventos 0 9 a a a 5 5 2 2 2 - >
s Basica y Administrativa §
g g 5
é Area de Especializacién Personas y 2 ‘§
a Profesional 2 Documentos - & 4 3 4 4 3 2 - - ‘2 §
3 °
® s ‘g
& g
g 6 Personas y 8 a3
Qo Carrera Profesional Documentos - - - - - - -
de
Presupuesto 1 Documento - - _ - - 1 - - _ - - -
8 Modificaciones
& Presupuestaria con Clase de ] Documento 1 1 1 1 1 1
2 Registro INTRA2 = = = = = =
i
-4 Modificaciones
14 Presupuestaria con Clase de 4 Documento 1 1 _ - ~ 1 - ~ _ - - 1
2 Registro INTRA1
g
@
3 o Direccion
g Modificaciones Financiera
(§ Presupuestaria con Clase de 2 Documento 1 1
Registro INTER = = = = = = = = = &
Informes de Ejecucién 12 Documento 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Registros Contables 374 Documento 15 35 33 33 35 30 34 20 20 33 33 35
Control y N o=
Registro ;9'“:: de Vitoos en 12 Documento 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Contable
Operacion Libro de Bancos 1 Documento - 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1




Cuantificacion mensual (2017)
==
SUBPRODIC -3 UNIDAD DE
PRODUCTO SUBPRODUCTO MONTO u::! é MEDIDA
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
Caja Fiscal 1" Documento . 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Liquidaciones de Fondo
Rotativo 1 Documento - ~ _ - ~ _ - ~ _ - - 1
Fondo Rotativo 1 Documento 1 _ _ . _ _ . _ _ . . -
Tesoreria Liquidaciones de Caja Chica 1 Documento . 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
:.::"m Librode Com 1 Documento : 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Plan Estratégico Institucional 1 Documento _ _ 1 _ _ _ _ _ _ _ ~ ~
i
§ g Plan Operativo Multianual 1 Documento - _ _ 1 _ _ - _ _ - . -
i
5 § Plan Operativo Anual 1 Documento 1 §
a= = = = = = = = = = = = é
Anteproyecio de 1 Documento §
presupuesto - - - - - - 1 = - - - - a
38
2 Anual Informe de Metas 12 Documento 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 c
Informes de Gestion 13 Documento 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 S
Manual de Funciones 1 Documento 1 s s 1 s s 1 1 s 1 x: u
Institucionales
Manual de Procedimientos 1 Documento s s s s s s s s s 1 X o
Contratacion de Personal
3 Permanente (Renglén 011) 4 Personas
% 8 5 4 4 3 5 4 3 5 4 3 2
g Contratacion de Personal
o Temporal o por Contrato ] Personas s 1 s s 1 X 6
>g (Renglén 022)
- § 1 2 1 1 1 ]
4 g
o Contratacién de Servicios
a Técnicos o Profesionales 6 Personas s s s s s e 5 £
€ (Renglén 020) é
g 2 3 1 3 1 S
3 Contratacion de Servicios 8
Técnicos o Profesionales 1 Personas s % 2 s % 2 s % 2 5 5
(subgrupo 18) g
3 £
s - o
Evaluacion del Desempefio
Institucional 1 Documento 25 2 2 25 2 4 25 2 2 25 e n
Evaluacion del
D A Evaluacién del D peit
para Tramite de 50 Documento
Complementos Salariales
8 5 4 4 3 5 4 3 5 4 3 2
de F de R
Personal Humanos g Boamnenio - - - - - - 1 - - - - -




Cuantificacion mensual (2017)

==
SUBPRODLIC -3 UNIDAD DE
PRODUCTO SUBPRODUCTO MONTO u:f é MEDIDA
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
Ejecucion de Presupuesto de
Recursos Humanos i Dooumenio
1 1 2
Clima Organizacional 1 Personas
- - - - - 1 - - - - . -
Eshorat Actividades de Bienestar
24 Personas
2 2 2
Configuracién de Equipos 230 Equipo 15 20 15 25 30 15 20 15 25 30 10 10
Instalacion de Impresoras 60 Equipo 10 5 10 5 3 8 12 4 6 2 3 1
Soporte Técnico | Instalacion de Software 107 Equipo 3 2 10 15 8 1" 14 18 8 8 2 10
Solucion de Fallas 220 Equipo 15 20 15 25 30 20 15 25 30 15 8 1
Ayuda de Ofimatica 7 Equipo 12 5 10 5 3 8 12 4 6 2 3 5
Limpieza de monitores 260 Equipo o = = o = 85 85 = = o 65 65
Limpieza de CPU 260 Equipo : ; A : ; 65 65 ; A i 65 85
Preventivos
Limpieza de Mouse 260 Equipo - . . - . 65 85 . . - 65 85
Limpieza de Teclados 260 Equipo - _ _ - _ 65 65 _ _ - 65 65 §
P S
fnfoue Semisiiat] Ancfisizdet 48 Documento 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 E
Enfoque Tecnologico K ]
. S
: 8
Ficha Técnica 2 Documento ¢ 1 8 ¢ ¢ 8 1 ¢ 8 ¢ £ a E3
Dictamenes 25 Documento 3 2 = 2 1 3 = - 1 2 5 6 2
o
°
Acrilicos para Cursos y /o . c
Equij
Eventos 18 s 2 = 2 1 3 : 1 2 1 3 1 2 3
Gafetes Documento g
40 10 12 5 3 2 1 = = 4 2 1 =
Platillas Power Point Equij
_— 8 S > = 3 > = 2 > = = > = 1
Disefios
Fondo de Pantallas ’ Equipo
- - 1 - - = - - = - = -
Pagina Web . Equipo 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Diplomas 4 Documento 10 _ _ - _ _ - _ _ - - -
Ofimatica * Equipo 20
20 g g g g g g g g g & N
Renovacion de Visio o Equipo 10 s 5 s s 5 s s 5 s x: o
Licencias y
Adauisicién () | g o . Equi 15
quipo
a3 15 - - - - - - - - - - -
Antivirus ; Equipo 1 - e " - e " - e " . "




Cuantificacion mensual (2017)
==
SUBPRODIC -3 UNIDAD DE
PRODUCTO SUBPRODUCTO MONTO u:f é MEDIDA
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
Watch Guard > Equipo 1 _ _ - _ _ - _ _ - - -
Audio y Video * Equipo 2
2 5 3 3 5 3 3 5 3 3 z ]
Disefio * Equipo 2
P A = 2 A = 2 A = 2 i ]
Converter de docs * i Equipo 10 - = = - = = - = = > s
Movimiento de puntos de 5
4 Equi 10 5 3 2 1 3 1 2 6 2 5 1
3 Red 4 quipo
> L]
= 5 Puntos de Red Nuevos Equipo 3 1 2 1 3 2 1 1 1 1 1 1
g 5 18
. Movimiento de lineas .
-
§> telefdni - Equipo 2 3 2 1 3 1 2 ] 2 5 1 1
g Lineas Telefonicas Nuevas Equipo 1 1 1 1 1
5 - - - - - - -
Active Directory Equipo 1 1
@ 2 2 2 = 2 = 2 2 = = B
2 Nas (unidad de
P A
° '8 Almacenamiento ) 4 Equipo 1 1 1 1 - - - - - - - -
28
%g Microsoft Exchange 2010 Equipo 1 . . y . 1 y . . y - g
W c 2
S8 Servidor de Camaras 2
°
28 Internas E: = 35 Equipo 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
a2
8§ Planta Telefénica Equipo 1 1
2 2 = - = = = = - = - =
Puertas de Acceso Equipo 1 1
2 = = = = = = = = < e
Directivos Documentos
32 10 10 2 1 3 = 2 1 3 = % J
Camets de
Identificacion Provisionales Documentos
ituci 55 10 12 5 12 3 2 5 3 2 1 5 &
Visitantes Documentos
30 2 3 3 2 2 2 20 2 = 2 i )
Documentacion de AIP Documentos 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
de 12
Portal
Disefio Portal Institucional Equipo 1 1
2 S 3 3 S 3 3 3 3 z ]
s .
g Talleres de Sensibilizacion y
Capacitacion en Temas de -}
g Género y no Discriminacion L pEmas - - 40 - - 20 - - 20 - 40 - 2
8 Einica 3
®
©
©
3
3 e — 3
88a 28 g Andlisis de la Planificacion y
g 'ﬁ & g @ | Presupuesto con Enfoque de 1 documento . _ _ 1 _ _ . _ _ . - ~
28 c 3 23| Géneroy Etnico




Cuantificacion mensual (2017)

UNIDAD DE

SUBPRODUC
PRODUCTO SUBPRODUCTO MONTO MEDIDA

RESPONSABLE

)

META
ANUAL

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Analisis Sobre las
Caracteristicas y Distribucion
del Recurso Humano de la 1 documento 1
Institucion por Sexo, Etnia,
Edad, Cargo y Salario

Analisis de Género en
Relacion a Capacitaciones 1 documento 1
del Recurso Humano

Capacitar al Personal en
Materia del Derecho de
Acceso a la Informacion
Pblica y Sobre el Derecho a 55 personas 1
la Proteccion de los Datos
Personales de los
Particulares

Capacitacion

Elaborar y Entregar Informe
Informe Anual Anual a la Procuraduria de 1 documento 1
los Derechos Humanos

Recibir y Tramitar las
Solicitudes de Informacion - documento 2 2 2 2 2
lica

Coordinar que la Informacion
Publica de Oficio se
e Mantenga Disponible y
Informacion Actualizada

Publica

Unidad de Acceso a la Informacién Publica

Coordinar la Publicacion en
el Diario Oficial del Informe
sobre el Funcionamiento y
Finalidad del Archivo, sus
Sistemas de Registro y 1 documento 1
Categorias de Informacién,
los Procedimientos y
Facilidades de Acceso al
Archivo

Direccién y Coordinacion 1 Documento - - - - = X = = - = = 1

Despacho de
Secretario y
Subsecretano

Direccion y Coordinacion

Estrategia de Comunicacion

Social 12 Documento 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Unidad de
Relaciones Pablicas




Cuantificacion mensual (2017)
==
SUBPRODIC -3 UNIDAD DE
PRODUCTO SUBPRODUCTO MONTO u::! é MEDIDA
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
8 3
=3
Inspectorias programadas 12 Documento 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 §
3
Plan Nacional de : 2 < 5
Inteli ia Plan Nacional de Inteligencia 1 Documento - - - - - - - - - - - 1 g 3
ok
Seguimiento a la Agenda
Nacional de Riesgos y 12 Documento 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Amenazas
Agenda Nacional
de Riesgos y
Amenazas =
Soporte de la Agenda
Nacional de Riesgos y 1 Documento 1 o ‘. - o ‘. - o ‘. - - "
Amenazas ‘
@
g
8
Informe sobre la situacién b
Agenda Nacional de la Agenda Nacional de
de Riesgos y Riesgos y Amenazas al 12 Documento 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 &
Amenazas Consejo Nacional de
Seguridad
Productos de
Inteligencia Informes de Inteligencia 120 Documento 20 20 20 20 5 5 5 5 5 5 5 5
Estratégica




SECRETARIA DE INTELIGENCIA ESTRATEGICA DEL ESTADO
ANEXO VI - ESTANDARIZACION DE PRODUCTOS

PLAN OPERATIVO ANUAL 2017
DIRECCION Y COORDINACION
ELEMENTO DESCRIPCION
QUE Gestion administrativa
QUIENES Secretaria de Inteligencia Estratégica y sus unidades que atienden a la
poblacion guatemalteca con interés en el ambito de inteligencia
ESTANDAR ESQUEMA DE ENTREGA | Se integra mediante un informe de gestion sobre el desarrollo de acciones
institucionales
PERSONAL DE ENTREGA | Personal de los Organos Administrativos, Técnicos y de Control Intemo
LUGAR Secretaria de Inteligencia Estratégica
INSUMOS Referirse a la Base de Datos
UNIDAD DE MEDIDA Documento
META 12

AGENDA NACIONAL DE RIESGOS AMENAZAS Y VULNERABILIDADES

ELEMENTO
QUE

DESCRIPCION

Lista actualizada de temas producto de un analisis permanente, que identifica
las amenazas, vulnerabilidades y riesgos a la seguridad del Estado, al
bienestar de las personas, al desarrollo de la sociedad ya la estabilidad de
sus instituciones, cuyos efectos es necesario evitar y controlar por las
instituciones correspondientes y que no estuvieren previstas en la agenda de
desarrollo.

QUIENES

Presidente de la Republica y Consejo Nacional de Seguridad

ESTANDAR

ESQUEMA DE ENTREGA

Documento que se elabora a partir de los insumos recabados en el Sistema
Nacional de Inteligencia. Durante su produccion se recopila informacion, se
procesa, se pondera, se presenta, se discute y por ultimo se aprueba. Se
presenta al CNS en enero de cada afo.

PERSONAL DE ENTREGA

Secretario

LUGAR

Reuniones del Consejo Nacional de Seguridad

INSUMOS

Referirse a la Base de Datos

UNIDAD DE MEDIDA

Documento

META

1

SIE, =

ANEXO VI




PRODUCTOS DE INTELIGENCIA

ELEMENTO DESCRIPCION
QUE Conjunto de competencias y procedimientos especiales asignados para la
obtencion de informacion, su analisis y su transformacion en productos
utiles para la toma de decisiones.
QUIENES Presidente de la Republica y Consejo Nacional de Seguridad
ESTANDAR ESQUEMA DE Se refiere a Informes, apreciaciones de inteligencia, proyecciones de forma diaria,
ENTREGA semanal, mensual, anual y en casos especiales cada vez que se requiera. Para su
produccion es necesario seguir el ciclo de inteligencia, a fin de cumplir su funcion de
asesorar y presentar apreciaciones estratégicas y alertas tempranas a situaciones
de riesgo, amenaza o vulnerabilidad para la seguridad de la nacion.
PERSONAL DE Secretario
ENTREGA
LUGAR Reuniones del Consejo Nacional de Seguridad, Reuniones de Gabinete, Despacho
Presidencial
INSUMOS Referirse a la Base de Datos
UNIDAD DE Documento
MEDIDA
META 120

SIE - ANEXO VI




