Informe
Cuatrimestral

SECRETARIA DE
GOBIERNO (/¢ INTELIGENCIA
GUATEMALA ESTRATEGICA DEL
el ESTADO

Mayo-Agosto 2022







SECRETARIA DE
GOBIERNO (/- INTELIGENCIA
GUATEMALA  ESTRATEGICA DEL
o eranons samunrel | EeTaRO

Il Informe Cuatrimestral 2022

Contenido
Siglas y acréonimos 4
Mandato institucional 5
Marco estratégico 6
ODJETIVOS.....eeeee st 2R AR )
ProducCion de INTEIGENCIA. ettt sss st s s sa st sassnaes 6
Coordinacion del Sisterma Nacional de INTeIIGENCIA. ... sssesssesse s sssssssessans 6
Fortalecimiento organizacional 7
Poblacion Objetivo 7
Ejecucion financiera de |0S programas Yy PrOYECTOS .......rrieseeissssessesssesssssssssssesssssssssssessssssssssssssssnsses w7
Eficacia 7
Eficiencia 8
ClasifiCAOrES PrESUPUESTATIOS ... seesiessis s sssssssssssessess s s s s ssssssses s s s s s s s s s ssssss e ssssssenssenssesanssaenssessans 8
Seguimiento cuatrimestral de los productos y subproductos 9
Resultados de la Gestion....... 10
Produccion de Inteligencia 10
Coordinacion del Sistema Nacional de Inteligencia n
Fortalecimiento institucional n
Anexos 14
Cuadro 1: Presupuesto Asignado, Modificado, Vigente y Ejecutado 8
Cuadro 2: Ejecucion de CUOLAS FINQNCIEIAS ...t ssssiesssse s sasssase s s sssess s s sass s sasssssssss s sas s sassans 8
Cuadro 3: Ejecucion Presupuestaria MENSUA! ... e sssssssase s s sss s sasssssssessans 8
Cuadro 4: Clasificador Presupuestario de Seguridad 9
Cuadro 5: Seguimiento de los productos 9
Cuadro 6: Seguimiento de 10S SUDPIOAUCTOS ... sssssssase s ssassss s 9
Cuadro 7: Detalle de produccién desagregada 10
Cuadro 8: Detalle de reuniones de coordinacion n



SECRETARIA DE

II GOBIERNO /- | INTELIGENCIA Il Informe Cuatrimestral 2022

GUATEMALA  ESTRATEGICA DEL
o eranons samunrel | EeTaRO

Siglas y acréonimos

Acronimos Definicion

ANRA Agenda Nacional de Riesgos y Amenazas

CNS Consejo Nacional de Seguridad

DIEMDN Direccion de Inteligencia del Estado Mayor de la Defensa Nacional
DIGICI Direccion General de Inteligencia Civil

INEES Instituto Nacional de Estudios Estratégicos en Seguridad
LMSNS Ley Marco del Sistema Nacional de Seguridad

PGG Politica General de Gobierno

PNI Plan Nacional de Inteligencia

SIE Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado

SNI Sistema Nacional de Inteligencia

SNS Sistema Nacional de Seguridad
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Mandato institucional

Las funciones de la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado -SIE- se encuentran delimitadas
en el articulo 13 de la Ley del Organismo Ejecutivo -LOE- Decreto 114-97 del Congreso de la Republica
de Guatemala y 27 de la Ley Marco del Sistema Nacional de Seguridad -LMSNS- Decreto 18-2008 del
Congreso de la Republica de Guatemala; ademas tiene delegados otros lineamientos segun el
Reglamento de la LMSNS, Acuerdo Gubernativo 166-2011.

En relacién a su mandato, la SIE puede cumplir dos roles sustantivos: el de Coordinador del Sistema
Nacional de Inteligencia -SNI-, y el de institucién que, a su vez, es parte del SNI y produce inteligencia
en los campos estratégicos, interactuando bajo mecanismos de cooperacion, colaboracion y
coordinacion.

De conformidad con las normas que regulan su funcionamiento, las principales funciones son:

® Producir inteligencia en el ambito estratégico para la oportuna toma de decisiones de alto
nivel.

® Asesorar y proporcionar al Presidente de la Republica y Consejo Nacional de Seguridad
Inteligencia de Estado, mediante la coordinaciéon del SNI

® Coordinar el Sistema Nacional de Inteligencia.
® Recolectar informacion de las instituciones del Organismo Ejecutivo.
® Dar seguimiento a la Agenda de Riesgos y Amenazas a la Seguridad de la Nacion.

® Proporcionar la informacion estratégica nacional e internacional a las instituciones que
conforman la estructura del Sistema Nacional de Seguridad.

® Mantener permanentemente actualizada la informacion estratégica nacional e internacional.

® Realizar analisis estratégicos y formular los escenarios que identifiquen amenazas y riesgos al
Estado, sus Instituciones y habitantes.

® Dirigir la actividad de contrainteligencia

® Promover relaciones de cooperacion, colaboraciéon con otros servicios de inteligencia a nivel
nacional e internacional.

® Desarrollar y aplicar procedimientos oportunos de reclutamiento, seleccion, evaluacion y
promocion de personal.

® Establecer la carrera profesional y administrativa y promover la capacitacion permanente.
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Marco estratégico

Misién Vision
Somos la institucion civil responsable de producir Somos la institucion civil responsable de producir
inteligencia estratégica, para identificar y prevenir inteligencia estratégica, para identificar y prevenir
riesgos, amenazas y vulnerabilidades que afecten riesgos, amenazas y vulnerabilidades que afecten
la consecucion de los objetivos nacionales. la consecucién de los objetivos nacionales.

Objetivos
Produccion de Inteligencia
® Producir inteligencia que cumpla con las expectativas de los usuarios.

® Respaldar la toma de decisiones de alto nivel, con informes de inteligencia generados por la
SIE.

® Prevenir de forma estratégica riesgos y amenazas a la seguridad de la nacion, mediante la
generacion de productos de inteligencia estrategia Utiles y oportunos.

® Alcanzar el reconocimiento por parte de la poblacidon y usuarios en cuanto al servicio de
inteligencia estratégica y su importancia para la seguridad de la nacion.

® Coordinar efectivamente el Sistemma Nacional de Inteligencia para la produccién de
inteligencia.

® |ograr la eficiencia en las operaciones administrativas.

Coordinacion del Sistema Nacional de Inteligencia
® Consolidar la comunicacion y cooperacion continua en temas de interés comun.
® Consolidarse como un referente de informacién estratégica para el pais y la region.
® Desarrollar buenas practicas en el intercambio de informacion
® Construir relaciones utiles con la comunidad de inteligencia.

® Contribuir a reducir riesgos y amenazas a nivel regional.
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Fortalecimiento organizacional

® Mantener relaciones de coordinacion, colaboracién y cooperaciéon con las instancias rectoras
de la carrera profesional y de la profesionalizaciéon del SNS.

® Fortalecer los procesos e institucionalizarlos.

® |mplementar sistemas de evaluacidon para establecer el grado de efectividad de los programas
de capacitacion y especializacion.

® Motivar a los oficiales de inteligencia con la disponibilidad de los programas de
profesionalizacion y procesos de seleccion equitativos.

Poblacion Objetivo

De acuerdo con la legislacion vigente, los usuarios de los productos de Inteligencia son: El Presidente
de la Republica y el Consejo Nacional de Seguridad, con el propdsito de utilizarlos como herramientas
en el proceso de toma de decisiones de alto nivel politico — estratégico. A su vez, el SNS se ve
beneficiado con algunos productos de inteligencia, por ejemplo, la Agenda Nacional de Riesgos y
Amenazas. Sin embargo, las decisiones que puedan tomarse basadas en los informes que genera la
SIE, tienen beneficios para toda la ciudadania.

Ejecucion financiera de los programas y proyectos

Como se ha indicado, la funcidn de la SIE es proveer inteligencia estratégica de caracter preventivo o
prospectivo, para contribuir transversalmente al modelo de gestion de seguridad de la nacion
denominado Gobernanza Integral.

El presupuesto se conformé segun la red de categorias programaticas; con el nombre de «Acciones
de Inteligencia Estratégica» el cual agrupd los objetivos, las actividades y los recursos para alcanzar
los resultados prescritos. Este se subdividio en dos actividades programaticas: «Direccion y
Coordinacion» y «Servicios de Inteligencia Estratégica», en los que se programaron las metas de
produccion.

Eficacia

Se presentan el alcance de las metas respecto a la ejecucion financiera del presupuesto asignado para
el ejercicio fiscal, el cual fue aprobado asignandosele a la institucion Q.40 millones, en la fuente de
financiamiento 11, ingresos corrientes.
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Cuadro 1: Presupuesto As

A | e Presupuesto Presupuesto Presupuesto Saldo %
P asignado Vigente Ejecutado Presupuestario Ejecutado
Direccion y Coordinacion 21,197,197 18,821,504 11,942,091 6,879,413 63%
Servicios de Inteligencia Estratégica 18,802,803 21,178,496 11,056,203 10,122,293 52%

Total Programa Acciones de Inteligencia 40,000,000 40,000,000 22,998,294 17,001,706

a con informac 2 Planificacion Ins

titucional y

Eficiencia
Se refiere a los resultados de la ejecucion y la asignacién presupuestaria institucional

Js Financieras

Solicitada Diferencia Ejecutada -
(S -A)

Mayo 2,647,882 2,743,341 2,681,224  100%

Junio 2,636,359 2,215978 2134561 95%

Julio 5,798,778 2,325,500 2,190,623 | 94%

Agosto 2,190,790 2,747,633 -528,371 2,707,589 97%

 sman)  massoes| o7

Fuente: Elaboracion propia con informacion de la Direccién Financiera SIE al 31 de agosto de 2

1ar . cjecu / ensuaq
_ Ejecucion Ejecucion
Mes Acumulada
Mayo 40,000,000 2,712,269 27,573,734 12426266 31.07%
Junio 40,000,000 2,519,947 25,053,787 14946213 3737%
Julio 40,000,000 5,425,642 19,628,146 20,371,854 50.93%
Agosto 40,000,000 2,626,440 17,001,706 22998294  57.50%

40,000,000 13,284,298 17.001 706 22,998,294 | 57.50%

Fuente: Elaboracion on informacion anificacién Institucional y Direccidr en SICOIN y SIGE agosto de

Clasificadores presupuestarios

La SIE, ha etiguetado una estructura al clasificador presupuestario de seguridad, segun el catalogo de
ruta proporcionado por la Secretaria Técnica del Consejo Nacional de Seguridad, en el componente
04 «Inteligencia de Estado 02-04-00» y subcomponente «Gestion Integral de la Seguridad de la
Nacién - GISEG», que incluye las asignaciones presupuestarias para el fortalecimiento de capacidades
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institucionales con énfasis en la articulacion de informacion, analisis e integracion en productos Utiles
con caracter preventivo.

Ruta Estructura Monto Monto Monto Vigente Monto Ejecutado Saldo por
Presupuestaria Aprobado Modificado Acumulado al Ejecutar
cuatrimestre
02-04-00 | 1130016-0241-00-62 00 = 18,802,803 2,923,712 21,726,515.00 11,056,203 10,670,312
000 002
Fuente: Elaboracién propia con informacion de Planificacién Institucional y Direccién Financiera SIE con ba nsi E 1 de ag e 2022

Seguimiento cuatrimestral de los productos y subproductos

Para el presente cuatrimestre se programaron productos y subproductos y también se le dio
seguimiento al Plan Nacional de Inteligencia, el cual tendria monitoreo semestral.

Producto Unidad de | Indicador de Ano 2022 | Cuatrimestre 2022 Il Cuatrimestre 2022

medida | Productoy
férmula
Direcciony Documentos | Numero de 12 100% 4 33% 4 4 33% 8
Coordinacion informes
entregados
Inteligencia Documentos | Cantidad de 437 100% 150 34% 150 147 34% 297
estratégica informes
para el presentados
Presidente de
la Republica y
CNS
F;‘:;l:.luEJ‘ijii"J. on propia con informacion de Planificacion Institucional y Direccidn Financiera SIE con base en SICOIN y SIGES al 31 de agosto de 2022

Subproducto Unidad de Indicador de no 202z | Cuatrimestre 2022 Il Cuatrimestre 2022

. **

Direcciony Documentos | Numero de 33% 33%
Coordinacion informes

entregados
Informes de Documentos | Numero de 434 100% 149 34% 146 146 33% 296
inteligencia informes
estratégica para entregados
el Presidente de
la Republicay
CNS

te}
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Subproducto Unidad de Indicador de
medida Producto y

formula

ANRA para el Documentos  Numero de 1 100% 1 100% 1 (0} 0% 1
Presidente de la informes
Republica y CNS entregados
PNI para el SNI Documentos | Numero de 2 100% - - - 1 50% 1
informes
entregados

**acumulada

Fuente: Elaboracion propia con informacion de Planificacién Institucional y Direcciéon Financiera SIE con base en SICOIN y SIGES al 31 de agesto de 2022

Resultados de la Gestion

Produccion de Inteligencia

Se han realizado distintos productos de inteligencia que son Utiles al Presidente de la Republica y al
Consejo Nacional de Seguridad para toma de decisiones, para prospectar escenarios que permitan la
resiliencia ante riesgos, e identificar estrategias en la prevencion de riesgos y amenazas a la seguridad
de la nacion.

Para ello, se han fortalecido los mecanismos de comunicacién y coordinacion con el SNI, realizando
reuniones periddicas a nivel de técnicos y expertos tematicos que han permitido generar de forma
ininterrumpida el informe Diario Presidencial.

Durante el segundo cuatrimestre 2022 se trabaja el proyecto para elaborar la ANRA 2023, realizandose
distintos talleres de expertos, que tienen por objetivo agrupar a especialistas tematicos de distintos
ambitos como salud, seguridad, medio ambiente, gestion de riesgo, entre otros; para evaluar y
actualizar la lista de amenazas desde una perspectiva multidisciplinaria.

La intervencion mas importante de la institucion es la produccion de inteligencia, cuantificandose
especialmente los destinados a la poblacion elegible, debido a que se producen otros productos de
caracter intermedio que son un insumo para la produccion final. Los productos generados en el
cuatrimestre, en este eje de trabajo fueron:

Metas
programadas durante Ejecucion durante el
Producto .
segundo el segundo cuatrimestre
cuatrimestre
Agenda Nacional de Riesgos y Amenazas 0 (0]
Seguimiento Agenda Nacional de Inteligencia 1 1
Seguimiento del Plan Nacional de Inteligencia 1 1
Informe diario del Sistema Nacional de Inteligencia 123 123
Informes de Situacion 13 17
Estado de Situacion de Inteligencia al CNS 4 4
Otros informes 123 1212

Total documentos _owes | mss

Fuente: Elaboracién propia con informacién de las direcciones sustantivas SIE al 31 de agosto de 2022

10
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Coordinacion del Sistema Nacional de Inteligencia

Ademas de las reuniones ordinarias de Sistema Nacional de Inteligencia, se han establecido otros
mecanismos de coordinacion, uno de ellos ha sido la conformacion de cuatro mesas tematicas
interinstitucionales para el abordaje de los riesgos y amenazas incluidos en la ANRA 2022, lo cual ha
permitido realizar informes de seguimiento, tomando en cuenta los ambitos de funcionamiento del
SNS: seguridad interior, seguridad exterior, inteligencia de Estado y gestion de riesgos y defensa civil.

Estos mecanismos han favorecido no solo la priorizacion de tematicas, sino también el intercambio
de informacion y se ha logrado contar con herramientas homologadas en distintas etapas del ciclo
de inteligencia, contribuyendo a fortalecer la calidad del producto final de inteligencia de estado.

Con la finalidad de consolidar la comunicacion, coordinaciéon y cooperacion continua en temas de
interés para producir inteligencia, asi como intercambio de informacidn, se continuaron realizando
reuniones del SNI. Por otra parte, la SIE ha mantenido liderazgo en la coordinacion del Comité
Nacional de Ciberseguridad, que durante el cuatrimestre se reune para promover acciones que den
cumplimiento a la Estrategia Nacional de Ciberseguridad.

cuadro &: Detalle de reuniones de coordinacion

. Metas . ..
programadas

Reuniones del SNI 4 9
Reuniones del CONCIBER 2 3

Total reuniones de coordinacion 6| 12|

Fuente: Elaboracion propia con informacion de la Asesoria Juridica SIE al 31 de agosto de 2022

Fortalecimiento institucional

Entre los avances logrados se tiene la utilizacion de medios seguros para intercambio de informacion
y se ha desarrollado una plataforma de recoleccion de informacién, todo ello con objetivo de mejorar
la calidad, precision y tiempo de entrega de los productos finales.

Se ha continuado con el desarrollo del Sistema de Carrera y se ha contratado a una persona
responsable que estaria dedicada exclusivamente a dar cumplimiento a este objetivo. Por otra parte,
las instituciones que conforman el Sistema Nacional de Inteligencia ha llegado a consensos sobre
temas de capacitacion que especialicen al recurso humano dedicado a las areas sustantivas, lo cual
ha dado buenos resultados y se ha logrado la participacion de expertos de reconocida experiencia a
nivel internacional, en coordinacién con el INEES.

Entre otros logros representativos del cuatrimestre se tienen los siguientes:

® Coordinacion el proceso para crear el anteproyecto del Centro Nacional de Inteligencia.

n
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Diseno y planificacion de la pagina web del Comité Nacional de Seguridad Cibernética, en la
cual se realizaran publicaciones periddicas de informacién de interés en materia de
ciberseguridad para los usuarios y ciudadanos.

Implementacion de un centro estratégico de monitoreo de ciberamenazas para respuesta a
emergencias.

Desarrollo de campanas de comunicacion, material audiovisual interno y manuales
interactivos para promover la simplificacion de tramites administrativos.

Implementacion de plataformas que permiten disponer de informacién en tiempo real y
mejorar los controles internos.

Desarrollo de un diagnostico institucional para determinar puntos de mejora de procesos para
la simplificacion de tramites administrativos.

Organizaciéon y avance del 70% de la automatizacion digital del Departamento e Inventarios
para el manejo de inventarios y conservar el patrimonio institucional.

Profesionalizacion del area de evaluacion de veracidad y confiabilidad de las personas que
prestan servicios en la institucion.

Fortalecimiento del area de archivos, con la asignacién de personal fijo para mejorar en los
procesos de digitalizacién de documentos y con ello mantener un buen archivo y resguardo
del patrimonio documental.

Creacion del Comité Institucional de Datos Abiertos, que se encuentra velando por la cultura
de transparencia y rendicion de cuentas.

Diagnéstico institucional de perspectiva de género para identificar el grado de cocimiento del
tema y tomar mejores decisiones y estrategias en la equidad de oportunidades.

Formacion de mas de 120 servidores publicos del Sistema Nacional de Inteligencia, acorde a
los objetivos trazados en el Plan Nacional de Inteligencia, con la finalidad de homologar
criterios, procesos y técnicas para el manejo y clasificacion de la informacion.

Diseno de una plataforma virtual de la Academia Nacional de Formacion en Inteligencia, la
cual permite el desarrollo de cursos para la formaciéon de competencias técnicas y especificas
del personal operativo y administrativo del Sistema Nacional de Inteligencia.

Desarrollo del programa de administracion de informacion que permitira visualizar el
desempefo, cumplimiento, formacion, reconocimientos y meéritos de cada uno de los
servidores publicos y con ello fortalecer el sistema de carrera en el servicio.

Fortalecimiento de las relaciones de cooperacion, comunicaciéon y coordinacién con servicios
de inteligencia regionales, para el mejor intercambio no solo de informaciéon sino de
capacidades técnicas.

Control y sistematizacién de reuniones del Comité Nacional de Seguridad Cibernética y
subcomités.

12
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A partir del mes de julio ya se encuentra habilitada la Unidad de Cooperacion Internacional,
para gestionar donaciones en cualquiera de sus modalidades, que permitan complementary
fortalecer el funcionamiento, misién y vision de la Secretaria.

Continuidad de campanas informativas para la prevencion de Covid-19.

Continuidad de la comunicacion social a través de redes para apoyar a la Secretaria de
Comunicacion Social de la Presidencia de la Republica a posicionar los logros de la
administracion actual de gobierno.

Desarrollo de campafas de concientizacidén para la preservacion y uso adecuado de los
recursos de la institucion.

Aseguramiento de la adecuada y oportuna implementacion de las recomendaciones
establecidas en carta a la gerencia emitida por la Contraloria General de Cuentas

Implementacion y seguimiento al Sistema Nacional de Control Interno Gubernamental.

Realizacion de inspectorias ordinarias y de seguimiento a distintos controles como el de
personal, registro y control de vehiculos, sistema disciplinario, registro y control de armas; y,
sistema de carrera para generar recomendaciones de mejora.

Desarrollo de un proyecto de actualizacion del Reglamento Interno de Personal, para mejorar
la definicién de los derechos y obligaciones en las relaciones de trabajo en la SIE.

Capacitacion al equipo de brigadistas en tema de reduccion de desastres.

13
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Anexos

Reportes SIPLAN

Feox: 06022022
Sistema de Planes Institucionales -SIPLAN- Fags: 1 se2
Reporte de Avance de Metas Fisicas y Financieras

Ejecucion mensual - Segundo Cuatrimestre 2,022
Institucion: SECRETARIA DE INTELIGENCIA ESTRATEGICA DEL ESTADO SIE

Productos Vinculados a Meta PGG
Productos Institucionales

Al2023 el Sistema Nacional de Inteligencia incrementara sus capacidades en 33 puntos porcentuales para producir inteligencia estratégica. en funcion de los Objetivos Nacionales, que provea al Presidente de la Republica

Resultado Institucional: y Consejo Nacional de Seguridad la inteligencia oportuna para la identificacion estratégica preventiva de amenazas y riesgos a la seguridad de la nacion

. Metas .. Metas Ejecucion 2do cuatrimestre N Acumulado al| o ge Avance % de Avance
ProductolSubproducto | Upi93 9 Ifisicalfina| Mieie! anuel| Roprogra) - Motas icicajiing oo | 2do | scumuiado i aao | smemtede ot2de
nciera g nciera Mayo Junio Julio Agosto Total cuatrimestre | cuatrimestre metas iniciales
Fisica | 1,122.00 1 437.00 E’f_g‘i’gf“ 37 35 38 31 147.00 33.64 297.00 67.96 26.47
SERVICIOS DE INTELIGENCIA | N
ESTRATEGICA
Financiera '808585.00) 5 2185052500\ EIRCUCION | 4 497 335 | 115320807 | 2305,340.24 | 115961375 | 6,101,104.36 21.92 11,086,202.85 5060 6113
Fisica 1,120.00 1 43400 E'%g‘i’cc':" 7 35 a7 7 145.00 3364 295.00 6797 2634
Informes de Inteligencia estratégica
para el Presidente de la Republicay | Documento
Consejo Nacional de Seguridad .
Financiera | 1338353500 7 |16.060,426.0 ﬁ;“;‘e‘;’a‘ 1048419.73 | 856,232 1,178,499 865326 | 454847673 2832 8,065,080.07 5022 60.26
- Ejecucion
Fisica 1.00 0 1.00 - 0 0 0 0 0.00 0.00 1.00 100.00 100.00
Apgenda Nacional de Riesgos y fisica
Amenazas para el Presidente de la D
Republica y Conssjo Nacional de e
i o
Sequ Financiera | 1,808,586.00 2 1,166,380.00 E};Cn”cf‘e‘:: 7112357 53704 132322 63.072 330,221.57 28.31 59972277 5142 3316
Fisica 1.00 1 2.00 E'fll‘;fc"f" 0 0 1 0 1.00 50.00 1.00 5000 100.00
Plan Nacional de Inteligencia para el
Sistema Nacional de Inteligencia | D°CUmento
Financlera | 2,893,737.00 5 4,623,719.00 E{";"Cf'e‘:: 273,39001 233,269 484528 231,216 1,222,403.01 26.44 2,391,396.96 5172 8264
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Pecha [

|Imu Sistema de Planes Institucionales -SIPLAN- regna:z -z
Reporte de Avance de Metas Fisicas y Financieras
Ejecucion mensual - Segundo Cuatrimestre 2,022
Institucion: SECRETARIA DE INTELIGENCIA ESTRATEGICA DEL ESTADO SIE

Resultado Institucional: Al 2023 el Sistema Nacional de Inteligencia incrementara sus capacidades en 33 puntos porcentuales para producir inteligencia estratégica, en funcién de los Objativos Nacionales, que provea al Prasidente de la Replblica
esultado Institucional: y Consejo Nacional de Seguridad la inteligencia oportuna para la identificacion estratégica preventiva de amenazas y riesgos a la seguridad de la nacion

. Metas .. Metas Ejecucion 2do cuatrimestre N Acumulado al| s 4e avance % de Avancs
Producto/Subproducto U;':;:’:e fisicalfina|'Micial anual 5‘:2;'3"9;: vIM :::[:s fisicalfina cu aﬁiﬁf:sue 2do acumulado al 2do | 3Umade a1 2o
nciera 9 nciera Mayo Junio Julio Agosto Total cuatrimestre cuatrimestre metas iniciales
Fisica 12.00 0 12.00 E":_I‘;‘i‘;m 1 1 1 1 4.00 33.33 8.00 66,67 66.67
DIRECCION Y COORDINACION | Documento
Financiera|23:94727.00( & |18,916,353.00 Eﬁ:‘cﬁ:‘; 1,319,335.4 | 1,366,739 3,030,292 1,456,826 | 7,183,192.40 31.97 11,942,090.93 6313 41.19
Fisica 12.00 0 12.00 E‘%g‘i‘;"" 1 1 1 1 4.00 2323 8.00 6667 66.57
Direccion y Cocrdnacion Documento
Financiera [28:994.727.00| o |18,916,353.00 %2‘:1“6‘32 13103354 | 1,26673203 | 2,0202023 | 14668251 | 7,182,102.72 ar.07 11,042,001.26 6213 4110

Firma y sello de la maxima auteridad

Nombre jorge David Carrera Alvarado
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