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EJE DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL Y SISTEMA DE CARRERA 

Objetivos Operativos: 

 Mantener relaciones de coordinación, colaboración y cooperación con las instancias 

rectoras de la carrera profesional y de la profesionalización del SNS.  

 Fortalecer los procesos e institucionalizarlos. 

 Implementar sistemas de evaluación para establecer el grado de efectividad de los 

programas de capacitación y especialización.  

 Motivar a los oficiales de inteligencia con la disponibilidad de los programas de 

profesionalización y procesos de selección equitativos.  

 

Entre las actividades y logros relevantes de la gestión destacan para este objetivo se destacan 

las siguientes:  

 

Área administrativa 

 Ejecución de actividades de mantenimiento preventivo y correctivo de bienes y activos de 

la institución para extender su vida útil.  

 Programación y ejecución de procesos de compra con amplia difusión para asegurar la 

transparencia y rendición de cuentas.  

 Reorganización del almacén de suministros, con objetivo de mejorar los controles 

internos y disminuir el desperdicio de insumos.  

 Sanitizaciones periódicas para prevención de Covid 19.  

 Desarrollo de iniciativas de proyectos de fortalecimiento administrativo, tal como: manejo 

de almacén de suministros, uso de salones y automatización del sistema de transportes.  

 Reestructuración de las cuadras del personal de seguridad, para prevención de Covid 19. 

 Proyecto de mejora de baños y mantenimiento preventivo al edificio. 

 Ahorro en arrendamiento de equipos de fotocopiado. 

 Provisión de suministros y equipos para prevención de Covid 19. 

 

Área jurídica y de asesoría técnica 

 Se institucionalizó el registro de actas de reunión del Sistema Nacional de Inteligencia, 

para el debido seguimiento de los acuerdos y compromisos.  
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 Se trabajó con el área responsable de la elaboración del Plan Nacional de Inteligencia, 

lográndose conformar una metodología técnica y oportuna para la construcción de dicho 

instrumento.  

 

Área financiera 

 Se concluyeron procesos de baja de inventarios y se continuó con el programa de revisión 

y ajuste del inventario de activos. 

 Se establecieron controles de gasto en el marco del estado de calamidad pública 

decretado en ocasión de la pandemia por Covid 19. 

 Se conformó un expediente para trasladar 240 bienes a la Dirección Departamental de 

Educación Guatemala Norte. Se estima finalizar el trasladado en el mes de septiembre.  

 Se mejoraron controles de registros en tarjetas de responsabilidad.  

 Se implementó un control de archivo de años recientes y se ubicó espacio físico para el 

mismo.  

 Se logró la reimpresión de cupones canjeables por combustible próximos a vencer en el 

mes de agosto 2020, con el fin de velar por los intereses del Estado y la eficiencia en la 

administración de los recursos. 

 Se mejoraron los controles para determinar el consumo de combustible a vehículos en 

específico. 

 

Área de control interno 

 Se mantiene el desarrollo del Plan Anual de Auditoría, así como el Plan de Inspectoría, 

mediante los cuales es posible determinar situaciones de mejora continua en cuanto a la 

administración de recursos y la gestión institucional.  

 Se llevó a cabo la verificación de los excedentes de almacén, lográndose con ello 

determinar que el proceso se ejecuta con buenas prácticas.   

 Se llevó a cabo diagnóstico administrativo de la Dirección de Asuntos Internos y 

Seguridad, que sirvió de base para identificar oportunidades de mejora.   

 Se continuó con los avances en la consolidación del proyecto integral de Plan Institucional 

de Respuesta, lo que implicó la conformación de un equipo de brigadistas; capacitación 

del mismo en el uso de extintores y la señalización del edificio según las normas de la 

CONRED.   
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 Uno de los principales avances consistió en el relevamiento del plano estructural del 

edificio por parte de un ingeniero civil, para la ubicación de señalizaciones de seguridad 

durante los planes de evacuación.   

 Se actualizaron las licencias de portación de armas para el personal de asuntos internos.  

 

Tecnologías de Información y Comunicación  

 Se trabaja en un plan de inversión para fortalecer el área sustantiva institucional, en 

función de generar inteligencia con mejor criterio de oportunidad.  

 Se desarrolló un espacio de trabajo virtual, para favorecer la comunicación segura 

durante el período de pandemia.  

 Se continuó el desarrollo de software para gestión institucional.  

 

Área de recurso humano, sistema de carrera y atención a emergencia Covid-19 

 Durante el Estado de Calamidad Pública decretado en ocasión de la emergencia 

provocada por el virus COVID 19, se aplica un plan y protocolo de respuesta, organizando 

a la institución para prestar servicio continúo ininterrumpido, entregando a la población 

objetivo, la inteligencia oportuna, analizada por cuatro factores del poder nacional: 

económico, social, político y de seguridad.   

 

 Se identificó que la producción de inteligencia estratégica es la intervención de mayor 

relevancia durante el Estado de Calamidad, para proveer al Estado con inteligencia 

oportuna para la toma de decisiones frente a los riesgos y amenazas que presupone la 

emergencia. 

 

 Se desarrollan métodos de trabajo virtual y teletrabajo para favorecer el distanciamiento 

social, tanto institucional como para actividades de carácter interinstitucional.  

 

 Se gestiona ante el Instituto Guatemalteco de Seguridad Social el apoyo para realizar 

pruebas diagnósticas en el personal y determinar la situación epidemiológica.  

 

 Se ejecuta un programa de sensibilización permanente para prevención de la enfermedad.  

 

 

 







Reportes SIPLAN  

 

 

 



 

 

 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 


