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MARCO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

La Politica General de Gobierno, aprobada por Acuerdo Gubernativo 32 2020 ha servido de base,
junto con los instrumentos de seguridad de la Nacidn, para que SIE actualice su presupuesto y
Plan Operativo Anual a fin de mantener la alineacion entre las acciones institucionales y las
politicas publicas.

Como marco estratégico institucional se ha definido la misidn, vision y objetivos estratégicos de
SIE que se describen seguidamente:

MISION VISION

Somos la institucion civil responsable de Ser la institucion de inteligencia estratégica

producir inteligencia estratégica, para confiable e innovadora, integrada por
identificar y prevenir riesgos, amenazas y personal especializado, reconocida a nivel
vulnerabilidades que afecten la consecucion nacional y con incidencia regional.

de los objetivos nacionales.

Los objetivos estratégicos a los que se alineo la planificacién son los siguientes:

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

® Producir y suministrar inteligencia estratégica al Presidente de la Republica y al
Consejo Nacional de Seguridad, que contribuya a la toma de decisiones en funcién de
los objetivos nacionales.

®  Gestionar el conocimiento, el desarrollo de competencias humanas, profesionales y
organizacionales, que aseguren la produccion de inteligencia, sobre la dindmica
compleja de los problemas de seguridad; para contribuir con la generacién de
alternativas innovadoras para alcanzar los resultados planteados.

® Mantener las buenas relaciones de cooperacion y colaboracion con la comunidad de

inteligencia nacional y regional, que permita el intercambio de conocimientos vy
capacidades, en el esfuerzo conjunto contra los riesgos y amenazas regionales.
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El resultado estratégico estd relacionado al eje de la Politica General de Gobierno:
Gobernabilidad y Sequridad en Desarrollo, cuyo portafolio de metas incluye la relacionada con el
Sistema de Inteligencia reformado.

RESULTADO ESTRATEGICO
|

“AL 2023 el Sistema Nacional de Inteligencia incrementara sus capacidades de 67% a 100% (33
puntos porcentuales) para producir inteligencia estratégica, en funcién de los Objetivos
Nacionales, que provea al Presidente de la Republica y Consejo Nacional de Seguridad la
informacion necesaria para la toma de decisiones estratégicas”.

POBLACION OBJETIVO
|

De acuerdo con la legislacion vigente, los usuarios de los productos de Inteligencia son: El
Presidente de la Republica y el Consejo Nacional de Seguridad, con el propésito de utilizarlos
como herramientas en el proceso de toma de decisiones de alto nivel politico estratégico.

MARCO OPERATIVO INSTITUCIONAL

Las acciones programadas, se basan en una compleja vinculacion de elementos descritos en el
Plan Operativo Anual, entre los que interactian los lineamientos de politica, la agenda de
desarrollo, las acciones estratégicas sectoriales de seguridad de la Nacion, el marco juridico,
los objetivos estratégicos institucionales, la mision y la vision, con el fin de generar avances para
cumplir el resultado del Plan.

El presupuesto de SIE se constituye en un Programa estructurado mediante dos actividades
programaticas. En el mes de marzo se aprueba la actualizacién al plan, siendo la principal
variacion el fortalecimiento presupuestario para la actividad sustantiva, mientras que en el mes
de julio se amplia la meta fisica de una de las actividades, como se muestra a continuacion:
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DIRECCION Y COORDINACION

Producto Direccién y Coordinacion
Subproducto Direccion y Coordinacién
Descripcién Acciones centrales y comunes, ejecutadas por las unidades

administrativas, unidades técnicas, y de control interno que brindan
soporte a la produccion sustantiva; mismas que se han armonizado
con los lineamientos de politica.

Presupuesto vigente  18,440,167.00*

Meta programada 12 Documentos

Meta acumulada al 8 Documentos
cuatrimestre

*Al 31 de agosto de 2020

DIRECCION Y
COORDINACION

AVANCE
ACUMULADO

67%

Elaborar productos de Inteligencia
Estratégica referidos a los objetivos
nacionales
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SERVICIOS DE INTELIGENCIA ESTRATEGICA

Producto Inteligencia Estratégica para el Presidente de la Republica y Consejo
Nacional de Sequridad
Subproducto Informes de inteligencia estratégica para el Presidente de la

Republica y Consejo Nacional de Sequridad; Agenda Nacional de
Riesgos y Amenazas y Plan Nacional de Inteligencia.

Descripcion Procesamiento de informacién para generar productos Utiles para la
toma de decisiones tales como: estado de situacién de inteligencia;
informes de sequimiento a Instrumentos de seguridad; alertas
estratégicas; Informes de contrainteligencia; apreciaciones de
Inteligencia; analisis prospectivos y de escenarios.

Presupuesto Vigente  16,559,833.00*

Meta Programada 1,981 Documentos

Meta acumulada al 1305 Documentos
cuatrimestre

*AL 31 de agosto de 2020

INFORMES DE
INTELIGENCIA AL
PRESIDENTE Y CONSEJO
NACIONAL DE SEGURIDAD

AVANCE
ACUMULADO

66%

Elaborar productos de inteligencia
Estratégica referidos a los objetivos
naclonales
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EJECUCION FISICA Y FINANCIERA DE LOS PROGRAMAS Y PROYECTOS

La Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado provee inteligencia estratégica de caracter
preventivo o prospectivo, contribuyendo transversalmente al modelo de gestion de seguridad de
la naciéon denominado Gobernanza Integral.

El presupuesto se conformé segun la red de categorias programaticas; con el nombre de
Acciones de Inteligencia Estratégica el cual agrup6 los objetivos, las actividades y los recursos
para alcanzar los resultados prescritos. Este se subdividié en dos actividades programaticas:
Direccion y Coordinaciony Servicios de Inteligencia Estratégica, en los que se programaron las
metas de produccidn. Los recursos de financiamiento se ejecutaron por la fuente 11, /ngresos
Corrientes, en tanto no se conto6 con fuentes de cooperacidn externa.

A continuacién, se presenta la ejecucion financiera del cuatrimestre con comparativo mensual,
la principal variacion evidenciada en el mes de julio, es a causa del cumplimiento de obligacién
de pago de Bono 74.

Ejecucion financiera del cuatrimestre

0 500,000 1,000,000 1,500,000 2,000,000 2,500,000 3,000,000 3,500,000 4,000,000 4,500,000

uente: elaborac 6n prop a Plan cacé6nS con n ormac 6n de S ges.
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En cuanto al presupuesto, los recursos se ejecutaron segun la asignacidn de cuota financiera,
respetando las disposiciones presidenciales de contencion del gasto. Se presenta a continuacién

el avance mensual financiero del periodo.

SIE - Ejecuclon de Cuotas Financleras
Segundo Cuatrimestre 2020

Mes Solicitada Asignada EJecutada %
Mayo 2,125,886.00 2,125,886.00 2,099,946.19 98.78%
Junio 2,216,673.00 2,216,673.00 1,977,490.01 89.21%
Julio 3,975,272.00 3,874,881.00 3,816,385.35 98.49%
Agosto 2,494,033.00 1,985,811.00 1,979,275.48 100%
Total 10,811,864.00 10,203,251.00 9,873,097.03 98%

uente: elaborac 6n prop a Plan cac 6n con n ormac énde la Dreccdon nancera.

SIE - EJecucldn Presupuestaria
Segundo Cuatrimestre 2020

. Elecucion

Mes Vigente SIE EJecucion Saldo Aclumulada
Mayo 24,367,505.67 2,244,L44.72 24,367,505.67 12,876,939.05 37%
Junio 22,123,060.95 2,046,166.46 20,076,894.49 14,923,105.51 43%
Julio 20,076,894.49 3,844,329.35 16,232,565.14 18,767,434.86 54%
Agosto 16,232,565.14 1,950,577.07 14,281,988.07 20,718,011.93 59%
Total 10,085,517.60 72,714,508.65 67,285,491.35 59%
uente: elaborac 6n prop a Plan cac 6n con n ormac énde Scén.
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RESULTADOS DE LA GESTION

Durante el segundo cuatrimestre, se llevaron a cabo las siguientes actividades, en el marco de
la programacion anual.

POLITICA GENERAL DE GOBIERNO

A principios del ejercicio fiscal, el Plan Operativo Anual fue sujeto de ajustes para alinearlo con
los ejes de la Politica Genera de Gobierno y se establecieron sus respectivas metas. En el primer
cuatrimestre se priorizaron intervenciones para un periodo de cien dias de gobierno, mismas
que fueron cumplidas, segin lo reportado. Para el segundo cuatrimestre, se mantuvo la
tendencia, y se continud llevando un monitoreo del avance de las intervenciones programadas.

Gobernabilidad y seguridad en desarrollo

Se constituyd un servicio ininterrumpido a nivel central con cobertura a nivel nacional, para la
elaboraciéon de informes diarios; desde donde se mantiene comunicacién permanente con el
Sistema Nacional de Inteligencia para generar productos de inteligencia que permiten la
prevencion estratégica, mitigacion y reduccion de riesgos, asi como amenazas a la seguridad.

SIE - Intervenclones ejecutadas
Segundo Cuatrimestre 2020

Producto Indicador

Cantidad de informes entregados, relacionados con el
monitoreo de riesgos, amenazas y vulnerabilidades que
atenten contra la sequridad de la nacion.

Informes de inteligencia

Agenda Naclonal de Riesgosy Informes seguimiento a la agenda de riesgos, amenazas
Amenazas y vulnerabilidades, que orientara labores de inteligencia
y sequridad nacional.

Integracion del SNI NuUmero de reuniones técnicas y politicas efectuadas,
para fortalecer el funcionamiento coordinado en el
marco de alcanzar niveles sostenidos de seguridad y
desarrollo

Productos de Inteligencia Cantidad de documentos generados para identificar
riesgos, evolucion de fenémenos y proveer informacion
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Producto Indicador

atil para toma de decisiones politico estratégicas en

seguridad.
Recomendaciones de Informe de recomendaciones presentado al Secretario
inspectoria de Inteligencia conteniendo oportunidades de mejora en
la gestion

Fuente: Elaboracién propia Planificaciéon SIE, con informacién de las unidades responsables. Mayo - agosto 2020

EJE DE PRODUCCION DE INTELIGENCIA ESTRATEGICA
Objetivos Operativos:
= Producir inteligencia que cumpla con las expectativas de los usuarios.
= Respaldar la toma de decisiones de alto nivel, con informes de inteligencia generados por
la SIE.
= Prevenir de forma estratégica riesgos y amenazas a la seguridad de la nacién, mediante
la generacion de productos de inteligencia estrategia Utiles y oportunos.
= Alcanzar el reconocimiento por parte de la poblacion y usuarios en cuanto al servicio de
inteligencia estratégica y su importancia para la seguridad de la nacion.
= Coordinar efectivamente el Sistema Nacional de Inteligencia.
= Lograr la eficiencia en las operaciones administrativas.

Durante el primer cuatrimestre se conformé el Centro de Monitoreo, el cual se ha ido
fortaleciendo el resto del ano, a fin de proveer diariamente al Presidente de la Republica un
briefing con contenido de interés para la toma de decisiones de ese alto nivel de conduccién
politica estratégica.

Por otra parte, fue necesario ajustar la meta vigente programada para el subproducto /nformes
de Inteligencia, en virtud que el volumen de trabajo habia alcanzado el 93% de ejecucion al mes
de julio. Esta actividad, propicié la discusion y analisis referente a la arquitectura programatica
actual de la institucidony fue detonante para iniciar un proceso de redisefo de la red de categorias
programaticas, que se ira trabajando con el acompanamiento de los entes rectores durante el
tercer cuatrimestre, a fin de mejorar el ambito de delimitacion y jerarquizacion de las acciones
presupuestarias para los siguientes ejercicios fiscales.
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SIE - Intervenclones ejecutadas
Segundo Cuatrimestre 2020
Metas Unidad de

Programadas Medida
Estado de situacion de inteligencia 4 Documentos

Informes de inteligencia 123 Documentos _

Fuente: Elaboracién propia Planificacién SIE, con informacidn de las unidades responsables.

Actividad

EJecucién

EJE DE COORDINACION, COOPERACION Y COLABORACION SNI
Objetivos Operativos:
= Consolidar la comunicacion y cooperacion continua en temas de interés comun.
= Consolidarse como un referente de informacion estratégica para el pais y la region.
= Desarrollar buenas practicas en el intercambio de informacion
= Construir relaciones utiles con la comunidad de inteligencia.
= Contribuir a reducir riesgos y amenazas a nivel regional.

Entre los resultados mas representativos de este eje, se destaca la mejora en las relaciones del
SNI en cuanto a la construccién del Plan Nacional de Inteligencia, en este sentido, se realizaron
reuniones con los enlaces correspondientes, donde se definid la metodologia a utilizar en el
desarrollo de cada etapa del Plan en mencidn; asimismo, la realizaciéon de un diagndstico de
necesidades del Sistema Nacional de Inteligencia, tanto a lo interno de cada instituciéon como a
lo externo. Cabe resaltar la ejecucion del taller participativo de profesionales en la materia para
la determinaciéon de objetivos y desarrollo de un mapa estratégico de del plan. Finalmente, se
validé el marco referencial y conceptual que regira el PNI 2021, utilizando herramienta virtual.

SIE - Intervenclones ejecutadas
Segundo Cuatrimestre 2020
Metas Unidad de

AEMALLED Programadas Medida AL

Plan Naclonal de Inteligencia 32% Avance del -
proceso

Reuniones del SNI 8 Eventos

Fuente: Elaboracién propia Planificacidn SIE, con Informacién de las unidades responsables.
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EJE DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL Y SISTEMA DE CARRERA

Objetivos Operativos:

Mantener relaciones de coordinacion, colaboracion y cooperacién con las instancias
rectoras de la carrera profesional y de la profesionalizacién del SNS.

Fortalecer los procesos e institucionalizarlos.

Implementar sistemas de evaluacion para establecer el grado de efectividad de los
programas de capacitacion y especializacion.

Motivar a los oficiales de inteligencia con la disponibilidad de los programas de
profesionalizacion y procesos de seleccion equitativos.

Entre las actividades y logros relevantes de la gestion destacan para este objetivo se destacan
las siguientes:

Area administrativa

Ejecucién de actividades de mantenimiento preventivo y correctivo de bienes y activos de
la institucion para extender su vida Util.

Programacién y ejecucién de procesos de compra con amplia difusién para asegurar la
transparencia y rendicion de cuentas.

Reorganizacion del almacén de suministros, con objetivo de mejorar los controles
internos y disminuir el desperdicio de insumos.

Sanitizaciones periddicas para prevencion de Covid 19.

Desarrollo de iniciativas de proyectos de fortalecimiento administrativo, tal como: manejo
de almacén de suministros, uso de salones y automatizacion del sistema de transportes.
Reestructuracion de las cuadras del personal de seguridad, para prevencion de Covid 19.
Proyecto de mejora de banos y mantenimiento preventivo al edificio.

Ahorro en arrendamiento de equipos de fotocopiado.

Provision de suministros y equipos para prevencion de Covid 19.

Area juridica y de asesoria técnica

Se institucionalizé el registro de actas de reunion del Sistema Nacional de Inteligencia,

para el debido seguimiento de los acuerdos y compromisos.
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Se trabajo con el area responsable de la elaboracion del Plan Nacional de Inteligencia,
lograndose conformar una metodologia técnica y oportuna para la construccion de dicho
instrumento.

Area flnanclera

Se concluyeron procesos de baja de inventarios y se continud con el programa de revision
y ajuste del inventario de activos.

Se establecieron controles de gasto en el marco del estado de calamidad publica
decretado en ocasion de la pandemia por Covid 19.

Se conformd un expediente para trasladar 240 bienes a la Direccidon Departamental de
Educacion Guatemala Norte. Se estima finalizar el trasladado en el mes de septiembre.
Se mejoraron controles de registros en tarjetas de responsabilidad.

Se implementd un control de archivo de anos recientes y se ubicé espacio fisico para el
mismo.

Se logro la reimpresion de cupones canjeables por combustible proximos a vencer en el
mes de agosto 2020, con el fin de velar por los intereses del Estado y la eficiencia en la
administracion de los recursos.

Se mejoraron los controles para determinar el consumo de combustible a vehiculos en
especifico.

Area de control interno

Se mantiene el desarrollo del Plan Anual de Auditoria, asi como el Plan de Inspectoria,
mediante los cuales es posible determinar situaciones de mejora continua en cuanto a la
administracion de recursos y la gestion institucional.

Se llevo a cabo la verificacion de los excedentes de almacén, lograndose con ello
determinar que el proceso se ejecuta con buenas practicas.

Se llevd a cabo diagndstico administrativo de la Direcciéon de Asuntos Internos vy
Seguridad, que sirvi6 de base para identificar oportunidades de mejora.

Se continud con los avances en la consolidacion del proyecto integral de Plan Institucional
de Respuesta, lo que implico la conformacion de un equipo de brigadistas; capacitacion

del mismo en el uso de extintores y la senalizacién del edificio segln las normas de la
CONRED.
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Uno de los principales avances consistio en el relevamiento del plano estructural del
edificio por parte de un ingeniero civil, para la ubicacién de senalizaciones de seguridad
durante los planes de evacuacion.

Se actualizaron las licencias de portacion de armas para el personal de asuntos internos.

Tecnologias de Informacién y Comunicacién

Se trabaja en un plan de inversidn para fortalecer el area sustantiva institucional, en
funcidon de generar inteligencia con mejor criterio de oportunidad.

Se desarrolld un espacio de trabajo virtual, para favorecer la comunicaciéon segura
durante el periodo de pandemia.

Se continud el desarrollo de software para gestion institucional.

Area de recurso humano, sistema de carreray atencién a emergencia Covid-19

Durante el Estado de Calamidad Publica decretado en ocasién de la emergencia
provocada por el virus COVID 19, se aplica un plany protocolo de respuesta, organizando
a la institucién para prestar servicio continto ininterrumpido, entregando a la poblacion
objetivo, la inteligencia oportuna, analizada por cuatro factores del poder nacional:
econdmico, social, politico y de seguridad.

Se identificd que la produccidn de inteligencia estratégica es la intervenciéon de mayor
relevancia durante el Estado de Calamidad, para proveer al Estado con inteligencia
oportuna para la toma de decisiones frente a los riesgos y amenazas que presupone la

emergencia.

Se desarrollan métodos de trabajo virtual y teletrabajo para favorecer el distanciamiento
social, tanto institucional como para actividades de caracter interinstitucional.

Se gestiona ante el Instituto Guatemalteco de Seguridad Social el apoyo para realizar
pruebas diagnosticas en el personal y determinar la situacion epidemioldgica.

Se ejecuta un programa de sensibilizacion permanente para prevencion de la enfermedad.
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EFICIENCIA, CALIDAD Y TRANSPARENCIA DEL GASTO

1. Se cumplié con la publicacion de informacidn de oficio, asi como otra informacién para la
amplia difusion de las operaciones y resultados, en el portal web institucional, que a su
vez fue redisenado para brindar mejor acceso a los ciudadanos.

2. Se da observancia a lo ordenado en relacién a contencidn del gasto y normativas del
Estado de Calamidad.

3. Se reprograman las compras y contrataciones con base en un analisis de disponibilidad

y proyeccién de consumo.

S GUNDOIN ORM CUATRM STRA 2020 14




GOBIERNO (/¢
GUATEMALA

DR. ALEJANDRO GIAMMATTES

SECRETARIA DE
INTELIGENCIA
ESTRATEGICA DEL

ESTADO

ANEXOS

M TA|
PR SUPU STO
NCA
M TA|
PR SUPU STO
VG NT

MAYO

SALDO POR
EJECUTAR

% DE EJECUCION

EJECUCION FISICA 'Y FINANCIERA

Segundo cuatrimestre 2020

Direccion y
Coordinacién

Fislc Fisic Fisic Fisic
Financlero o Financlero o Financlero o Financlero Financlero

12

12]]

4
67%

19 534 658

18 440 167
1304 903
1045 211
1978 250

999 471

11 352 256

7087 911
62%

Informes de

Inteligencla para el
Presidente y CNS

1979

1979
223
226
192
185

1305

674
66%
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11 467 570

13 533 361
767 954
821140

1525035
777 282
7 487 568

6 045793
55%

Agenda Naclonal
de Rlesgosy
Amenazas

1

-

o o o

0
100%

1620 644

814 144
46 882
49130
91 744
46 760

535 182

278 962
66%

Plan Naclonal de
Inteligencla para el

1

=] (=) | (= ] (= | =

0%

SIN

2377128

2212328
124 706
130 686
249 301
127 064

1343 006

869 322
61%

35 000 000

35 000 000
2 244 445
2046166
3844329
1950577

20718012

14 281 988
59.19%
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Reportes SIPLAN

Sistema de Planes Institucionales -SIPLAMN- Paginaz § a3
Reporte de programacion de metas fisicas y financieras para preductos y subproductos, POA 2020

l I =
GLATLMALA

Facha: AL

Institucion: SECRETARIA DE INTELIGEMCIA ESTRATEGICA DEL ESTADO SIE
Programacion multianual del 2020 al 2024

Productos Vinculados a Meta PGG

Productos Institucionales

Rasultado Al 2023 el Sisterna Nacional de Inteligencia incrementara sus capacidades en 33 punios porcentuales para producir inteligancia estratégica, an funcion de los Objativos
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Reporte de programacion de metas fisicas y financieras para productos y subproductos, POA 2020
Institucion: SECRETARIA DE INTELIGENCIA ESTRATEGICA DEL ESTADO SIE
Programacién multianual del 2020 al 2024
Fisica 1200
¥ Ci
Financken 19,147 558 1,832,358.07 1, TIBESETI 1,258,979.6 1,384,431.95 6,210,626.35 1,524,446.55 1,405 958 65 2,444388.9 1,633,149.5 7,007,984 1,774,714.95 1.228.388.95 1,231,585.55 1,654,398 2 5,929 08765
Fisica 1z 1 1 1 1 4 1 1 1 1 4 1 1 1 1 4
Direcckon y Coordinacion
Financiera 19,147,658 1,832,358.07 17338573 1,258,979.6 1,384,431.55 6,210,626.35 1,524,446.55 140525855 2/448,388.9 15331429 7,007 384 1,774,714.56 122838820 1,231,585.55 14943982 592908750
Suma total del Resultado Instltnclonalrs,DDD,DDD 10,851 ,89(1 13,037,653 11,110,65
.76 .07 6.17

Firma y sello de la maxima autoridad

Nombre
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Reporte de Avance de Metas Fisicas y Financieras
Ejecucion mensual - Primer Cuatrimestre 2,020
Institucion: SEGRETARIA DE INTELIGENGIA ESTRATEGICA DEL ESTADO SIE
Productos Vinculados a Meta PGG
Productos Institucionales
Resultado Al 2023 el Sisterna Nacional de Inteligencia incremeantara sus capacidades en 33 punios porcentuales para producir inteligencia estratégica, an funcion de los Objetivos
; Metas Eod Metas Ejecucion 1er cuatrimestre %o Avance |
Producto/Subproducto ”;‘::.‘;"“ fisicalfina '“"""I' Reprogra .""'E'“b: fisicalfina Meta Vigents “’i;"l“'."‘".'al
e nciera anual |maciones| Vigentes | . iera Enero Febrero Marzo Abril Total A
Fisica 998 0 998 E"T,:'i‘:;““ 132 B4 88 195 479 48 48
SERVICIOS DE INTELIGENCIA Documento
ESTRATEGICA Financier| 15,852,34 15,852 34| EIECUCion
'“"a“""" e - 0 - 4| Ginanciera| 1,491,705.5 | 985749.08 | 939,708.01 | 1,190,910.27 | 4,608,072.86 29.07 29.07
o - Fisica 996 0 ggs | Tiecucion 132 B4 B8 195 479 48.09 48.09
Informes de Inteligencia estratégica para el fisica
Presidents de la Repdblica y Consajo Decumanta
Macional de Seguridad ] i
Financiera| 1187457 ¢ 11,874, 57| Bjecucion | 447 397 13 | 738,398.56 | 76563166 | 97473022 | 359615757 | 3028 30.28
a 0 financiara
_ _ Fisica 1 0 1 Ejacucin 1 0 0 0 1 100 100
Agenda Macional de Riesgos y Amanazas fisica
para el Prasidenta de la Republica y Descumanta
Consajo Macional de Seguridad 3 i
Financiera| 1230844 120644 5:;?;1‘:: 117,685.61 | 77.769.02 | 45646.89 | 50,565.23 | 300,666.75 24.04 24.04
Fisica 1 0 1 Efi';‘i":;“" 1 1 100 100
Plan Macional de Inteligencia para el
Sistemna Macional de Inteligencia Dacumento 5 797 128 5 727 128| Efmeucit
Finaneieral <" 0 ool ﬁl_*;':r‘l"':“i::: 25662277 | 1695815 | 12842945 | 15661481 | 711,24853 28.08 26.08
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Ejecucion mensual - Primer Cuatrimestre 2,020
Institucién: SECRETARIA DE INTELIGENCIA ESTRATEGICA DEL ESTADO SIE
. Ejecucién
Fisica 12 12 fioa 1 1 1 1 4 33.33 33.33
DIRECCION Y COORDINACION Documento
Financier|19,147,65 19,147,65 [Elecucion
" il 180" [financiera| 1,832,358.07 | 1,733,856.73 | 1,226,131.1 | 1,232,075.57 | 6,024,421.47| 3146 31.46
Fisica 12 12 Ei':,c'.mm” 1 1 1 1 4 33.33 33.33
I1silca
Direccion y Coordinacion Documento
Financiera 19’12?’55 19’1;?’65 R‘:‘:;?;?; 1,832,358.07 | 1,733,856.73 | 1,226,131.1 | 1,232,075.57 | 6,024,421.47 |  31.46 31.46

Firma y sello de la maxima autoridad

Nombre




