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EJECUCIÓN FÍSICA DE LOS PROGRAMAS Y PROYECTOS 

Para alcanzar los resultados institucionales y dar cumplimiento a lo establecido en la Ley del Sistema 

Nacional de Seguridad, así como en la Política Nacional de Seguridad, para el año 2018 se asignaron 

recursos en el Programa 62 denominado: Acciones de Inteligencia Estratégica, por un monto de 

Q.17 millones de Quetzales.   

Con base a los planes institucionales enviados oportunamente a  la Secretaría de Planificación y 

Programación de la Presidencia –Segeplan-, se solicitó ampliar el presupuesto asignado; mediante 

Acuerdos Gubernativos de Presupuesto, se aprobaron dos ampliaciones presupuestarias por 

Q15,000,000.00 y Q3,000,000.00 respectivamente, ascendiendo el presupuesto vigente a 

Q35,000,000.00, motivo por el que fue necesario ampliar las metas físicas del producto “Servicios 

de Inteligencia Estratégica” para la adecuada vinculación con el presupuesto de 94 a 1154 informes. 

El Programa de Acciones de Inteligencia Estratégica se compone de 3 Actividades: Dirección y 

Coordinación, Servicios de Inteligencia Estratégica y Agenda Nacional de Riesgos y Amenazas.  

 

1. Dirección y Coordinación 

En la actividad de Dirección y Coordinación, se contempló el financiamiento necesario para la 

contratación de los recursos humanos institucionales; insumos críticos y servicios básicos; 

incluyendo un subproducto denominado “Personas capacitadas en derechos humanos y género”.   

 

2. Servicios de Inteligencia Estratégica 

En esta actividad, es donde se genera la Inteligencia de Estado suministrada por medio de informes 

al Presidente de la República y al Consejo Nacional de Seguridad para la toma de decisiones de alto 

nivel.    

 

3. Agenda Nacional de Riesgos, Amenazas y Vulnerabilidades  

Esta actividad la constituye la Agenda Nacional de Riesgos y Amenazas, generada desde la 

coordinación con el Sistema Nacional de Inteligencia, documento estratégico que permite la 

identificación, análisis, evaluación y valoración de los factores que influyen en la manifestación y 

materialización de los riesgos y amenazas, con la finalidad de identificar la dimensión de estos.  
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conjunto con otras instituciones que conforman el Sistema Nacional de Seguridad, para dar 

cumplimiento al Plan Estratégico de Seguridad de la Nación. 

 La institución continúa en proceso de fortalecimiento, aprobándose para el efecto mediante 

Acuerdo Gubernativo 15-2018, el Reglamento Orgánico Interno de la Secretaría de 

Inteligencia Estratégica del Estado y en consecuencia el Manual de Organización y Funciones 

Manuales de Procedimientos, así como la actualización de los Manuales de Normas y 

Procedimientos con enfoque de servicio, tecnología y control interno. 

 Se dotó al área sustantiva de la SIE con recurso humano calificado y se continuó con el 

proceso de revisión de perfiles de puesto en función del Plan de Carrera.  Se trabaja en un 

modelo de Diagnóstico de Necesidades de Capacitación para profesionalizar al recurso 

humano. 

 

EFICIENCIA Y CALIDAD DEL GASTO 

Durante el período, se continuo con las medidas de contención del gasto, logrando mantener el 

promedio de gastos en los diferentes rubros, incluyendo el consumo eléctrico, telefonía fija y 

servicios de internet. 

Así mismo, se han mejorado los controles internos en cuanto a la segregación de funciones en el 

manejo de los sistemas de control del Estado, tales como Sicoin, Siges, Guatenóminas y 

Guatecompras.   
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