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Siglas y acrónimos  
 

Acrónimos Definición 

ANRA Agenda Nacional de Riesgos y Amenazas 

CNS Consejo Nacional de Seguridad 

DIEMDN Dirección de Inteligencia del Estado Mayor de la Defensa Nacional 

DIGICI Dirección General de Inteligencia Civil 

PGG Política General de Gobierno 

PNI Plan Nacional de Inteligencia 

SIE Secretaría de Inteligencia Estratégica del Estado 

SNI Sistema Nacional de Inteligencia 

SNS Sistema Nacional de Seguridad 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Mandato institucional  
Las funciones de la Secretaría de Inteligencia Estratégica del Estado –SIE-  se encuentran delimitadas 

en artículo 13 de la Ley del Organismo Ejecutivo –LOE- y 27 de la Ley Marco del Sistema Nacional de 

Seguridad –LMSNS-; además tiene delegados otros lineamientos según el Reglamento de la LMSNS. 

En relación a su mandato, la SIE puede cumplir dos roles sustantivos: el de Coordinador del Sistema 

Nacional de Inteligencia –SNI-, y el de institución que, a su vez, es parte del SNI y produce inteligencia 

en los campos estratégicos, interactuando bajo mecanismos de cooperación, colaboración y 

coordinación. 

 

Marco estratégico  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Objetivos 

Somos la institución civil responsable de producir inteligencia estratégica, 

para identificar y prevenir riesgos, amenazas y vulnerabilidades que afecten 

la consecución de los objetivos nacionales. Misión 

Visión 

Ser la institución de inteligencia estratégica confiable e innovadora, 

integrada por personal especializado, reconocida a nivel nacional y 

con incidencia regional 

Producir y suministrar inteligencia estratégica al Presidente de la 

República y al Consejo Nacional de Seguridad, que contribuya a la toma 

de decisiones en función de los objetivos nacionales. 

Gestionar el conocimiento, el desarrollo de competencias humanas, 

profesionales y organizacionales, que aseguren la producción de 

inteligencia; para contribuir con la generación de alternativas 

innovadoras para alcanzar los resultados planteados.  

Mantener las buenas relaciones de cooperación y colaboración con la 

comunidad de inteligencia nacional y regional, que permita el 

intercambio de conocimientos y capacidades, en el esfuerzo conjunto 

contra los riesgos 



Ejecución financiera de los programas y proyectos 
La función de la SIE es proveer inteligencia estratégica de carácter preventivo o prospectivo, para 

contribuir transversalmente al modelo de gestión de seguridad de la nación denominado Gobernanza 

Integral. 

El presupuesto se conformó según la red de categorías programáticas; con el nombre de Acciones de 

Inteligencia Estratégica el cual agrupó los objetivos, las actividades y los recursos para alcanzar los 

resultados prescritos.  Este se subdividió en dos actividades programáticas: Dirección y Coordinación y 

Servicios de Inteligencia Estratégica, en los que se programaron las metas de producción. 

Eficacia  
Se presentan el alcance de las metas respecto a la ejecución financiera del presupuesto asignado 

para el ejercicio fiscal, el cual fue aprobado asignándosele a la institución Q.40 millones, en la fuente 

de financiamiento 11, ingresos corrientes.  

Cuadro 1: I Cuatrimestre 2022 Presupuesto Asignado, Modificado, Vigente y Ejecutado 
(En Quetzales) 

 

Actividad Presupuestaria 

Presupuesto 

asignado 

inicial 

Modificaciones 
Presupuesto 

Vigente 

Presupuesto 

Ejecutado 

% de 

Ejecución 

Cuatrimestral 

Dirección y Coordinación 21,197,197 - 1,641,903 19,555,294 4,758,898 24.34% 

Servicios de Inteligencia Estratégica 18,802,803 1,641,903 20,444,706 4,955,098 24.24% 

Total Programa Acciones de Inteligencia 

Estratégica  
40,000,000 - 40,000,000 9,713,997 

24.28 % 

 

Eficiencia  
Se refiere a los resultados de la ejecución y la asignación presupuestaria institucional  

 
Cuadro 2: I Cuatrimestre 2022 Ejecución de Cuotas Financieras 

(En Quetzales) 
 

Mes Solicitada Asignada Diferencia  

(S - A) 

Ejecutada % 

Enero  2,743,341   2,743,341   -     2,681,224  98% 

Febrero  2,061,003   2,215,978  154,975   2,134,561  96% 

Marzo  2,026,863   2,325,500  298,637   2,190,623  94% 

Abril  1,985,483 2,747,633 762,150 2,707,589 99% 

Total Cuatrimestre  8,816,690 10,032,452 1,215,762 9,713,997 97% 

 

 

 



Cuadro 3: I Cuatrimestre 2022 Ejecución Presupuestaria Mensual 

Mes Vigente Ejecución Saldo Ejecución 

Acumulada 

% 

Enero  40,000,000   2,681,224   37,318,776   2,681,224  6.70% 

Febrero  40,000,000   2,134,561   35,184,215   4,815,785  12.04% 

Marzo  40,000,000   2,190,623   32,993,592   7,006,408  17.52% 

Abril  40,000,000 2,707,589 30,286,003 9,713,997 24,28% 

Total Cuatrimestre  40,000,000 9,713,997 30,286,003 9,713,997 24.28% 

 

Clasificadores presupuestarios  
La SIE, ha etiquetado una estructura al clasificador presupuestario de seguridad, según el catálogo de 

ruta proporcionado por la Secretaria Técnica del Consejo Nacional de Seguridad, en el componente 04 

«Inteligencia de Estado 02-04-00» y subcomponente «Gestión Integral de la Seguridad de la Nación – 

GISEG», que incluye las asignaciones presupuestarias para el fortalecimiento de capacidades 

institucionales con énfasis en la articulación de información, análisis e integración en productos útiles 

con carácter preventivo.   

Cuadro 4: I Cuatrimestre 2022 Clasificador Presupuestario de Seguridad 

Ruta Estructura 

Presupuestaria 

Monto 

Aprobado 

Monto 

Modificado 

Monto Vigente Monto Ejecutado en 

el cuatrimestre 

Saldo por 

Ejecutar 

02-04-00 11130016-0241-00-62 

00 000 002 

18,802,803 1,641,903 20,444,706 4,955,098 15,489,608 

 

Seguimiento cuatrimestral de los productos y subproductos 
Para el presente cuatrimestre se programaron productos y subproductos a excepción del Plan Nacional 

de Inteligencia, el cual tendrá monitoreo semestral.  

Cuadro 5: I Cuatrimestre 2022 Seguimiento de los productos 

Producto Unidad de 

medida  

Indicador de 

Producto y fórmula  

Año 2022 I Cuatrimestre  2022 

Meta Meta 

Absoluta Relativa Absoluta Relativa Ejecución 

** 

Dirección y Coordinación  Documentos Número de 

informes 

entregados 

12 100% 4 33% 4 

Inteligencia estratégica para el 

Presidente de la República y 

CNS 

Documentos Cantidad de 

informes 

presentados 

437 100% 150 34% 150 

 

 

 



Cuadro 6: I Cuatrimestre 2022 Seguimiento de los subproductos 

Subproducto Unidad de 

medida  

Indicador de 

Producto y 

fórmula  

Año 2022 I Cuatrimestre  2022 

Meta Meta 

Absoluta Relativa Absoluta Relativa Ejecución 

** 

Dirección y Coordinación  Documentos Número de 

informes 

entregados  

12 100% 4 33% 4 

Informes de inteligencia 

estratégica para el Presidente de 

la República y CNS 

Documentos Número de 

informes 

entregados  

434 100% 149 34% 149 

ANRA para el Presidente de la 

República y CNS 

Documentos Número de 

informes 

entregados  

1 100% 1 100% 1 

PNI para el SNI Documentos Número de 

informes 

entregados  

2 100% - - - 

 

Resultados de la Gestión  

Producción de Inteligencia  
La intervención más importante de la institución es la producción de inteligencia, cuantificándose 

especialmente los destinados a la población elegible, debido a que se producen otros productos de 

carácter intermedio que son un insumo para la producción final. Los productos generados en el mes, 

en este eje de trabajo fueron: 

Producto 
Metas 

programadas 
Ejecución 

Agenda Nacional de Riesgos y Amenazas 1 1 

Seguimiento Agenda Nacional de Inteligencia 1 1 

Informe diario del Sistema Nacional de Inteligencia 120 120 

Informes de Situación 14 23 

Estado de Situación de Inteligencia al CNS 4 4 

Otros informes 200 208 

Total documentos  340 357 

 

Coordinación del Sistema Nacional de Inteligencia 
Con la finalidad de consolidar la comunicación, coordinación y cooperación continua en temas de 

interés para producir inteligencia, así como intercambio de información, se llevaron a cabo reuniones 

del SNI.  Por otra parte, la SIE ha mantenido liderazgo en la coordinación del Comité Nacional de 

Ciberseguridad, que durante el cuatrimestre se reúne para promover acciones que den cumplimiento 

a la Estrategia Nacional de Ciberseguridad.  

Actividad 
Metas 

programadas 
Ejecución 

Reuniones del SNI 4 7 

Reuniones del CONCIBER 4 4 



Actividad 
Metas 

programadas 
Ejecución 

Total reuniones de coordinación  8 10 

 

Fortalecimiento institucional  
 Se ejecutaron procesos de compra bajo la modalidad de baja cuantía, para mantener el 

abastecimiento de insumos, materiales, suministros y equipo.  

 En el área de almacén se codificaron los materiales y suministros y se efectuó un inventario 

físico como control interno para verificar las existencias y concluir el proceso de automatización 

del área.  

 Se llevaron a cabo diferentes procesos de mantenimiento de vehículos.  

 Como parte del fortalecimiento y simplificación de trámites administrativos se inició con la 

revisión y reingeniería del proceso de combustible, a fin de hacerlo más eficiente y con controles 

más funcionales. 

 Se realiza el diagnóstico de control interno que dará como resultado el mapa de riesgos y el 

plan de continuidad para la implementación del Sistema Nacional de Control Interno 

Gubernamental; de ello se deriva la actualización. 

 Se implementa el Código de Ética institucional.  

 Para la simplificación de trámites administrativos, también se desarrolla un proceso de 

diagnóstico de 31 procesos priorizados que permite generar una matriz de puntos críticos con 

las principales oportunidades de mejora.  

 En el área de Auditoría Interna se avanza en Plan Anual de Auditoría al 40%, realizándose las 

revisiones ordinarias, especiales, consultorías, plan de capacitación a personal de UDAI, control 

de libros administrativos institucionales y seguimiento al plan (larga periodicidad).  

 El Centro de Formación y Profesionalización de Inteligencia Estratégica y Sistema de Carrera 

Control y mantuvo el registro académico de los oficiales capacitados, se desarrollaron 

actividades académicas y actividades adicionales de la coordinación del área.  

 La Asesoría Jurídica continuó apoyando en la revisión de dictámenes, consultas legales, 

acuerdos secretariales; resoluciones administrativas: expedientes administrativos, convenios y 

contratos.  

 En la gestión financiera, se efectuaron las liquidaciones de nómina mensual y nómina 029; se 

constituyó el fondo rotativo institucional con sus respectivas rendiciones y liquidaciones; se 

elaboraron los registros de caja fiscal; gestión de cuotas financieras cuatrimestrales y se 

elaboraron 3 modificaciones presupuestarias para mantener la vinculación plan-presupuesto.  

  Se conformaron expedientes para dar de baja a activos fijos y fungibles de la SIE no utilizables 

o en desuso.  

 La SIE, con objetivo de mantener la transparencia, y rendición de cuentas ha realizado la 

actualización mensual de la información pública en el portal web.  En enero se realizó la 

publicación en el Diario de Centro América sobre el Informe de funcionamiento anual del 

Archivo General.  



 Se formaliza la creación del Comité de Datos Abiertos para dar continuidad a nivel institucional 

a los objetivos de la Política Nacional de Datos Abiertos.  

 Se realiza una inspección de seguimiento al área de Almacén, inspecciones ordinarias al 

registro y control de vehículos y registro y control de armas para mantener el control interno y 

garantizar la eficacia y eficiencia de las operaciones.  

 El Plan de Capacitación de la SIE alcanza un 33% de avance durante el primer cuatrimestre.  

 Se continúa con el seguimiento del proyecto de reorganización del Archivo General.  

 Las tecnologías de información forman una capacidad instalada de gran relevancia, por lo que 

se ha dado mantenimiento y actualizado el portal Institucional, administración y mantenimiento 

de servidores e infraestructura de red.    

 Con el plan de desarrollo de sistemas informáticos se logra un 8.33% de avance, para avanzar 

en la automatización de diferentes procesos internos.  

 En cuanto a la perspectiva de género, en el cuatrimestre se realizan distintos eventos tales 

como la conmemoración del día de la mujer, conmemoración del día de la mujer de las Américas 

y la propuesta de mujeres al certamen de "Orden de Excelencia 2022". 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Anexos 

Reportes SIPLAN  

 

 

 

 



 

 


