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GUATEMALA ESTRATEGICA DEL

SECRETARIA DE
GOBIERNO (/¢ INTELIGENCIA
DR. ALEIANDRO GIAMMATTES ESTADO

MARCO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

De conformidad con lo establecido en el Acuerdo Gubernativo 32 2020, mediante el que se
aprueba lo Politica General de Gobierno, la SIE realiza la readecuacion respectiva de su
presupuesto y plan operativo, para dar cumplimiento al lineamiento general.

En la Planificacion Operativa Anual, se establecen la mision, vision y objetivos estratégicos de
SIE.

MISION VISION

Somos la institucion civil responsable de Ser la institucion de inteligencia estratégica

producir inteligencia estratégica, para confiable e innovadora, integrada por
identificar y prevenir riesgos, amenazas y personal especializado, reconocida a nivel
vulnerabilidades que afecten la consecucion nacional y con incidencia regional.

de los objetivos nacionales.

Los objetivos estratégicos a los que se alineo la planificacién son los siguientes:

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
|

® Producir y suministrar inteligencia estratégica al Presidente de la Republica y al
Consejo Nacional de Seguridad, que contribuya a la toma de decisiones en funcién de
los objetivos nacionales.

®  Gestionar el conocimiento, el desarrollo de competencias humanas, profesionales y
organizacionales, que aseguren la producciéon de inteligencia, sobre la dindmica
compleja de los problemas de seguridad; para contribuir con la generacién de
alternativas innovadoras para alcanzar los resultados planteados.

® Mantener las buenas relaciones de cooperacion y colaboracion con la comunidad de
inteligencia nacional y regional, que permita el intercambio de conocimientos y
capacidades, en el esfuerzo conjunto contra los riesgos y amenazas regionales.

Los objetivos estratégicos se alinean con el resultado institucional, acciones estratégicas
sectoriales y operativas, que permitirian dar cumplimiento a la planificacién; estas
intervenciones a su vez fueron delimitados y revisadas de acuerdo con los lineamientos de
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politica sectorial de seguridad, asi como a los objetivos nacionales permanentes y actuales, asi
como a los cinco ejes priorizados: economia, competitividad y prosperidad; desarrollo soclal;
gobernabilidad y seguridad en desarrollo; Estado responsable y transparente; y, relaciones con
el mundo.

El resultado estratégico esta relacionado al eje de Gobernabilidad y Seguridad en Desarrollo,
cuyo portafolio de metas incluye la relacionada con el Sistema de Inteligencia reformado.

RESULTADO ESTRATEGICO
|

“AlL 2023 el Sistema Nacional de Inteligencia incrementara sus capacidades de 67% a 100% (33
puntos porcentuales) para producir inteligencia estratégica, en funcién de los Objetivos
Nacionales, que provea al Presidente de la Republica y Consejo Nacional de Seguridad la
informacion necesaria para la toma de decisiones estratégicas”.

POBLACION OBJETIVO
|

De acuerdo con la legislacion vigente, los usuarios de los productos de Inteligencia son: El
Presidente de la Republica y el Consejo Nacional de Seguridad, con el propésito de utilizarlos
como herramientas en el proceso de toma de decisiones de alto nivel politico estratégico.

MARCO OPERATIVO INSTITUCIONAL

Las acciones programadas, se basan en una compleja vinculacion de elementos descritos en el
Plan Operativo Anual, entre los que interactian los lineamientos de politica, la agenda de
desarrollo, las acciones estratégicas sectoriales, objetivos estratégicos institucionales, la misién
y la visién, con el fin de generar avances para cumplir el resultado del Plan.
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El presupuesto de SIE es aprobado en un Programa que se estructura en dos actividades,
disenadas para alcanzar los resultados Institucionales y responder a los instrumentos de
seguridad de la nacion.

En el mes de marzo se realiza un reajuste al plan, siendo la principal variacién el fortalecimiento

presupuestario para la actividad sustantiva, en la que se generan los productos de inteligencia,
como se muestra a continuacion:

DIRECCION Y COORDINACION

Producto Direccién y Coordinacién
Subproducto Direccion y Coordinacién
Descripcién Acciones centrales y comunes, ejecutadas por las unidades

administrativas, unidades técnicas, y de control interno que brindan
soporte a la produccion sustantiva; mismas que se han armonizado
con los lineamientos de politica.

Presupuesto vigente  18,722,511.00*

Meta programada 12 Documentos

Meta acumulada al 4 Documentos
cuatrimestre

*Al 30 de abril de 2020
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DIRECCION Y
COORDINACION
AVANCE
ACUMULADO
Elaborar productos de Inteligencia

Estratégica referidos a los objetivos
Enero Febrero Marzo

nacionales

SERVICIOS DE INTELIGENCIA ESTRATEGICA

Producto Inteligencia Estratégica para el Presidente de la Republica y Consejo
Nacional de Sequridad
Subproducto Informes de inteligencia estratégica para el Presidente de la

Republica y Consejo Nacional de Seguridad; Agenda Nacional de
Riesgos y Amenazas y Plan Nacional de Inteligencia.

Descripcién Procesamiento de informacién para generar productos Utiles para la
toma de decisiones tales como: estado de situacién de inteligencia;
informes de seguimiento a Instrumentos de seguridad; alertas
estratégicas; informes de contrainteligencia; apreciaciones de
Inteligencia; andlisis prospectivos y de escenarios.

Presupuesto Vigente  16,277,489.00 *

Meta Programada 998 Documentos

Meta acumulada al 479 Documentos
cuatrimestre

*Al 30 de abril de 2020
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INFORMES DE
INTELIGENCIA AL
PRESIDENTE Y CONSEJO
NACIONAL DE SEGURIDAD

AVANCE

195
ACUMULADO
132
88
Elaborar productos de Inteligencia

Estratégica referidos a los objetivos
Enero Febrero Marzo Abril
nacionales

EJECUCION FISICA Y FINANCIERA DE LOS PROGRAMAS Y PROYECTOS

La Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado provee inteligencia estratégica de caracter
preventivo o prospectivo, contribuyendo transversalmente al modelo de gestion de seguridad de
la nacién denominado Gobernanza Integral.

El presupuesto se conformé segun la red de categorias programaticas; con el nombre de
Acciones de Inteligencia Estratégica el cual agrup6 los objetivos, las actividades y los recursos
para alcanzar los resultados prescritos. Este se subdividié en dos actividades programaticas:
Direccion y Coordinaciony Servicios de Inteligencia Estratégica, en los que se programaron las
metas de produccion. Los recursos de financiamiento se ejecutaron por la fuente 11, /ngresos
Corrientes, en tanto no se conto6 con fuentes de cooperacidn externa.

A continuacion, se presenta la ejecucidn financiera mensual, con comparativo mensual.
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Ejecuclon financlera mensual

ABRIL
MARZO

FEBRERO

ENERO

0.00 500,000.00 1,000,000.00 1,500,000.00 2,000,000.00 2,500,000.00 3,000,000.00 3,500,000.00

En cuanto al presupuesto, los recursos se ejecutaron segun la asignacion de cuota financiera.
Se presenta a continuacion el avance mensual financiero.
SIE - EJecucidn de Cutos Financleras

Abril 2020
Mes Solicitada Asignada EJecutada %
nero 3326 627.00 3326 627.00 3325 920.00 99.98%
ebrero 2763 418.00 2756 293.00 274485213 99.58%
Marzo 2 420 243.00 2227 308.00 2223174.71 99.81%
Abr | 2 400 693.00 2 400 693.00 2373 496.51 98.87%
Total 10,910,981.00 10,710,921.00 10,667,443.35 100%

uente: elaborac 6n prop a Plan cac 6n con n ormac énde la Dreccdon nancera.
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Mes

Vigente SIE

SIE - EJecucldn Presupuestaria

EJecuclon

Abril 2020

Saldo

EJecucion Acumulada

nero 35 000 000.00 3324 063.57 31675 936.43 3324 063.57 10%
ebrero 31675 936.43 2719 605.81 28 956 330.62 6 043 669.38 21%
Marzo 28 956 330.62 2 165839.11 26 790 491.51 8 209 508.49 31%
Abr L 26 790 491.51 2 422 985.84 24 367 505.67 10 632 494.33 44%
Total 10,632,494 24,367,505.67 10,632,494.33 31%

uente: elaborac 6n prop a Plan cac 6n con n ormac 6nde Scon.

RESULTADOS DE LA GESTION

Durante el primer cuatrimestre, se llevaron a cabo las siguientes actividades, en el marco de la

programacion anual.

POLITICA GENERAL DE GOBIERNO

Durante el mes de enero se establecieron una serie de metas para los 100 primeros dias de
gobierno, dando prioridad a tres ejes, como se muestra a continuacion:

Gobernabilidad y seguridad en desarrollo

Se constituydé un servicio ininterrumpido a nivel central con cobertura a nivel nacional, para la
elaboracién de informes diarios; desde donde se mantiene comunicacion permanente con el
Sistema Naclonal de Inteligencia, para entrega de productos de inteligencia que permiten la
prevencion estratégica, mitigacion y reduccion de riesgos, asi como amenazas a la seguridad.

Producto Indicador Meta Unidad de Elecuclén
Medida Acumulada
n ormes de ntelgenca Cantdad de n ormes entregados 9 Documentos 13
relac onados con el mon toreo de r esgos
amenazas y vulnerab L dades que atenten
contra la sequr dad de la nac 6n.
Agenda Nac onal de n ormes segu m ento a la agenda de 3 Documentos 3

R esgos y Amenazas r esgos amenazas y vulnerab L dades que
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Producto Indicador Meta Unidad de Ejecuclon

Medida Acumulada
or entara labores de ntel genc ay sequr dad
nac onal.

ntegrac 6n del SN Ndmero de reun ones técn cas y polit cas 3 ventos 10
e ectuadas para ortalecer el
unc onam ento coord nado en el marco de
alcanzar n veles sosten dos de segur dad y

desarrollo
Productos de Cant dad de documentos generados para 211 Documentos 313
ntel genc a dent carresgos evoluc 6n de enémenos

y proveer n ormac 6n ut | para toma de
dec s ones polit co - estratég cas en

seqgur dad.
Recomendac ones de n orme de recomendac ones presentado al 1 Documento 1
nspectoria Secretar o de ntel genc a conten endo

oportun dades de me ora en la gest n

Estado responsable, transparente y efectivo

Se redisena la seccidn de informacién publica de oficio e informacién de transparencia, en el

portal web de la Secretaria y se publica informacién para la amplia difusién de la gestién
institucional, rendicién de cuentas y transparencia.

Unidad de Ejecuclon
Producto Indicador Medida Acumnulada
Me orar la Actual zac 6n de portales de transparenca en 100%  Proyecto 100%
rend ¢ 6n de orden de promover la gobernab | dad
cuentas
(accountabilit)

Relaclones con el mundo

Participar activamente en mecanismos internacionales de inteligencia, en los que se ha

mantenido el intercambio de comunicacién en funcion de los riesgos y amenazas a la sequridad

regional.

Producto Indicador Meta Unidad de Ejecucion

Medida Acumulada

Part ¢ par Reun ones mult laterales atend das (en 4 Reunones 5

act vamente en modal dad de v deocon erenc a) para el

mecan smos ntercamb o de n ormac 6n que perm ta el

nternac onales de traba o con unto ante amenazas

ntel genc a transnac onales de sequr dad.
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EJE DE PRODUCCION DE INTELIGENCIA ESTRATEGICA
Objetivos Operativos:
= Producir inteligencia que cumpla con las expectativas de los usuarios.
= Respaldar la toma de decisiones de alto nivel, con informes de inteligencia generados por
la SIE.
= Prevenir de forma estratégica riesgos y amenazas a la seguridad de la nacién, mediante
la generacién de productos de inteligencia estrategia Gtiles y oportunos.
= Alcanzar el reconocimiento por parte de la poblacion y usuarios en cuanto al servicio de
inteligencia estratégica y su importancia para la seguridad de la nacién.
= Coordinar efectivamente el Sistema Nacional de Inteligencia.
= Lograr la eficiencia en las operaciones administrativas.

Entre los principales resultados de la gestion, destaca la conformacion del Centro de Monitoreo,
es un area de trabajo permanente en turnos de 24 horas, cuya funcién es dar seguimiento a
medios de comunicacién, asi como monitoreo a eventos relevantes para la seguridad nacional,
con informacién de campo obtenida desde el Sistema Nacional de Inteligencia, para identificar
tendencias y generar productos diarios de relevancia para la toma de decisiones de alto nivel.

Metas

Programadas
stado de s tuac 6n de ntel genc a 9

ACTIVIDAD EJecucldn

n ormes de ntel genc a 280

EJE DE COORDINACION, COOPERACION Y COLABORACION SN
Objetivos Operativos:
= Consolidar la comunicacién y cooperacién continua en temas de interés comun.
= Consolidarse como un referente de informacion estratégica para el pais y la region.
= Desarrollar buenas practicas en el intercambio de informacién
= Construir relaciones utiles con la comunidad de inteligencia.

= Contribuir a reducir riesgos y amenazas a nivel regional.
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ACTIVIDAD Metas
Programadas

Plan Nac onal de ntel genc a 33%

EJecuclién

EJE DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL Y SISTEMA DE CARRERA
Objetivos Operativos:
= Mantener relaciones de coordinacion, colaboracidon y cooperacién con las instancias
rectoras de la carrera profesional y de la profesionalizacidon del SNS.
= Fortalecer los procesos e institucionalizarlos.
= |Implementar sistemas de evaluacion para establecer el grado de efectividad de los
programas de capacitacion y especializacion.
= Motivar a los oficiales de inteligencia con la disponibilidad de los programas de
profesionalizaciéon y procesos de seleccién equitativos.

Entre las actividades y logros relevantes de la gestion destacan:
Area administrativa
= Ejecucidén de actividades de mantenimiento preventivo y correctivo de bienes y activos de
la institucidn para extender su vida util.
= Programacién y ejecucidon de procesos de compra con amplia difusion para asegurar la
transparencia y rendicion de cuentas.
= Reorganizacién del almacén de suministros, con objetivo de mejorar los controles
internos y disminuir el desperdicio de insumos.
Area Juridica
= Se institucionalizo el registro de actas de reunién del Sistema Nacional de Inteligencia,
para el debido seguimiento de los acuerdos y compromisos.

Area financlera
= Se consolido la readecuacion presupuestaria, especificamente en el grupo de gasto de
servicios personales, con una reduccién del 21% para lograr priorizar con esta economia,

proyectos de inversion.
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Area de control Interno
= Se mantiene el desarrollo del Plan Anual de Auditoria, asi como el Plan de Inspectoria,
mediante los cuales es posible determinar situaciones de mejora continua en cuanto a la
administracion de recursos y la gestion institucional.

Tecnologias de Informaciédn y Comunlicacién
= Se trabaja en un plan de inversion para fortalecer el drea sustantiva institucional, en
funcion de generar inteligencia con mejor criterio de oportunidad.

Emergencia COVID-19
= Durante el Estado de Calamidad Publica decretado en ocasién de la emergencia
provocada por el virus COVID 19, se aplica un plan de respuesta, organizando a la
institucion para prestar servicio continuo, entregando a la poblacion objetivo, la
inteligencia oportuna, analizada por cuatro factores del poder nacional: econdmico,
social, politico y de seguridad.

= Se identificé que la produccion de inteligencia estratégica es la intervencion de mayor
relevancia durante el Estado de Calamidad, para proveer al Estado con inteligencia
oportuna para la toma de decisiones frente a los riesgos y amenazas que presupone la
emergencia.

= A nivel interno, se adoptan protocolos de higiene y seguridad institucional para atender
las funciones institucionales y se organizan grupos de trabajo en oficinas centrales como

de teletrabajo para aquellos servidores identificados en grupo de vulnerabilidad.
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EFICIENCIA, CALIDAD Y TRANSPARENCIA DEL GASTO

1. Se cumplié con la publicacion de informacidn de oficio, asi como otra informacién para la
amplia difusion de las operaciones y resultados, en el portal web institucional, que a su
vez fue redisenado para brindar mejor acceso a los ciudadanos.

2. Se da observancia a lo ordenado por el Presidente de la Republica mediante la circular
001 2020 (gastos superfluos).

3. Seimplementa la normativa para la administracion del fondo rotativo, caja chicay para la
administracién de combustible.

4. Se consolidé la readecuacion presupuestaria, especificamente en el grupo de gasto de
servicios personales, con una reducclén del 21% para lograr priorizar con esta economia,
proyectos de inversion.

5. Se reprograman las compras y contrataciones con base en un analisis de disponibilidad y
proyeccién de consumo.

6. Con el nuevo control que se implementd, se logra extender por 2 meses mas el inventario

en suministros de almacén. Asi también, se implementa un nuevo indicador en cuanto
flabilidad de solicitudes.
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ANEXOS

EJECUCION FISICA 'Y FINANCIERA

Primer cuatrimestre 2020

Informes de Plan Naclonal de

Inteligencia para el AgsndaNacional do Inteligencla para el
9 P Riesgos y Amenazas 9 P

Direcclony
Coordinaclon

Presidente y CNS SIN
META PRESUPUESTO
NCA 12 19534 658 00 996 11467570 00 1 162064400 1 237712800 3500000000

META PRESUPUESTO ‘
V GENTE 12 18239 658 00 996 13655570 00 1 814 144 00 1 229062800 3500000000

m 1 183235807 132 111739713 1 117 685 61 0 256 62277 3324 063 57

FEBRERO 1 173385673 64 73839856 0 7776902 0 16958150 2719 60581

MARZO0 1 122613110 88 76563166 0 4564690 0 12842945 216583911
ABRIL
TOTAL

SALDO POR EJECUTAR 8 13447312 517 11034 143 0 573 042 1 1735994 26 790 492
3333 48 09 100 00 000
% DE EJECUCION % 26 27% % 19 20% % 29 61% % 24 21% 23 46%

1 123207557 195 974730 22 0 59 565 23 0 156 61481 242298584

4 479234590 479 262142734 1 24110153 0 554 63371 8209 508 49
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Facha: AL

I Iqﬁfm Sistema de Planes Institucionales -SIPLAN- Pigira § a2
Reporte de programacion de metas fisicas y financieras para preductos y subproductos, POA 2020

Institucion: SECRETARIA DE INTELIGEMCIA ESTRATEGICA DEL ESTADO SIE

Programacion multianual del 2020 al 2024

Productos Vinculados a Meta PGG

Productos Institucionales

Rasultado Al 2023 el Sisterna Macional de Inteligencia incremeantara sus capacidades en 33 punios porcentuales para producir inteligencia estratégica, en funcion de los Objativos
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Fecha:  DADS2020

II Sommo s | EEDIES s Sistema de Planes Institucionales -SIPLAN- Pogna: 2 wz
Reporte de programacion de metas fisicas y financieras para productos y subproductos, POA 2020
Institucion: SECRETARIA DE INTELIGENCIA ESTRATEGICA DEL ESTADO SIE
Programacién multianual del 2020 al 2024
Fisica 1200
¥ Ci
Financken 19,147 558 1,832,358.07 1, TIBESETI 1,258,979.6 1,384,431.95 6,210,626.35 1,524,446.55 1,405 958 65 2,444388.9 1,633,149.5 7,007,984 1,774,714.95 1.228.388.95 1,231,585.55 1,654,398 2 5,929 08765
Fisica 1z 1 1 1 1 4 1 1 1 1 4 1 1 1 1 4
Direcckon y Coordinacion
Financiera 19,147,658 1,832,358.07 17338573 1,258,979.6 1,384,431.55 6,210,626.35 1,524,446.55 140525855 2/448,388.9 15331429 7,007 384 1,774,714.56 122838820 1,231,585.55 14943982 592908750
Suma total del Resultado Instltnclonalrs,DDD,DDD 10,851 ,89(1 13,037,653 11,110,65
.76 .07 6.17

Firma y sello de la maxima autoridad

Nombre




Facha [ k]
II:.":‘;.'.“:.-'"L Sistema de Planes Institucionales -SIPLAMN- Figira el
Reporte de Avance de Metas Fisicas y Financieras
Ejecucien mensual - Primer Cuatrimestre 2,020
Institucion: SECRETARIA DE INTELIGENGIA ESTRATEGICA DEL ESTADO SIE
Productos Vinculados a Meta PGG
Productos Institucionales
Resultado Al 2023 el Sisterna Nacional de Inteligencia incrementara sus capacidades en 33 punios porcentuales para producir inteligencia estratégica, an funcion de los Objetivos
; Metas . Metas Ejecucion 1er cuatrimestre % Avance a
Producto/Subproducto ”;‘::.‘;"“ fisicalfina '“"""I' Reprogra .'"""’h: fisicalfina Meta Vigents “’f;;"l“'.“’.al
iR nciera anual |maciones| VIgenies | . oiera Enero Febrero Marzo Abril Total s
Fisica 598 0 998 E‘T,;'i‘:;““ 132 64 BB 195 479 48 a8
SERVICIOS DE INTELIGENCIA Doctments
ESTRATEGICA Financier| 15,852,34 15,852,34|EIeCuUcion
'“":""" N - 0 - 4| Gnanciera| 1,491,705.5 | 985749.08 | 939,708.01 | 1,190,910.27 | 4,608,072.86 29.07 29.07
o » Fisica 996 o ggg | Efecucion 132 B4 BE 195 473 48.09 48.09
Informes de Inteligencia esiratégica para el fisica
Presidente de la Repdblica y Consajo Descumanta
Macional de Seguridad | i
= Financiara| 1107487 11.874,57) Bj@cucion)| 4 447 397 13 | 73839856 | 76563166 | 97473022 |3.596,157.57 30.28 3028
0 0 financiara
_ _ Fisica 1 0 1 Ejacucin 1 0 o 0 1 100 100
Agenda Macional de Riesgos y Amanazas fisica
para el Prasidenta de la Republica y Decumanta
Consajo Macional de Seguridad ] i
Financiera| 1230844 150644 E:';ﬂf:: 11768561 | 77.769.02 | 4564689 | 59.565.23 | 300,666.75 24.04 24.04
Fisica 1 0 1 Efi';‘i":f" 1 1 100 100
Plan Macional de Inteligencia para el
Sistema Nacional de Inteligencia Cats it 5 727 128 2 727 128| Ermeucic
Financieral < <" 0 il ﬁr*;zfi::: 25662277 | 1695815 | 12842945 | 15661481 | 71124853 26.08 26.08
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Ejecucion mensual - Primer Cuatrimestre 2,020
Institucién: SECRETARIA DE INTELIGENCIA ESTRATEGICA DEL ESTADO SIE
. Ejecucién
Fisica 12 12 fioa 1 1 1 1 4 33.33 33.33
DIRECCION Y COORDINACION Documento
Financier|19,147,65 19,147,65 [Elecucion
" il 180" [financiera| 1,832,358.07 | 1,733,856.73 | 1,226,131.1 | 1,232,075.57 | 6,024,421.47| 3146 31.46
Fisica 12 12 Ei':,c'.mm” 1 1 1 1 4 33.33 33.33
I1silca
Direccion y Coordinacion Documento
Financiera 19’12?’55 19’1;?’65 R‘:‘:;?;?; 1,832,358.07 | 1,733,856.73 | 1,226,131.1 | 1,232,075.57 | 6,024,421.47 |  31.46 31.46
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